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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคณะนิติศาสตร์ได้วิเคราะห์เหตุการณ์ในอนาคตและแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงที่มีความไม่แน่นอน ทั้งที่มีโอกาสเกิดขึ้นหรือไม่เกิดขึ้นก็ได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุผล
ตามพันธกิจและเป้าหมายขององค์กร โดยก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ที่จะเป็นทิศทางและ
เป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงไว้ 3 ประการ ประกอบด้วย 1) เพ่ือให้องค์กรด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณค่าและ
ยั่งยืน 2) เพ่ือบรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ที่ส าคัญขององค์กรอย่างมีคุณภาพ ทั้งในปัจจุบัน
และในอนาคต ด้วยการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 3) เพ่ือลดความสูญเสีย และความเสียหายที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคต เกินกว่าระดับที่องค์กรยอมรับได้ ทั้งในด้านด้านกลยุทธ์  ด้านการด าเนินงาน ด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ด้านการเงิน และด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุเสี่ยงและ ผลกระทบด้านลบที่จะตามมา จึงได้ก าหนดประเด็น
ความเสี่ยงที่ส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570)                        
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการบริหารความเสี่ยง พ.ศ. 2564 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ. 2561 
 จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของ
องค์กร คณะนิติศาสตร์ได้ก าหนดประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน                 
15 ประเด็น ครอบคลุมความเสี่ยงทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)   ด้านการเงิน (Financial Risk) 
ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk) ดังนี้ 



 ข 

 

 

 

ภาพที่ 1 ประเด็นความเสี่ยงคณะนิติศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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RISK MAP แสดงต าแหน่งของระดับคะแนนความเสี่ยงคณะนิติศาสตร์ 15 ประเด็น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 2 RISK MAP การจัดล าดับความความเสี่ยงของคณะ 
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S3 ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติไม่เป็นไปตามค่า
เป้าหมาย 

 

C2  คณะอาจไม่สามารถรักษาระดับผล

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(ITA) ให้อยู่ในระดับดี/ดีมาก 

S5 เงินรายได้จากการบริการวิชาการท่ีได้รับจาก
แหล่งภายนอกไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย 

 

S5, O2 

C1 ความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติงานท่ีไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ
ท่ีก าหนด 

O2 บุคลากรและนิสิตอาจได้รับ
อันตรายในชีวิตและทรัพย์สิน 

S6 

S1 บัณฑิตคณะนิติศาสตร์มีร้อยละการมีงานท าไม่

เป็นไปตามค่าเป้าหมาย 

S2 ขีดความสามารถในการแสวงหา

แหล่งทุนเพื่อสนับสนุนงานวิจัยใน

ระดับประเทศและ

ต่างประเทศไม่เป็นไป

ตามค่าเปา้หมาย 

O3} C1, C2, C3, 

C4, C5, R1 

 ฆ1, S2 

 

S4 การเปลี่ยน IP จาก “คุณค่าสู่มูลค่า”ไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย 
 

 ฆ4 

 

S6 หลักสูตรอบรมท่ีเช่ือม TSU Credit 

Bank ไม่สามารรถเปิดได้ตามแผน 

C3 การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 

C4 การด าเนินการท่ีไม่สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 

S3 

C5  การรับสินบนของการด าเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าท่ี ตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
 

F1 แนวโน้มสภาพคล่องทางการเงินท่ี
ลดลงจากงบประมาณท่ีใช้ในการลงทุน
เพื่อปรับปรุงอาคารเรียนใหม่ 

 

O1 ความไม่พร้อมด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบฐานข้อมูลของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

R1 ภาพลักษณ์ขององค์กรเสียหายหรือ
ถูกลดทอนความน่าเช่ือถือ 



 ง 

ค าน า 
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ                   

พ.ศ. 2568 เพ่ือเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะ พ.ศ. 2567-2570  

ให้บรรลุตามพันธกิจ เป้าหมาย และตัวชี้วัด โดยยึดหลักการปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ

วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งตอบสนองการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินงานที่ เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: 

EdPEx) เพ่ือให้การบริหารองค์กรเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล สามารถปฏิบัติตามพันธกิจให้บรรลุตาม

เป้าหมาย มีการพัฒนาอย่างมั่นคงและต่อเนื่อง มีมาตรฐานการจัดการที่ดีสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้เรียน และ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยใช้หลักการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ตามมาตรฐานของ COSO                  

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และสามารถสร้าง

ความมั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะจะตอบสนองต่อพันธกิจที่มีต่อผู้เรียน อาจารย์ นักวิจัย ผู้บริหาร 

บุคลากร ผู้มีส่วนได้สีย สังคม และประเทศชาติโดยรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ จึงด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
เป้าหมายการปฏิบัติงานประจ าตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ/มหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติงานประจ าปีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด โดยมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของปัจจัยความ
เสี่ยง ลดหรือปิดปัจจัยเสี่ยง รวมถึงลดระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุจากปัจจัยเสี่ยงนั้น  ๆ 
ส าหรับเป็นแนวทางในการควยคุมภายใน (Internal Control) อย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยแผนฯ ฉบับนี้
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ ในการประชุม สมัยสามัญ ครั้งที่ 10/2567  

             
คณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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ส่วนที่ 1 บทน า 
ความเป็นมาและความส าคัญ 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เป็นการบริหารเชิงกลยุทธ์ ที่มุ่งบริหาร
ผลสัมฤทธิ์ของ องค์กรในเชิงป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นมากกว่าการแก้ปัญหาจากความเสี่ยงใน
ภายหลังจึงถือเป็น “การบริหารเชิงอนาคต (Future Management)” ที่ใช้ส าหรับการเสริมจุดแข็ง
และปิดจุดอ่อนของการด าเนินงานตามเป้าหมาย (Target) ของเป้าประสงค์ที่องค์กรตั้งไว้ในอนาคต 
โดยการก าหนดกลยุทธ์ในการป้องกันความเสี่ยง และปรับกลยุทธ์ ให้เปลี่ยนเป็นแผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม (Action Plan) และบรรจุไว้ในแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ิมประสิทธิภาพในการผลักดันให้
องค์กรด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายของ ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ในทุก ๆ ยุทธศาสตร์ได้ในระดับสูง
ยิ่งขึ้น 

คณะนิติศาสตร์  ได้ ประยุกต์ ใช้แนวทางของเกณฑ์  COSO ERM 2017 ซึ่ ง เป็น
มาตรฐานสากลของระบบการจัดการความเสี่ยงโดยก าหนดให้หน่วยงานต่างๆ น าไปจัดท าแผนการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประกอบด้วย 1) การก ากับดูแลที่ดีและวัฒนธรรมองค์กร 
(Governance & Culture) 2) การก าหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์  ( Strategy & Objective 
Setting) 3) การวิ เคราะห์  ประเมินความเสี่ ยงและก าหนดแนวทางการจัดการความเสี่ ยง 
(Performance) 4) ทบทวนและปรับ (Review & Revision) 5) สารสนเทศ การสื่อสาร และ                    
การรายงานผล ( Information, Communication and Reporting) และการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
(Strategic Plan) ผสมผสานกัน เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2567-2570 
โดยการระบุความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ทิศทางในอนาคตของคณะจากแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะ   
4 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือทราบเป้าหมายการด าเนินงานใน
อนาคตของคณะที่เป็นรูปธรรม ที่ใช้ผลักดันแผนกลยุทธ์ของคณะที่น าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ 
นอกจากนี้ คณะได้ ใช้การบริหารตามหลักก าร Balanced Scorecard ซึ่ งต้องใช้ตั วชี้ วัดผล                            
การด าเนินงานตามเป้าประสงค์ในการประเมินผลการด าเนินงานของคณะ จึงได้น าตัวชี้วัดและ                      
ค่าเป้าหมายดังกล่าวมาเป็นฐานใน การค้นหาความเสี่ยงจ าแนกเป็น 5 ด้าน คือ (1) ความเสี่ยงด้านกล
ยุทธ์ (Strategic  Risk) (2) ความเสี่ยงด้านการการปฏิบัติงาน (Operational  Risk) (3) ความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) (4) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial  Risk) 
และ (5) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk) โดยเชื่อมโยงการวิเคราะห์
เพ่ือค้นหาจุดอ่อนของขั้นตอนในแต่ละกระบวนการขององค์กรที่  เกี่ยวข้องกับการป้องกันผลกระทบ
จากปัจจัยความเสี่ยงนั้น ๆ ร่วมกับการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงที่ใช้
ป้องกันในปัจจุบันด้วย และเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับเครื่องมือในการพัฒนาองค์กรอ่ืน ๆ เช่น 
การจัดการความรู้ การออกแบบและปรับปรุงกระบวนการ หรือ ระบบการพัฒนาคุณภาพการบริการ
เพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) เป็นต้น 
เพ่ือปรับระบบพัฒนาองค์กรให้มีการบรรลุเป้าหมาย ของตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์และลดความเสี่ยงของ
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องค์กรร่วมกัน ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างหรือปรับปรุงกลยุทธ์ใน แผนปฏิบัติการของการบริหารความ
เสี่ยงให้สามารถลดระดับความเสี่ยงต่าง ๆ   ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิผล ต่อไป การด าเนินการ
จัดการบริหารความเสี่ยงของคณะนิติศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นี้ ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการประจ าคณะนิติศาสตร์ ในการประชุมสมัยสามัญ ครั้งที่ 10/2567  

จากการวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงาน ผลการประเมินและข้อคิดเห็นเสนอแนะใน
ด้านต่างๆ พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ยังมีปัจจัยเสี่ยงคงเหลืออยู่ระหว่างการควบคุม และยัง
ไม่บรรลุเป้าหมายเพ่ือประเมินปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ดังนั้น คณะได้น าปัจจัยเสี่ยงจากการวิเคราะห์
และการประเมินความเสี่ยงมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ประกอบด้วย  

1. ปัจจัยความเสี่ยงคงเหลือปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2. ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะขจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน และคณะกรรมการประจ าคณะนิติศาสตร์ 
3. ปัจจัยเสี่ยงที่สงผลกกระทบต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธของคณะ ในปีงบประมาณ             

พ.ศ. 2568 (ผลการตรวจประเมิน (Feedback Report) โดยใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ ประจ าปีการศึกษา 2568) 

โดยมีความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการเร่งด่วน 4 ด้าน จ านวน 15 ประเด็น ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) จ านวน 6 เรื่อง  
2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) จ านวน 2 เรื่อง 
3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) จ านวน 5 เรื่อง  
4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  จ านวน 1 เรื่อง 
5. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk) จ านวน 1 เรื่อง 
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วิสัยทัศน ์พันธกิจ ค่านิยม และสมรรถนะหลัก  

วิสัยทัศน์ “โรงเรียนกฎหมายชั้นเลิศท่ีมุ่งสร้าง “นวัตกรรมสังคม” ภายในปี 2570” 
 

พันธกิจ 1) ผลิตบัณฑิตเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดนมุ่งเน้น
การสร้างสมรรถนะการสร้างนวัตกรรมสังคม มีทักษะเชิงปฏิบัติและการเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียน  
2) สร้างสรรค์ผลงานวิจัย อันจะน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมอันสามารถแก้ไขปัญหา
และพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืนเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
3) เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการด้านกฎหมายและเชื่อมโยงเครือข่ายชุมชน 
โดยถ่ายทอดความรู้และนวัตกรรมอันเกี่ยวข้องกับกฎหมายเพ่ือการจัดการ
เศรษฐกิจ ชุมชนเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ค่านิยม L  : Lawyer 
A  : Active 
W : Wisdom 
L  : Leadership and Lifelong learning 
U  : Unity and Universal 
I  : Innovation and Integrate 

สมรรถนะ
หลัก 

“มีความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบผสมผสานอันเอ้ือต่อการ
จัดการศึกษาตลอดชีวิต” 

กลยุทธ์ตามแผนพัฒนาคณะนิติศาสตร์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาก าลังคนทางด้านกฎหมายให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนพัฒนาประเทศ 

โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็น

ผู้ประกอบการด้วยแนวคิด Teach Law in the grand manner 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างสรรค์ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนานวัตกรรมสังคมที่ตอบโจทย์

การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 3 บริการวิชาการเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ ทางด้านกฎหมาย นวัตกรรมสังคมเพ่ือ

การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ สร้างความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ าและสร้างขีด

ความสามารถด้านการแข่งขัน 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสู่องค์กรอันภาคภูมิบนพ้ืนฐานการท างานอย่างมีความสุขเพ่ือการเติบโต

อย่างยืดหยุ่น (Proud Organization) 
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เป้าหมายวิสัยทัศน์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property) 

2. เปลี่ยน IP จาก “คุณค่าสู่มูลค่า” 

3. เริ่มมีหลักสูตรอบรมที่เชื่อม TSU Credit Bank 

4. มีการเพ่ิมจ านวนนวัตกรรมสังคมให้แก่ชุมชน 

5. เป็น Smart Organization 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงคณะนิติศาสตร์ 

 คณะนิติศาสตร์ค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์และแนวทางในการบริหาร

ความเสี่ยง รวมถึงความยั่งยืน (Sustainability) และการด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง (Business 

Continuity) จึงมีนโยบายส่งเสริมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ทั้งระดับคณะและระดับ

หลักสูตร เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้องค์กรเกิดความเสียหายหรือขาดประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการด าเนินงาน คณะนิติศาสตร์จึงก าหนดนยาบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้  

1. ส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร โดยครอบคลุมความเสี่ยง

ส าคัญในทุกปัจจัยเสี่ยงและทุกพันธกิจ 

2. สร้างกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเป็นมาตรฐานสากล และ

สามารถน าผลของการบริหารความเสี่ยงเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการด า เนินงาน และ                    

การบริหารจัดการได้อย่างเป็นรูปธรรม สามารถประเมินผลและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได ้

3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

และรายงานผลต่อมหาวิทยาลัย 

4. การบริหารความเสี่ยงให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติ และให้มีการติดตาม

ประเมินผลการ บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอและสามารถปรับให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือให้องค์กรสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณค่าและยั่งยืน 

2. เพ่ือบรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ส าคัญขององค์กรอย่างมีคุณภาพ  

ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ด้วยการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล  

3. เพ่ือลดความสูญเสีย และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเกินกว่าระดับ                        

ที่ ยอมรับได้ ทั้งในด้านการด าเนินงาน ด้านยุทธศาสตร์ ด้านชื่อเสียง ด้านความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สิน ด้านการเงิน และด้านกฎ ระเบียบ  
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4. เพ่ือเตรียมความพร้อมของหน่วยงานในการวางแผนป้องกันความสูญเสียที่จะเกิดขึ้น 

ลดความกังกังวลของบุคลากรและผู้บริหารที่มีผลให้ประสิทธิภาพการท างานลดลง ให้สามรถวางแผน

รองรับเหตุการณ์เมือ่เกิดการสุญเสียขึ้น 

5. เพ่ือเป็นแนวทางในการออกแบบกระบวนการใหม่ หรือการปรับกระบวนการท างาน

ของคณะ จากการคิดกลยุทธ์เพ่ือบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เกิดขึ้นในแต่ละ

กระบวนการของคณะ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงภัยคุกคามที่ยังมาไม่ถึง ความเสี่ยงหลักที่ส าคัญและ

สามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  

2. มีกระบวนการในการลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหายและลดขนาดของ

ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในทุก  ๆ ปัจจัยเสี่ยง                     

ตามแผนการบริหารความเสี่ยงของคณะ และความเสี่ยงดังกล่าวมีระบบในการควบคุมและตรวจสอบ

เพ่ือป้องกันผลกระทบในอนาคต 

3. ผู้บริหารและบุคลากรมีการสื่อสาร ท าความเข้าใจในการด าเนินงานของคณะ รวมทั้ง

มีส่วนร่วมที่ส าคัญในการค้นหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ 

4. ปรับปรุงระบบงานและการวางแผน มองเป้าหมายในภาพรวม ลดการสูญเสียที่จะ

เกิดข้ึน สร้างคุณค่าให้การท างาน และสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่องค์กร 

ขอบเขตการบริหารความเสี่ยง 

 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงคณะนิติศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ครอบคลุม

ความเสี่ยงทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการ 

ปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ (Compliance Risk) และความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk) 
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หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

 
ภาพที่ 3 หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

นิยามศัพท์ 
ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์ในอนาคตท่ีมีความไม่แน่นอน (Uncertain) มีโอกาสเกิดขึ้น 

หรือไม่เกิดข้ึนก็ได้ (Probability/Likelihood) ซึ่งหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบ (Impact 

/Consequence) ก่อให้เกิดความสูญเสีย เสียหาย ล้มเหลว ต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

(Objectives) และเป้าหมาย (Target)  

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ ต้นเหตุ/สาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เม่ือใดและเกิดขึ้นได้อย่างไร 

และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนด

มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง  

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที่จะใช้ในการบริหารจัดการ

ปัจจัยเสี่ยง เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือลดผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์

ความเสี่ยง เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและ

ขีดความสามารถ ให้กับมหาวิทยาลัย  

การบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่

เป็น ระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลด

มูลเหตุของ โอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับ

ของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ 

และตรวจสอบได้อย่างเป็น ระบบ โดยการค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติ
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ตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียง ขององค์กรเป็นส าคัญโดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วม

ในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุก ระดับทั่วทั้งองค์กร  

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) คือ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อาจถูก

ก าหนดเป็นเป้าหมายความเสี่ยงหรือระดับจ ากัดความเสี่ยงเพ่ือช่วยให้บรรลุเป้าหมาย อาจเป็นค่าเดียว

หรือเป็นช่วงขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัย  

โอกาส (Likelihood) คือ ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  

ผลกระทบ (Impact) คือขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) คือ สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมินโอกาส

และ ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ าและต่ ามาก 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงคณะนิติศาสตร์ 

 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ได้ประยุกต์ใช้แนวแนวทางของเกณฑ์ COSO (Committee of Sponsoring of the Tread way 

Commission) และการจัดท าแผนกลยุทธ์ (Strategic Plan) ผสมผสานกันเพ่ือให้สอดคล้องกับแผน

กลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2567-2570โดยก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย  
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (Internal Environment) 
2. การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง (Risk Analysis) และระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
3. การประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง (Risk Assessment and 

Ranking)  
4. การประเมินมาตรการควบคุมที่มีอยู่ (Control Activities) 
5. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยง (Risk Response)  
6. การถ่ายทอดแผนบริหารความเสี่ยงและน า ไปสู่การปฏิบัติ (Deployment or 

Implementation)  
7. การติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานตามแผน (Monitoring and 

Report) 
8. กา รทบทวนแผน ก า ร บริ ห า ร คว าม เ สี่ ย ง  ( Review of Information and 

Communication) 
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ภาพที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง คณะนิติศาสตร์ 
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แผนบริหารความเสี่ยงคณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ส่วนที่ 2 แผนบริหารความเสี่ยงคณะนิติศาสตร์  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
คณะนิติศาสตร์ ตระหนักถึงสถานการณ์ของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน  

ซึ่งท าให้เกิดสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนที่จะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ และเพ่ือเป็นการ

ลดความสูญเสียและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต จึงก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงที่

ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 3 ประการ เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์และเป้าหมาย

ของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 – 2570 และแผลกลยุทธ์ 

คณะนิติศาสตร์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) โดยได้ด าเนินการจากการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม

ภายใน (STEEP Analysis) และสภาพแวดล้อมภายนอก (7S) ข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการประจ า

คณะ OFI จากการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่ เป็นเลิศ  ประจ าปีการศึกษา 

2566 การจัดท าการมองภาพอนาคต (Foresight) โดยผู้บริหารระดับสูงของคณะ การระดมข้อคิดเห็น

จากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ศึกษาเอกสารที่  เกี่ยวข้อง ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงของ

สถาบันการอุดมศึกษาของสถาบันคลังสมองของชาติโดยได้ผลสรุป ของปัจจัยภายนอกและปัจจัย

ภายในที่จะเป็นปัจจัยและสาเหตุความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategy Risk)  

- นโยบายของรัฐบาล การเมืองใน
ประเทศ 
- ผลกระทบจากโลกาภิวตัน์ 
(Globalization)  
- ผลกระทบจากสงคราม 
- การอพยพเคลื่อนยา้ยแรงงาน 
ตลาดแรงงาน และความปลอดภัยใน
ทรัพย์สิน 
- โครงสร้างประชากรเปลีย่นแปลงไป 
- ความแตกต่างทางความคดิของคน         
แต่ละช่วงวัย (Generation Gap)  
- การเปลีย่นแปลงพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของคน รุ่นใหม ่

- ข้อมูลและสารสนเทศท่ีส าคญัในการ
วางแผนกลยุทธ์ และการตดัสินใจ                    
ยังไม่ครบถ้วน 
- ระบบการบริหารองค์กร โครงสร้าง
การ บริหารที่มีขนาดเล็ก ส่งผลความ
ให้เกิดคล่องตัวต่อการตอบสนองตอ่
การเปลีย่นแปลง  
- การวางกลยุทธ์ที่อาจไม่สอดคล้อง
กับ สถานการณ์ปัจจุบัน แนวคิด 
(Mindset) อาจขาดการมองด้าน 
Demand Driven 
- การตอบสนองต่อข่าวสาร 
สถานการณ์อย่างเหมาะสมและ                    
ทันการณ์  
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 

- ค่านิยมที่มีต่อการการเรียนปริญญา
ของคนรุ่น ใหม ่ 
- Digital Platform ทางการศึกษาท่ี
ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน 
- Technology change ส่งผลกระทบ
ต่อขดี ความสามารถขององค์กร  
- Digital Disruption 
- Climate/Environmental change 
- เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก  

- ขาด Brands Management  
 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

(Operation Risk)  

- การระบาดของโรคติดเชื้ออุบัติใหม่ 
(Covid-19) 
- Climate/Environmental change 
- มลพิษทางอากาศ PM 2.5 
- อุบัติภัย ภัยธรรมชาติ สาธารณภัย 
- การโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber 
Attack) 
 

- ความต้องการรูปแบบการจดั
การศึกษาท่ีเปลีย่นไป  
- การเรยีนออนไลน์ท าให้คณุภาพการ
เรียนรู/้ คณุภาพการสอนลดลง การ
พัฒนาคุณภาพ นักศึกษาท าได้ไม่
เต็มที่  
- เครื่องมือ อุปกรณ์ ห้องเรียนไม่
รองรับต่อเรยีนการสอนรูปแบบใหม่ 
- ทักษะบุคลากรไม่พร้อมรองรับการ 
เปลี่ยนแปลงในอนาคต/การใช้
เทคโนโลยี ทางการศึกษารูปแบบใหม ่
- ความล่าช้า และข้อผิดพลาดใน 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
- กฎระเบียบภายในไมเ่อื้อต่อการ
ปฏิบัติงานหรือไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ก า ร เ งิ น 

(Financial Risk)  

- ภาวะถดถอยของเศรษฐกิจภายใน/
ภายนอก ประเทศ  
- รูปแบบหลักสูตร นวัตกรรม 
โครงการวิจัย บริการของคู่แข่งที่ดกีว่า 
- มหาวิทยาลยัต่างประเทศ
มหาวิทยาลยัคู่แข่ง สร้างทางเลือกใหม่
ให้กับลูกค้า 
- นโยบายของรัฐในการลดงบประมาณ 
สนับสนุนมหาวิทยาลยัในก ากับของรัฐ 

- สถานะความสมดุล และความมั่นคง
ทางการเงินของคณะ/มหาวิทยาลยั  
- รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา
ลดลงและการมีต้นทุนสูงกว่าคู่แข่ง 
- ช่องทางการแสวงหารายได้ยังมี
ข้อจ ากัด  
- นโยบายการบริหารเงินลงทุน ความ
ชัดเจน ของแผนการลงทุนและ
ผลตอบแทนจาก แผนการลงทุน 
- การสร้างรายได้จากภารกิจเชิงกล
ยุทธ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ (Compliance 

Risk) 

- กฎหมายทีร่ัฐบาลก าหนดท าให้
มหาวิทยาลยั ต้องปรับตัว 
- พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลัง  
- พ.ร.บ. การอุดมศึกษา  
- พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล 
(PDPA) และ Cyber Security 
- การพลิกผันของดิจิทลัเทคโนโลยี 
(Digital Disruption) ที่มีการน า
เทคโนโลยีมายกระดับคุณภาพชีวิต  
- แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถานบันอุดมศึกษา 
 

- อาจารย์ / นักวิจัยท าผิดจริยธรรม
การวิจัย อย่างร้ายแรง (Plagiarism) 
- บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎระเบยีบ
ละเมิด จรยิธรรม จรรยาบรรณ การ
ทุจริต  
- กฎระเบียบภายในไมเ่อื้อต่อการ
ปฏิบัติงาน หรือไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
- การจัดการทรัพยส์ินทางปัญญา 
- ขาดการก ากับและตรวจสอบที่
เข้มงวด 
- ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องไมป่ฏบิัติ
ตามขั้นตอนของกฎหมายและระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
 

ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือ

ขององค์กร (Reputation 

Risk) 

- สถานการณ์ที่อ่อนไหวในเรื่องที่ส่งผล
กระทบส าคญัต่อการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัซึ่งมีความเสี่ยงต่อการ
แพร่กระจายข้อมูล และ/หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์เป็นวงกว้างในสื่อสงัคม
ออนไลน์ เช่น มหาวิทยาลัยถูกกลา่วถึง
ในแง่ลบ 
- มีการใช้ Social Media อย่างไม่
เหมาะสมในการ เผยแพร่ข่าวสาร 
- คณะ/มหาวิทยาลัยถูกกล่าวถึงในแง่
ลบในสื่อสังคมออนไลน์  
- ความคาดหวังของประชาชนท่ีมีตอ่
คณะ/มหาวิทยาลัย 

- การแสดงออกทางการเมือง ความ
เชื่อ เช้ือชาติและศาสนาของผูบ้รหิาร/
บุคลากร/นิสติของมหาวิทยาลยั 
- การสื่อสารต่อสังคมที่ไม่สอดคล้อง
กับสถานการณ ์
- นิสิต บุคลากร และผู้บริหารของ
มหาวิทยาลยัใช้สื่อสังคม (Social 
Media) โดยรู้เทา่ไม่ถึงการ และ/ขาด
การตระหนักรู ้
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ตารางท่ี 2 เป้าหมายวิสัยทัศน์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เป้าหมาย ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 

1. จดทะเบียนทรัพย์สินทาง

ปัญญา (Intellectual 

Property) 

2. เปลี่ยน IP จาก “คุณค่าสู่

มูลค่า” 
 

-  มี พ.ร.บ. ด้านทรัพย์สินทาง
ปัญญาเป็นสากล สนับสนุนต่อการ
บริหารเศรษฐกิจการค้า เชิงระบบ 
New Economy 
- นโยบายส่งเสริมเศรษฐกิจให้มี
ความยั่งยืนและบรรลุสถานะ
ประเทศที่มีระดับรายได้ขั้นสูง 
ผ่านฐานนวัตกรรม และสินค้าและ
การบริการมีมูลค่าเพ่ิมมากข้ึน  
- กรอบการคุ้มครองสิทธิทรัพย์สิน
ทางปัญญาที่เข้มแข็งสร้างความ
มั่นใจ ให้กับนักลงทุนต่างชาติที่
มักจะมาพร้อมกับความรู้ที่มี
คุณค่า เทคโนโลยีและ ขีด
ความสามารถทางเทคนิค ช่วยให้
ธุรกิจและผู้ประกอบการท้องถิ่น
สามารถพัฒนาสินค้าและการ
บริการเพิ่มมากขึ้น และก้าวเข้าสู่
การเป็นพันธมิตรและหุ้นส่วนข้าม
พรมแดน 
- ฐานทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเต็มไป
ด้วยจุดแข็งและขีดความสามารถที่
มีพร้อมอยู่แล้วในพ้ืนที่ 
- สิทธิทรัพย์สินทางปัญญาผลักดัน
ให้เกิดนวัตกรรมมากขึ้น 
- การคุ้มครองสิทธิทรัพย์สินทาง
ปัญญาผลักดันให้เศรษฐกิจเติบโต 
- สิทธิทรัพย์สินทางปัญญาช่วยให้
ประเทศต่าง ๆ มีส่วนร่วมอย่างมี
ความหมายเพ่ิมมากข้ึนในห่วงโซ่
คุณค่าโลก 
- สิทธิบัตรช่วยส่งเสริมการแข่งขัน  

- บูรณาการกับการเรียนการสอน
รายวิชา 0801435 กฎหมายทรัพย์สิน
ทางปัญญา 
- มีหน่วยทรัพยส์ินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลยั (สวน. )  
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เป้าหมาย ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 

- การคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญาส่งเสริมการเผยแพร่
เทคโนโลยีใหม่ในระดับสากล 

3. เริ่มมีหลักสูตรอบรมที่

เชื่อม TSU Credit Bank 
 

- การสะสมหน่วยการเรียนรู้ 
(Academic Credit Bank : Credit 
Bank) หรือ ธนาคารหน่วยกติ เปน็การ
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและประชาชนได้
เรียนและท างานไปในเวลาเดียวกัน 
โดยสามารถน าผลการเรียนรู้ที่ไดจ้าก
ประสบการณ์การท างาน อาชีพ หรือ
การฝึกอบรม ท้ังในระบบ นอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัยที่สะสมไว้
มาเทียบโอนกันได ้
- พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 15 ได้บัญญัติ
ว่า “การจัดการการศึกษามสีาม
รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย โดยให้มีการเทียบโอนผล
การเรยีนที่ผู้เรียนสะสมไว้ในระหวา่ง
รูปแบบเดยีวกันหรือต่างรูปแบบได้ ไม่
ว่าจะเป็นผลการเรยีนจากสถานศกึษา
เดียวกันหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งจากการ
เรียนรู้นอกระบบตามอัธยาศยั การฝึก
อาชีพ หรือจากประสบการณ์การ
ท างาน” 
- มหาวิทยาลยัในเมืองไทยหลายแห่ง
เร่ิมน าระบบเครดิตแบงก์ไปบรรจุไว้
ในการเรียนการสอน โดยนิสิตไม่
จ าเป็นต้องเรียนต่อเนื่องครบ 4 ปี 
หากเรียนไปแล้วสักพักอยากออกไป
ท างาน ไปสรา้งธุรกิจแล้วค่อย
กลับมาเรียน มหาวทิยาลัยก็จะเก็บ
หน่วยกิตไว้ให้ จะกลับมาเรียนเมื่อไร
ก็ได้ โดยผลการเรียนยังคงอยู ่

- ความต้องการรูปแบบการจดั
การศึกษาท่ีเปลีย่นไป  
- การพัฒนาระบบการเรียนออนไลน์
ใหม้ีคุณภาพการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผล 
- การเรยีนการสอนต้องพัฒนาความ
ร่วมมือด้านการใช้เทคโนโลยี โดยต้อง
ค านึงถึงความซับซ้อนของความ
เปลี่ยนแปลงนี้ เพื่อผลักดันให้เกิด
ความเปลีย่นแปลงท่ีแท้จริงและ
ต่อเนื่อง สร้างการเรียนรู้จาก
ภาคปฏิบตัิ และทีส่ าคัญคือต้องสรา้ง
แรงจูงใจท่ีเป็นต้นธารแห่งการ
เปลี่ยนแปลงการรบัรู้ คือการเรียนรู้ที่
เกิดขึ้นจากประสบการณ์ของตัวเอง 
- เครื่องมือ อุปกรณ์ ห้องเรียนไม่
รองรับต่อเรยีนการสอนรูปแบบใหม่ 
- ทักษะบุคลากรไม่พร้อมรองรับการ 
เปลี่ยนแปลงในอนาคต/การใช้
เทคโนโลยี ทางการศึกษารูปแบบใหม ่
- ความล่าช้า และข้อผิดพลาดใน 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
- กฎระเบียบภายในไมเ่อื้อต่อการ
ปฏิบัติงานหรือไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
- ระบบ TSU Credit Bank ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 
- มหาวิทยาลยัทักษิณ เปิด 37 
รายวิชาออนไลน์ รายวิชาศึกษาทัว่ไป 
ลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบัน ฟรี 
เทียบโอนเครดิตได้ ผ่านแพลตฟอร์ม
การเรยีนรู้ออนไลน์ “TSU–GE for 
All” 
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เป้าหมาย ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 

- การพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ใน
ศตวรรษที่ 21 ต้องเน้นความส าคัญ
ในเร่ืองความรู้ ความเข้าใจการ
เปลี่ยนแปลง และทักษะที่สามารถ
เพิ่มคุณภาพในการด ารงชีวิตและ
การท างานในโลกยุคใหม่ได้ 
เนื่องจากการงานอาชีพแบบเดิม ๆ 
จะหายไป การงานและอาชีพยคุใหม่
เกิดขึ้นมาแทนที่ ภายใต้สิ่งแวดล้อม
แบบใหม่ ความเคลื่อนไหวของการ
งานแบบใหม่ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องพัฒนาการศึกษาเพื่อท าให้
ความท้าทายที่เกิดขึ้น เปิดทางสร้าง
โอกาสให้กับการด ารงชีวติในยุคใหม่ 
- กมอ.ได้มีมติให้ยกเลิกการก าหนด
ระยะเวลาการส าเร็จการศึกษาของ
นักศึกษาในแต่ละระดับปริญญา 
กรณีก าหนดให้ส าเร็จการศึกษาได้ไม่
เกินกี่ปีการศึกษา เพื่อให้บัณฑิตมี
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ทันสมยัและ
สอดคล้องตามมาตรฐานทางวชิาการ
และวิชาชีพที่เป็นปัจจุบนัขณะส าเร็จ
การศึกษา 

- การจัดปรับภูมิทัศน์ทางการศึกษา
ยุคใหม่ตามแนวทางของ EEC HDC ที่
ท าให้การศึกษาในพ้ืนท่ี EEC เป็นเนื้อ
เดียวกับเครือข่ายชุมชนการเรียนรูท้าง
อาชีพ เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ
สังคมให้แก่ผู้คนในศตวรรษที่ 21 
- ผู้เรยีนสามารถเรียนรูไ้ดห้ลากหลาย
สาขา/วิชา ใช้เวลาในการเรียนไดไ้ม่
จ ากัด สามารถเปลี่ยนทักษะการ
เรียนรูไ้ดโ้ดยไม่จ าเป็นต้องเริ่มเรียน
ใหม่ในกรณีที่เรียนรายวิชานั้น ๆ ไป
แล้ว 
 
 

4. มีการเพิ่มจ านวน

นวัตกรรมสังคมให้แก่ชุมชน 

 

- นโยบายประเทศส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมสังคม 

- นวัตกรรมทางสังคมเป็น
นวัตกรรมรูปแบบหน่ึงท่ีอาจมีการ
ใช/้ไม่ใช้เทคโนโลยีในการสร้าง
นวัตกรรม โดยนวัตกรรมทางสังคม
ต้องเป็นสิ่งท่ีเกิดขึ้นใหม่ในสังคม
เพื่อต้องการให้คนในสังคมมีชีวิต
ความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้
คนในสังคมมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  

- มหาวิทยาลยัทักษิณ ก าหนด
วิสัยทัศน์ "มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
นวัตกรรมสังคมระดับ แนวหน้าของ
ประเทศ ภายในปี 2567" เป็น
นวัตกรรมสังคมในความหมายของการ
สร้างกระบวนการ ทางความคดิ 
แนวคิด วิธีการ กระบวนใหม่ นโยบาย 
และแนวทางการพัฒนา การแกไ้ข
ปัญหา มุ่งตอบสนองความต้องการ
สังคมในมิตติ่างๆ และประการที่ 2 
การก าหนดต าแหน่งที่เป็น
มหาวิทยาลยักลุ่มที่ 2 การพัฒนา
เทคโนโลยีและส่งเสรมิการสร้าง
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เป้าหมาย ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 

นวัตกรรม (Technology and 
Innovation) ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีพันรกิจ
หลักและยุทธศาสตรม์ุ่งสู่การจัด
การศึกษาเพื่อเน้นการพัฒนา
เทคโนโลยีและส่งเสรมิ การสร้าง
นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศด้านเกษตรกรรม 
อุตสาหกรรม และบริการ โดยมีพนัธ
กิจท่ีส าคัญ  
- คณะนติิศาสตร์ ก าหนดวิสัยทัศน์
โรงเรียนกฎหมายชั้นเลิศทีมุ่่งสร้าง 
"นวัตกรรมสังคม" ภายในปี 2570 
 

5. เป็น Smart 

Organization 
 

- กฎหมายทีร่ัฐบาลก าหนดท าให้
มหาวิทยาลยั ต้องปรับตัว 
- พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลัง  
- พ.ร.บ. การอุดมศึกษา  
- พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล 
(PDPA) และ Cyber Security 
- การพลิกผันของดิจิทลัเทคโนโลยี 
(Digital Disruption) ที่มีการน า
เทคโนโลยีมายกระดับคุณภาพชีวิต  
- แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถานบันอุดมศึกษา 
 

- คณะนติิศาสตร์เป็นองค์กรที่สามารถ
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างชาญฉลาด 
พร้อมท้ังสามารถปรับตัวเพื่อสร้าง
ความสามารถท่ีมีเอกลักษณ์ในการ
สร้างคณุค่า เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง โดย
การพัฒนาระบบองค์กรอัจริยะ เช่น 
- ระบบเช็คเวลาเรียนของนิสิตแต่ละ
รายวิชา ,เรียนรวม  (Student 
Attendance Check) 
- ระบบควบควบคมุการเขา้ออก
อัตโนมัติห้องท างาน,ห้องประชุม
,ห้องเรียน (Access control) 
- ระบบการจัดการลงทะเบยีน
กิจกรรมต่างๆ เช่น งานประชุม , งาน
ซ้อมรับปรญิญา 
- ระบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าป ี
- ระบบตดิตามการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล 
- ระบบการติดตามนสิิต 
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ตารางท่ี 3  สรุปผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษา 2564- 2566  
และค ารับรองการปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษา 2567 

ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์ หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงานย้อยหลัง ค่า

เป้าหมาย 

2567 

ประเมิน

ความเสี่ยง 2564 2565 2566 การบรรลุ

เป้าหมาย 

7.1 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน และบริการที่ตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้ากลุ่มอื่นและด้านกระบวนการ 

ก. ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและด้านบริการที่มุ้งเน้นลูกคา้ ผลลัพธ์ด้านการจัดการศึกษา 

ผลลัพธ์ด้านการจัดการศึกษา 

7.1ก-1 ร้อยละของหลักสูตร

บูรณาการข้ามศาสตร์เพื่อสร้าง

นวัตกรรมสังคมและ

ผู้ประกอบการ (TSU01)  

ร้อยละ 100 
(2 หลักสูตร) 

100 
(2 หลักสูตร) 

100 
(2 หลักสูตร) 

บรรล ุ 100 
(2 หลักสูตร) 

 

7.1ก-2 จ านวนนวัตกรรมการ

จัดการศึกษา (TSU02)    

ผลงาน N/A N/A 1 บรรล ุ 2  

7.1ก-3 จ านวนคอร์สออนไลน์ท่ี

เป็นส่วนหน่ึงของรายวิชาใน

หลักสตูรประกาศนียบตัร 

(TSU03)  

คอร์ส N/A N/A 2 บรรล ุ 3  

7.1ก-4 ร้อยละของจ านวน

ผู้เรยีนที่มีการเทียบโอนรายวิชา

ในระบบคลังหน่วยกติ (TSU04)   

ร้อยละ N/A N/A 4.35 บรรล ุ 5  

7.1ก-5 นิสิตและบัณฑิตที่เป็น

ผู้ประกอบการหรือที่มผีลงาน

ด้านนวัตกรรมสังคม (กลุ่ม 2) 

(TSU09)           

ร้อยละ 10.37 10.40 12.09 บรรล ุ 14.07 

(66 ผลงาน) 

 

(1) ด้านนวัตกรรมสังคม   5.32 5.60 6.33 บรรล ุ 7.25 

(34 ผลงาน) 

 

(2) ด้านผู้ประกอบการ 5.05 4.80 5.76 บรรล ุ 6.82 

(32 คน) 

 

7.1ก-6 ร้อยละผู้เรียนท่ีได้รับ

รางวัล (กลุ่ม 2) (TSU07)           

ร้อยละ 5.05 5.80 6.52 บรรล ุ 4.80 

(45 ผลงาน) 

 

(1) ด้านนวัตกรรมสังคม  ผลงาน 18 29 33 บรรล ุ 40  

(2) ด้านผู้ประกอบการ 1 1 2 บรรล ุ 5  
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ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์ หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงานย้อยหลัง ค่า

เป้าหมาย 

2567 

ประเมิน

ความเสี่ยง 2564 2565 2566 การบรรลุ

เป้าหมาย 

7.1ก-7 ความพึงพอใจของผู้ใช้

บัณฑิต (LAW01) 

ค่าเฉลี่ย 4.34  4.40 4.42 บรรล ุ 4.45  

7.1ก-8 หลักสูตรที่มรีายวิชา

เรียนรู้ในชุมชนหรือปฏิบัติงาน

ในชุมชน เฉพาะหลักสูตร ป.ตรี 

(LAW02) 

ร้อยละ 100 100 100 บรรล ุ 100  

7.1ก-9 หลักสูตรระยะสั้น 

(Non-Degree) เพื่อพัฒนา

ทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคม 

(LAW03) 

หลักสตูร 0 2 2 บรรล ุ 3  

7.1ก-10 หลักสูตรระยะสั้น 

(Non-Degree) เพื่อพัฒนา

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

(LAW04) 

หลักสตูร 0 2 2 บรรล ุ 3  

7.1ก-11 รายวิชาที่ใช้ชุมชน/

ภาครัฐ/ผู้ประกอบการเป็นฐาน

การเรยีนรู้ (LAW05) 

ร้อยละ 27.78  39.28 40 บรรล ุ 42  

7.1ก-12 รายวิชาที่มุ่งเน้นให้

ผู้เรยีนเกิดทักษะเชิงปฏิบัติ 

(LAW06) 

ร้อยละ 100 100 100 บรรล ุ 100  

7.1ก-13 ร้อยละบัณฑิตปริญญา

ตรีที่มีงานท าหรือประกอบ

อาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 

ปี (TSU08)           

ร้อยละ 37.56  38.53 34.43 ไม่บรรล ุ 38  

7.1ก-14 ร้อยละของบัณฑิตที่

ท างานตรงตามสาขา (LAW07) 

 

 

 

 

ร้อยละ N/A N/A 20.71 ไม่บรรล ุ 22  
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ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์ หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงานย้อยหลัง ค่า

เป้าหมาย 

2567 

ประเมิน

ความเสี่ยง 2564 2565 2566 การบรรลุ

เป้าหมาย 

7.1ก-15 จ านวนรายวิชาที่จัด

การศึกษาร่วมกับสถาน

ประกอบการ เพื่อให้นิสิตมี

ความคิดการเป็นผู้ประกอบการ 

(LAW08) 

รายวิชา 3 4 5 บรรล ุ 6  

7.1ก-16 จ านวนรายวิชาที่จัด

การศึกษาร่วมกับสถาน

ประกอบการ เพื่อนสิิตมี

ความคิดการสร้างนวัตกรรม 

(LAW09) 

รายวิชา 4 5 6 บรรล ุ 7  

7.1ก-17 ร้อยละของผลงาน

วิชาการและงานสร้างสรรค์ของ

นิสิตระดับปริญญาตรี ทีไ่ด้รบั

การเผยแพร่ระดับชาตหิรือ

นานาชาติ (LAW10) 

ร้อยละ N/A N/A 13.30 บรรล ุ 15  

(1) ระดับชาติ  N/A N/A 13.30 บรรล ุ 14  

(2) ระดับนานาชาต ิ N/A N/A 0 ไม่บรรล ุ 0  

7.1ก-18 ร้อยละของผลงาน

วิชาการและงานสร้างสรรค์ของ

นิสิตระดับบณัฑิตศึกษา ท่ีไดร้ับ

การเผยแพร่ระดับชาตหิรือ

นานาชาติ (LAW11) 

ร้อยละ N/A N/A 22.22 บรรล ุ 23  

(1) ระดับชาติ   N/A N/A 22.22 บรรล ุ 23  

(2) ระดับนานาชาต ิ N/A N/A 0 ไม่บรรล ุ 0  
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ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์ หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงานย้อยหลัง ค่า

เป้าหมาย 

2567 

ประเมิน

ความเสี่ยง 2564 2565 2566 การบรรลุ

เป้าหมาย 

7.1ก-19 ร้อยละผลงานของ

นิสิตที่ได้รับรางวัลระดับ

นานาชาติ (TSU29) 

ร้อยละ N/A N/A 0 ไม่บรรล ุ 0.43 (2 

คน) 

 

(1) ระดับปริญญาตรี  N/A N/A 0 ไม่บรรล ุ 0.11 (1 

คน) 

 

(2) ระดับบัณฑติศึกษา N/A N/A 0 ไม่บรรล ุ 0.11 (1 

คน) 

 

7.1ก-20 ร้อยละของหลักสูตรที่

ได้รับการรับรองจาก 

เนติบัณฑิตยสภา/กต./กอ. 

(LAW12) 

ร้อยละ 100 100 100 บรรล ุ 100  

7.1ก-21 ร้อยละนิสิตชั้นปีที่ 4 

ที่มีอัตลักษณต์ามที่คณะก าหนด 

(LAW13) 

ร้อยละ N/A N/A 100 บรรล ุ 100  

7.1ก-22 จ านวนผู้เรียน Law 

for All (LAW14) 

คน N/A N/A 141 บรรล ุ 155  

(1) pre-degree   N/A N/A 91 บรรล ุ 95  

(2) จ านวนผู้เรียน Non-

degree 

N/A N/A 50 บรรล ุ 60  

7.1ก-23 จ านวนผู้เรียนที่มี

ทักษะทางภาษาในระดับ B2  

(LAW15) 

ร้อยละ N/A N/A N/A  2  

7.1ก-24 จ านวนผู้เรียนที่มี

ทักษะในการใช้เทคโนโลยีที่

จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ 

(LAW16) 

ร้อยละ  N/A N/A N/A  75  

7.1ก-25 จ านวนรายวิชาท่ีมีการ

จัดการเรียนการสอนเชิงปฏิบตัิ  

(LAW17) 

 

ร้อยละ  N/A N/A N/A  50  

file:///E:/Downloads/อุสุมา/นิสิตได้รับรางวัล.docx
file:///E:/Downloads/อุสุมา/นิสิตได้รับรางวัล.docx
file:///E:/Downloads/อุสุมา/นิสิตได้รับรางวัล.docx
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ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์ หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงานย้อยหลัง ค่า

เป้าหมาย 

2567 

ประเมิน

ความเสี่ยง 2564 2565 2566 การบรรลุ

เป้าหมาย 

7.1ก-26 จ านวนนิสิตที่ได้รับ

โทษทางวินัยนิสิต (LAW18) 

ร้อยละ N/A N/A N/A  0.5  

7.1ก-27 ร้อยละของนิสิตที่

ได้รับการเรียนรูจ้าก

ประสบการณ์จริง (LAW19) 

ร้อยละ N/A N/A N/A  50  

ผลลัพธ์ด้านการวจิัย        

7.1ก-28 ร้อยละนักวิจัยที่ไดร้ับ

การยกระดับสมรรถนะด้านการ

วิจัย (ด้านการสร้างนวัตกรรม

สังคม) (TSU10)           

ร้อยละ N/A N/A 82.86 บรรล ุ 85.71 

(30 คน) 

 

7.1ก-29 ร้อยละผลงานวิจัย

และงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ใน

ระดับชาตหิรือนานาชาติ 

(TSU11)   

ร้อยละ 176.75 212.12 251.42 บรรล ุ 257.14 

(90 

ผลงาน) 

 

(1) ระดับชาติ  148.48 181.81 

 

245.71 บรรล ุ 248.57 

(87 

ผลงาน) 

 

(2) ระดับนานาชาต ิ 27.27 30.30 6.06 ไม่บรรล ุ 8.57 

(3 ผลงาน) 

 

7.1ก-30 จ านวนนวัตกรรม

สังคมด้านการวิจัยและบริการ

วิชาการ (TSU12)      

ผลงาน N/A N/A 5 บรรล ุ 7  

(1) ด้านการวิจัย   N/A N/A 4 บรรล ุ 5  

(2) ด้านการบริการวิชาการ N/A N/A 1 บรรล ุ 2 
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ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์ หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงานย้อยหลัง ค่า

เป้าหมาย 

2567 

ประเมิน

ความเสี่ยง 2564 2565 2566 การบรรลุ

เป้าหมาย 

7.1ก-31 ร้อยละผลงานวิจัยละ

งานสร้างสรรค์ที่อ้างอิงใน

ระดับชาตหิรือนานาชาติ 

(TSU13)       

ร้อยละ 18.18 18.18 17.14 ไม่บรรล ุ 22.85 

(8 ผลงาน) 

 

(1) ระดับชาติ  9.09 18.18 17.17 ไม่บรรล ุ 20.00 

(7 ผลงาน) 

 

(2) ระดับนานาชาต ิ 9.09 0 0 ไม่บรรล ุ 2.86 

(1 ผลงาน) 

 

7.1ก-32 ผลงานวิจัยท่ีได้รับการ

สนับสนุนจากกองทุนคณะ

นิติศาสตร์ เพื่อให้บุคลากรผลติ

วิจัยตอบโจทย์การพัฒนาเชิง

พื้นที่ (LAW20) 

โครงการ 5 9 9 บรรล ุ 10  

7.1ก-33 เครือข่ายความร่วมมือ

ด้านงานวิจัยกับบุคลากรภายใน 

(LAW21) 

เครือข่าย 1 1 2 บรรล ุ 3  

7.1ก-34 กิจกรรมที่ส่งเสรมิการ

เรียนรูร้ะหว่างนักวิจัยกับผู้ใช้

ประโยชน์จากงานวิจยั 

(LAW22) 

กิจกรรม 1 2 3 บรรล ุ 4  

7.1ก-35 ร้อยละของบุคลากรที่

ได้รับการพัฒนาสมรรถนะเรื่อง

การท าข้อเสนอขอทุนวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอก (LAW23) 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละ N/A N/A N/A  100  
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ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์ หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงานย้อยหลัง ค่า

เป้าหมาย 

2567 

ประเมิน

ความเสี่ยง 2564 2565 2566 การบรรลุ

เป้าหมาย 

ผลลัพธ์ด้านการบริการวิชาการ/

วิชาชีพ 

       

7.1ก-36 โครงการบริการ

วิชาการหรือการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิด

นวัตกรรมสังคมหรือการเป็น

ผู้ประกอบการ (LAW24) 

ร้อยละ 83.3 3 100 100 บรรล ุ 100  

7.1ก-37 สินค้าและบริการใน

พื้นที่ท่ีได้รับการสรา้งมูลค่าเพิ่ม

จากการบริการวิชาการ 

(TSU18)             

รายการ 2 3 4 บรรล ุ 5  

7.1ก-38 ชุมชน/พื้นที่/

หน่วยงานท่ีได้รับประโยชน์จาก

การบริการวิชาการเพื่อสร้าง

มูลค่าเพิม่ให้กับสินค้าและ

บริการ (LAW25) 

พื้นที ่ 2 3 4 บรรล ุ 5  

7.1ก-39 จ านวนข้อมูลการให้

ค าปรึกษาท่ีมีการประสานข้อมลู

กับศูนย์ยุติธรรมชุมชนโดยการมี

ส่วนร่วมของผู้เรียน (LAW26) 

เรื่อง 55 104 120 บรรล ุ 130  

7.1ก-40 จ านวนโครงการ

แลกเปลีย่นเรยีนรู้การบริการ

วิชาการและถอดบทเรียนการ

ด าเนินงานเพื่อน ามาพัฒนา

รูปแบบการด าเนินงาน 

(LAW27) 

กิจกรรม

/

โครงการ 

1 2 3 บรรล ุ 4  

7.1ก-41 จ านวนโครงการ

บริการวิชาการที่น าเทคโนโลย ี

มาใช้ในการด าเนินงาน 

(LAW28) 

ร้อยละ 66.66  69.23 75.00 บรรล ุ 80  
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ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์ หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงานย้อยหลัง ค่า

เป้าหมาย 

2567 

ประเมิน

ความเสี่ยง 2564 2565 2566 การบรรลุ

เป้าหมาย 

7.1ก-42 จ านวนการฝึกอบรมผู้

ไกล่เกลี่ยที่ได้รับการรับรองจาก

กระทรวงยุติธรรม (LAW29) 

คน N/A N/A 50 บรรล ุ 60  

7.1ก- 43 จ านวนองค์ความรู้

ทางกฎหมายที่ได้รับความสนใจ

จากสังคมที่มีการเผยแพร่

ภายในระยะเวลา 5 วัน 

(LAW30) 

เรื่อง N/A N/A N/A  12  

ข. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการท างาน     

(1) ประสิทธภิาพและประสิทธิผลของกระบวนการ 

กระบวนการด้านการจัดการศึกษา 

7.1ข-1 อาจารย์ประจ ามี

คุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตร (LAW31) 

ร้อยละ 100 100 100 บรรล ุ 100  

7.1ข-2 หลักสูตรเป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐานของหลักสตูร  

(อว.รับรอง) (LAW32) 

ร้อยละ 100 100 100 บรรล ุ 100  

7.1ข-3 หลักสูตรที่ปรับปรุงตาม

เกณฑ์และกรอบเวลาที่ก าหนด 

(LAW33) 

ร้อยละ 100 100 100 บรรล ุ 100  

7.1ข-4 ร้อยละของหลักสูตรที่มี

คะแนนผลการประเมินสูงขึ้น 

(LAW34) 

ร้อยละ 100 100 100 บรรล ุ 100  

7.1ข-5 ชุดวิชาส าหรับผู้เรยีน

ทุกช่วงวัยท่ีเน้นให้เกิด

สมรรถนะในการสร้างนวัตกรรม

สังคม (LAW35) 

 

 

 

ชุด

รายวิชา 

2 4 5 บรรล ุ 6  
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ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์ หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงานย้อยหลัง ค่า

เป้าหมาย 

2567 

ประเมิน

ความเสี่ยง 2564 2565 2566 การบรรลุ

เป้าหมาย 

7.1ข-6 ชุดวิชาส าหรับผู้เรยีน

ทุกช่วงวัยท่ีเน้นให้เกิด

สมรรถนะในการสร้าง

ผู้ประกอบการ (LAW36) 

ชุด

รายวิชา 

2 3 4 บรรล ุ 5  

7.1ข-7 ร้อยละของนิสิตระดับ

ปริญญาตรีทีส่ าเร็จการศึกษา

ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

(LAW37) 

ร้อยละ 66.00 84.72 67.62 ไม่บรรล ุ 70  

7.1ข-8 อัตราการคงอยู่ของนิสิต 

ระดับปริญญาตรี (LAW38) 

ร้อยละ 79.00 83.50 81.63 บรรล ุ 82  

7.1ข-9 ผู้เรียนที่ผ่านการ

ประเมินสมรรถนะใหเ้ป็น 

Global Citizenship (TSU06)             

ร้อยละ 53.39 107.88 98.81 ไม่บรรล ุ 99  

(1) ด้านภาษาอังกฤษ (English 

Exit Exam) 

53.39 17.59 1.75 ไม่บรรล ุ 2  

(2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ N/A 90.29 98.44 ไม่บรรล ุ 100  

7.1ข-10 จ านวนนิสิตสหกิจ

ศึกษาและฝึกงานกับ

มหาวิทยาลยัและหน่วยงานใน

ต่างประเทศ และจ านวนนสิิต

แลกเปลีย่น (TSU27) 

คน N/A N/A 0 ไม่บรรล ุ 1  

(1) จ านวนนิสิตสหกิจศึกษาและ

ฝึกงานต่างประเทศ   

N/A N/A 0 ไม่บรรล ุ 1  

(2) จ านวนนิสิตแลกเปลี่ยน 

(Outbound และ Inbound) 

N/A N/A 0 ไม่บรรล ุ 00  

7.1ข-11 งบประมาณสนับสนุน

สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน/

การเรยีนรู้ (LAW39) 

 

 

ร้อยละ  N/A N/A 22.72 บรรล ุ 25  
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กระบวนการด้านการวิจยั        

7.1ข-12 จ านวนสิทธิบัตร อนุ

สิทธิบัตร และลิขสิทธ์ิที่ไดร้ับ

การยื่นจดต่อปี (TSU15)         

ผลงาน N/A N/A 2 บรรล ุ 3  

7.1ข-13 โครงการวิจัยที่

ด าเนินการแล้วเสร็จและส่งมอบ

ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

(LAW40) 

ร้อยละ 100 100 100 บรรล ุ 100  

7.1ข-14 ร้อยละของบุคลากรที่

ได้เข้าร่วมอบรมและผ่านการ

รับรองจริยธรรมการวิจัยใน

มนุษย์ (LAW41) 

ร้อยละ  N/A N/A 28.13 บรรล ุ 30  

7.1ข-15 ข้อเสนอแผนหรือชุด

โครงการวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอกอันสามารถสร้าง

นวัตกรรมทีต่อบโจทย์การ

พัฒนาเชิงพื้นที่ (LAW42) 

ร้อยละ 66.66  50 100 บรรล ุ 100  

7.1ข-16 ระดับการรับรู้นโยบาย

วิจัยของบุคลากร (LAW43) 

ร้อยละ N/A N/A N/A  100  

กระบวนการด้านการบริการวิชาการ 

7.1ข-17 ร้อยละของโครงการ

บริการวิชาการที่ด าเนินการแล้ว

เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 

(LAW44) 

ร้อยละ 100 100 100 บรรล ุ 100  

7.1ข-18 จ านวนโครงการที่

ให้บริการวิชาการต่อสังคม 

(LAW45) 

โครงการ 5 6 8 บรรล ุ 10  

7.1ข-19 จ านวนชุมชนที่ได้รับ

การแก้ไขปัญหาด้านความ

เหลื่อมล้ า (LAW46) 

ชุมชน N/A N/A N/A  2  
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7.1ข-20 จ านวนข้อพิพาทท่ี

ประชาชนโดยทั่วไปได้รับการ

ปรึกษาจากศูนย์คลินิกกฎหมาย 

(LAW47) 

เรื่อง N/A N/A N/A  25  

7.1ข-21 จ านวนข้อพิพาทท่ี

ระงับจากการเกลี่ยเกลี่ยของ 

ศูนย์ไกลเ่กลีย่ (LAW48) 

เรื่อง N/A N/A N/A  10  

7.1ข-22 จ านวนผู้ไกล่เกลีย่ที่

ได้รับการขึ้นทะเบยีนต่อกรม

คุ้มครองสิทธิ กระทรวงยุติธรรม 

(LAW49) 

คน N/A N/A N/A  35  

7.1ข-23 จ านวนหลักสูตรอบรม

ที่สามารถเชื่อมต่อระบบ TSU 

Credit Bank (LAW50) 

หลักสตูร N/A N/A N/A  2  

กระบวนการสนับสนนุอื่น ๆ 

7.1ข-24 ประสิทธิภาพในการ

บริหารจดัการ (LAW51) 

ค่าเฉลี่ย N/A N/A 4.26 บรรล ุ 4.50  

7.1ข-25 จ านวนระบบ

สารสนเทศสนบัสนุนตามพันธ

กิจ (LAW52) 

ระบบ N/A N/A 1 บรรล ุ 2  

(2) ความปลอดภัยและการเตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน 

7.1ข-26 บุคลากรได้รับการ

ฝึกอบรมป้องกันอัคคีภยั  

(ซ้อมหนีไฟ) (1 ครั้ง/ปี) 

(LAW53) 

 

 

 

 

 

ร้อยละ N/A N/A 85 บรรล ุ 90  
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7.1ข-27 บุคลากรและนิสติ

ได้รับการอบรมด้านความ

ปลอดภัยและฝึกซ้อม

เตรียมพร้อมรองรับต่อ

เหตุการณ์ภาวะฉุนเฉิน  

(1 ครั้ง/ปี) (LAW54) 

ร้อยละ  N/A N/A 85 บรรล ุ 90  

7.1ข-28 ความพึงพอใจของ

บุคลากรต่อการเตรียมความ

พร้อมภาวะฉุนเฉิน (LAW55) 

ระดับ N/A N/A 3.25 บรรล ุ 3.50  

7.1ข-29 จ านวนครั้งของการ

เกิดอุบัติเหตุของบุคลากร 

(LAW56) 

ครั้ง N/A N/A 0 บรรล ุ 0  

7.1ข-30 จ านวนครั้งของการ

เกิดอุบัติเหตุของนิสิต (LAW57) 

ครั้ง N/A N/A 0  0  

(3) ผลลัพธข์องการควบคุมต้นทนุ 

7.1ข-31 ร้อยละของ

งบประมาณที่สามารถประหยดั

ได้ (ควบคุมค่ากระดาษ) 

(LAW58) 

ร้อยละ  N/A N/A 25 บรรล ุ 30  

7.1ข-32 จ านวนกระบวนงานท่ี

ลดขั้นตอน/ระยะเวลาในการ

ท างาน (LAW59) 

จ านวน N/A N/A 3 บรรล ุ 4  

7.1ข-33 จ านวนกระบวนงานท่ี

น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้ (LAW60) 

จ านวน  N/A N/A 4 บรรล ุ 5  

7.1ข-34 ความพึงพอใจในการ

ให้บริการชองบุคลากรต่อ

ส านักงาน (LAW61) 

 

 

ระดับ N/A N/A 4.20 บรรล ุ 4.25  



 

 29 

ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์ หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงานย้อยหลัง ค่า

เป้าหมาย 

2567 

ประเมิน

ความเสี่ยง 2564 2565 2566 การบรรลุ

เป้าหมาย 

ค. ผลลัพธ์ด้านการจัดการเครือข่ายอุปทานกับคู่ความร่วมมือ 

7.1ค-1 ร้อยละของหลักสตูรที่มี

ความร่วมมือทางวิชาการกับ

หน่วยงานภายนอก (LAW62) 

ร้อยละ 100 

 

100 100 บรรล ุ 100  

(1) ภายในประเทศ   50 100 100 บรรล ุ 100  

(2) ต่างประเทศหรือหน่วยงาน

ระดับนานาชาต ิ

50 100 100 บรรล ุ 100  

7.1ค-2 ความร่วมมือเพื่อพัฒนา

ผู้ประกอบการและส่งเสรมิการ

สร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ 

อุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัย 

(TSU22)             

ร้อยละ 45 45.83 64.28 บรรล ุ 65.63 

(8 ความ

ร่วมมือ) 

 

7.1ค-3 เครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการในด้านการผลิต

บัณฑิตทีส่่งเสริมให้นิสติมีทักษะ

เชิงปฏิบัติ/สหกิจศึกษา

(LAW63) 

เครือข่าย 9 10 11 บรรล ุ 12  

7.2 ผลลัพธ์ด้านลูกค้า 

ก. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนและลกูค้ากลุ่มอื่น 

(1) ความพึงพอใจ/ความไม่พึงพอใจของผู้เรียนและลกูค้ากลุม่อื่น 

7.2ก-1 ความพึงพอใจของนิสิต

ต่อการให้บริการของคณะ 

(LAW64) 

ค่าเฉลี่ย 4.23  4.40 4.43 บรรล ุ 4.45  

- ระดับปรญิญาตรี (ภาคปกติ)/ 

(ภาคสมทบ) / ระดับปริญญาโท 

4.15 4.40 4.27 บรรล ุ 4.30  

- ระดับปรญิญาตรี (ภาคสมทบ)   4.15 4.92 4.27 บรรล ุ 4.30  

- ระดับปรญิญาโท 4.39 4.58 4.27 บรรล ุ 4.30 
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7.2ก-2 ความไม่พึงพอใจของ

นิสิตต่อการให้บริการของคณะ

(LAW65) 

ร้อยละ 0.08 0.01 0.01 บรรล ุ 0.01  

- ระดับปรญิญาตรี (ภาคปกติ) 0.12 0.00 0.32 บรรล ุ 0.20  

- ระดับปรญิญาตรี (ภาคสมทบ)  0.12 0.00 0.32 บรรล ุ 0.20  

- ระดับปรญิญาโท 0.00 0.02 0.32 บรรล ุ 0.20  

7.2ก-3 ความพึงพอใจของนิสิต

ระดับปริญญาตรีปีสดุท้ายต่อ

การบริหารจัดการหลักสูตร 

(LAW66) 

ค่าเฉลี่ย 4.21  4.27 4.29 บรรล ุ 4.30  

7.2ก-4 ระดับความพึงพอใจ

ของนักศึกษาต่อการจัดกิจกรรม

เสรมิหลักสูตร (LAW67) 

ค่าเฉลี่ย N/A N/A 4.31 บรรล ุ 4.32  

7.2ก-5 ข้อร้องเรียนด้านการ

จัดการเรียนการสอน (LAW68) 

ข้อ

ร้องเรียน 

ไม่มี 

ข้อร้องเรียน 

ไม่มี 

ข้อร้องเรียน 

ไม่มี 

ข้อร้องเรียน 
บรรล ุ ไม่มี 

ข้อร้องเรียน 
 

- ระดับปรญิญาตรี (ภาคปกติ)/ 

(ภาคสมทบ) / ระดับปริญญาโท 

 ไม่มี 

ข้อร้องเรียน 

ไม่มี 

ข้อร้องเรียน 

ไม่มี 

ข้อร้องเรียน 
บรรล ุ ไม่มี 

ข้อร้องเรียน 
 

7.2ก-6 ระดับความพึงพอใจ

ของผู้ใช้บริการวิชาการ 

(LAW69) 

ค่าเฉลี่ย 4.89  4.57 4.91 บรรล ุ 4.92  

7.2ก-7 ระดับความพึงพอใจ

ของนายจ้างท่ีมีต่อผู้ส าเร็จ

การศึกษา (LAW70) 

ค่าเฉลี่ย N/A N/A 4.22 บรรล ุ 4.23  

(2) ความผูกพันของผู้เรียนและลูกค้ากลุม่อื่น 

7.2ก-8 อัตราการลาออกของ

นิสิต ระดับปรญิญาตรี 

(LAW71) 

 

 

 

ร้อยละ 0.70 6.79 1.13 บรรล ุ 1.10  
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7.2ก-9 จ านวนชุมชนที่ขอรับ

บริการจากศูนย์นิติศาสตร์ชุมชน 

คณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลยั

ทักษิณ (LAW72) 

ชุมชน 10 11 12 บรรล ุ 13  

7.2ก-10 จ านวนแหล่งทุนวิจัยท่ี

ให้ทุนซ้ า (LAW73) 

จ านวน N/A N/A 1 บรรล ุ 2  

7.2ก-11 จ านวนแหล่งทุน

บริการวิชาการที่ให้ทุนซ้ า 

(LAW74) 

จ านวน N/A N/A 1 บรรล ุ 2  

7.2ก-12 ระดับความผูกพันของ

ศิษย์เก่าที่มีต่อคณะ (LAW75)  

ค่าเฉลี่ย N/A N/A N/A  3.85  

7.2ก-13 ความพึงพอใจของผู้

ร้องเรียนต่อการจัดการแก้ไข 

ข้อร้องเรียน (LAW76) 

ระดับ N/A N/A 4.50  4.52  

7.2ก-14 ความไม่พึงพอใจของผู้

ร้องเรียนต่อการจัดการแก้ไข 

ข้อร้องเรียน (LAW77) 

ระดับ 0 0 0 บรรล ุ 0  

7.2ก-15 ข้อร้องเรียนของ

ผู้เรยีนที่ไดร้ับการแกไ้ขแล้ว

เสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

(LAW78) 

ร้อยละ  100 100 100 บรรล ุ 100  

7.3 ผลลัพธ์ด้านบุคลากร 

ก. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 

ผลลัพธ์ด้านขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร 

7.3ก-1 บุคลากรของ

มหาวิทยาลยัแลกเปลี่ยนความรู้

สู่ภาคธรุกิจ /อุตสาหกรรม 

)Talent/Academic Mobility 

Consultation (TSU21) 

 

ร้อยละ 93.94 100 100 บรรล ุ 100  
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7.3ก-2 ร้อยละของบุคลากร

สายสนบัสนุนที่มตี าแหน่ง 

ช านาญการ/ช านาญการพิเศษ 

(LAW79) 

ร้อยละ N/A N/A 7.14 บรรล ุ 10  

7.3ก-3 ร้อยละของอาจารย์ที่

ได้รับรางวัล (TSU28/TSU34) 

ร้อยละ 36.36  48.88 40 ไม่บรรล ุ 45.71 

(16 คน) 

 

(1) ระดับชาติ  33.33 48.48 40 ไม่บรรล ุ 42.86 

(15 คน) 

 

(2) ระดับนานาชาต ิ 6.06 3.03 0 ไม่บรรล ุ 2.86 

(1 คน) 

 

7.3ก-4 ร้อยละของบุคลากร

สายวิชาการไดร้ับการอบรมการ

สอนที่ส่งเสริมให้เกดินวัตกรรม

สังคม (LAW80) 

ร้อยละ 93.94  

 

100 100 บรรล ุ 100  

7.3ก-5 ร้อยละของบุคลากร

สายวิชาการทีไ่ด้รับการอบรม

การสอนที่ส่งเสรมิให้เกิดการ

เป็นผู้ประกอบการ (LAW81) 

ร้อยละ 93.94  

 

100 100 บรรล ุ 100  

7.3ก-6 ร้อยละของอาจารย์ที่

ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ

วิชาชีพด้านการเรียนการสอน

ตามเกณฑ์ Thailand PSF 

(TSU05) 

ร้อยละ N/A N/A 14.29 บรรล ุ 17.14 

(6 คน) 

 

7.3ก-7 บุคลากรสายสนับสนุน

ที่ผ่านการทดสอบตามเกณฑ์

การพัฒนาสมรรถนะทักษะด้าน

เทคโนโลยีดิจิทลัและ

คอมพิวเตอร์(LAW82)  

 

  

ร้อยละ N/A N/A 85.71 บรรล ุ 87  
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7.3ก-8 ร้อยละของบุคลากรที่

ได้รับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหวา่ง

บุคลากรคณะนติิศาสตร์ในการ

ก าหนดองค์กรภาคธรุกิจ/

อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

(LAW83) 

ร้อยละ N/A N/A N/A  100  

7.3ก-9 ร้อยละของบุคลากรที่

ได้รับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหวา่ง

องค์กรภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

ตามที่ก าหนดกับบคุลากรคณะ

นิติศาสตร์เพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถดา้นการแข่งขัน 

(LAW84) 

ร้อยละ N/A N/A N/A  25  

(2) ผลลัพธ์ด้านบรรยากาศการท างาน 

7.3ก-10 ระดับความพึงพอใจ

ของบุคลากรด้านบรรยากาศ

การท างาน (LAW85) 

ค่าเฉลี่ย 4.54  4.21 4.39 บรรล ุ 4.40  

(1) สายวิชาการ  4.49 4.27 4.45 บรรล ุ 4.47  

(2) สายสนับสนุน 4.42 4.08 4.30 บรรล ุ 4.32  

7.3ก-11 ความพึงพอใจของ

บุคลากรที่มตี่อสวสัดิการและ 

สิทธิประโยชน์ที่คณะจัดให้ 

(ภาพรวม) (LAW86) 

 

คะแนน N/A N/A 4.15 บรรล ุ 4.17  

ผลลัพธ์ด้านความผูกพันของบุคลากร 

7.3ก-12 อัตราการคงอยู่ของ

บุคลากร (LAW87) 

ร้อยละ 100 91.61 95.92 บรรล ุ 96  

(1) สายวิชาการ   100 88.89 100 บรรล ุ 100  

(2) สายสนับสนุน 
100 100 85.71 บรรล ุ 90  
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7.3ก-13 ระดับความผูกพันของ

บุคลากร (TSU32) 

ร้อยละ 4.42 4.36 4.34 ไม่บรรล ุ 4.35  

(1) สายวิชาการ   4.46 4.43 4.36 ไม่บรรล ุ 4.37  

(2) สายสนับสนุน 4.34 4.19 4.30 ไม่บรรล ุ 4.32  

7.3ก-14 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุข

ของบุคลากร (TSU33) 

ร้อยละ 84.86  83.65 83.16 ไม่บรรล ุ 84  

(1) สายวิชาการ  85.58 84.67 82.91 ไม่บรรล ุ 83  

(2) สายสนับสนุน 82.96 81.35 83.60 ไม่บรรล ุ 84  

7.3ก-15 อัตราการลาออกของ

บุคลากร (LAW88) 

ร้อยละ  N/A N/A 4.08 ไม่บรรล ุ 4.00  

7.3ก-16 อัตราการคงอยู่ของ

บุคลากรใหม่ (LAW89) 

ร้อยละ N/A N/A 100 บรรล ุ 100  

7.3ก-17 ร้อยละของผู้บริหาร

ระดับส่วนงานท่ีไดร้ับการพัฒนา 

(LAW90) 

ร้อยละ 100 100 100 บรรล ุ 100  

7.3ก-18 ร้อยละของบุคลากรที่

ได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 

ปีละครั้ง (LAW91) 

ร้อยละ 100 100 100 บรรล ุ 100  

7.3ก-19 ร้อยละของบุคลากรที่

ได้รับการพัฒนาให้สามารถ

จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้น

ให้ผู้เรียนเกิดทักษะเชิงปฏิบัติ 

(LAW92) 

ร้อยละ 100 100 100 บรรล ุ 100  

7.3ก-20 ร้อยละของบุคลากรที่

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

จัดท าข้อเสนอชุดโครงการวิจยั

และบริการวิชาการเพื่อใหไ้ด้รบั

การสนับสนุนทุนจากแหล่งทุน

ภายนอก (LAW93) 

 

ร้อยละ 100 100 100 บรรล ุ 100  
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7.3ก-21 ร้อยละของบุคลากรที่

ได้รับการพัฒนาทักษะนักวิจัย

ด้านกฎหมายให้ใช้เครื่องมือวิจัย

ที่หลากหลายและเหมาะสมกับ

วิจัยเชิงพื้นที่ (LAW94) 

ร้อยละ 100 100 100 บรรล ุ 100  

7.3ก-22 ร้อยละของบุคลากร

กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับการพัฒนา

ให้มีความพร้อมในการเข้าสู่

ต าแหน่งบริหาร (LAW95) 

ร้อยละ 100 

 

100 100 

 

บรรล ุ 100  

7.3ก-23 ร้อยละของอาจารย์

ประจ าที่มีคณุวุฒิปรญิญาเอก 

(LAW96) 

ร้อยละ  18.75 21.88 20 บรรล ุ 22.86 

(8 คน) 

 

7.3ก-24 ร้อยละของอาจารย์

ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทาง

วิชาการ (LAW97) 

ร้อยละ 37.50 40.63 40 บรรล ุ 42.86 

(15 คน) 

 

7.3ก-25 ร้อยละของบุคลากร

สายสนบัสนุนที่ด ารงต าแหน่งใน

ระดับทีสู่งขึ้น (LAW98) 

ร้อยละ  7.14 14.29 21.43 บรรล ุ 28.57 

(4 คน) 

 

7.3ก-26 บุคลากรสายสนบัสนุน

ที่มีคุณวุฒิการศึกษาท่ีสูงขึ้น 

(LAW99) 

ร้อยละ 0 0 0 บรรล ุ 0  

7.3ก-27 จ านวนอาจารย์ที่ได้รับ

การแลกเปลี่ยนจากมอ. –  

ม.ทักษิณ (LAW100) 

 

 

 

 

 

 

คน N/A N/A N/A  1  
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7.4 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์การและการก ากับดูแลองคก์ร 

ก. ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กร การก ากับดูแล และการสร้างประโยชน์ให้สังคม 

(1) ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กร 

7.4ก-1 ระดับการรับรู้และ

เข้าใจทิศทางการน าองค์กร 

(LAW101) 

ค่าเฉลี่ย 4.84  4.90 4.92 บรรล ุ 4.93  

(1) สายวิชาการ   4.79 4.85 4.87 บรรล ุ 4.88  

(2) สายสนับสนุน 4.96 4.98 4.98 บรรล ุ 4.98  

7.4ก-2 ผลการประเมินผู้น า

ระดับสูง (LAW102) 

ค่าเฉลี่ย 4.84  4.38 4.40 บรรล ุ 4.42  

7.4ก-3 ระดับการรับรู้ของสังคม

ที่มีต่อมหาวิทยาลัย (TSU37) 

ค่าเฉลี่ย 4.55 4.46 4.49 บรรล ุ 4.50  

- นิสิตระดับปรญิญาตรี  4.18 4.36 4.42 บรรล ุ 4.43  

- นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 4.60 4.65 4.38 บรรล ุ 4.39  

- ผู้ให้ทุน /แหล่งทุนสนับสนุน

การวิจัย 

4.53 4.29 4.33 บรรล ุ 4.34  

- ผู้ใช้บริการวิชาการ 4.89 4.97 4.83 บรรล ุ 4.84  

(2) ผลลัพธ์ด้านการก ากับดูแลองค์กร 

7.4ก-4 ระดับการพัฒนาองค์กร

ตามแนวทาง EdPEx (TSU36) 

คะแนน 168 135 180 บรรล ุ 185  

7.4ก-5 ระดับคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการด าเนินงาน

ของคณะ (TSU38) 

คะแนน 92.11 81.79 85 บรรล ุ 88  

7.4ก-6 ระดับความรับรู้ความ

เข้าใจในประเด็นการจดัท า

ข้อตกลงก่อนการปฏิบตัิงาน 

(LAW103) 

ร้อยละ N/A N/A N/A  100  

7.4ก-7 คะแนนการประเมินการ

ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการประจ า

คณะ (LAW104) 

คะแนน 4.67 4.69 4.72 บรรล ุ 4.74  
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7.4ก-8 ผลการประเมินการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ

บริหารงานวิชาการ (LAW105) 

คะแนน N/A N/A 4.10 บรรล ุ 4.12  

7.4ก-9 ผลการประเมินการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ

ส่งเสริมงานวิจัย (LAW106) 

คะแนน N/A N/A 4.05 บรรล ุ 4.07  

7.4ก-10 จ านวนข้อทักท้วงจาก

หน่วยตรวจสอบภายใน/สตง.  

(LAW107) 

คะแนน 0 0 0 บรรล ุ 0  

(3) ผลลัพธ์ด้านกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับและการรับรองคุณภาพ 

7.4ก-11 ผลการประเมิน

หลักสตูรตามเกณฑ์ AUN QA 

(LAW108) 

       

(1) ระดับปริญญาตรี  คะแนน 3.50  3.25  3.26  บรรล ุ 3.30  

(2) ระดับปริญญาโท  3.25 3.38 3.25 บรรล ุ 3.30  

7.4ก-12 ร้อยละหลักสตูรทีผ่่าน

การก ากับมาตรฐาน (LAW109) 

หลักสตูร 2  2 2 บรรล ุ 2  

7.4ก-13 จ านวนกิจกรรมที่ลด

การใช้พลังงานและการจดัการ

ของเสียในท่ีท างาน (LAW110) 

กิจกรรม N/A N/A 6 บรรล ุ 7  

7.4ก-14 ร้อยละการเบิก

จ่ายเงินเป็นไปตามกฎระเบียบ

ทาง 

การเงิน (LAW111) 

ร้อยละ 100 100 100 บรรล ุ 100  

7.4ก-15 ร้อยละของการจัดซื้อ

จัดจ้างและการบริหารพสัดุ

เป็นไปตาม พรบ.การจัดซื้อจดั

จ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ 

พ.ศ.2560 (LAW112) 

 

ร้อยละ 100 100 100 บรรล ุ 100  
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(4) ผลลัพธ์ด้านการประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 

7.4ก-16 จ านวนข้อร้องเรียน

บุคลากรด้านจรยิธรรม 

(LAW113) 

ข้อ

ร้องเรียน 

ไม่มี 

ข้อร้องเรียน 

ไม่มี 

ข้อร้องเรียน 

ไม่มี 

ข้อร้องเรียน 
บรรล ุ ไม่มี 

ข้อร้องเรียน 
 

7.4ก-17 จ านวนผู้กระท าผิด

วินัย/จรรยาบรรณของบุคลากร 

(LAW114) 

จ านวน 0 0 0 บรรล ุ 0  

7.4ก-18 ร้อยละข้อร้องเรียน

บุคลากรทีไ่ด้รบัการแกไ้ขภายใน 

14 วัน (LAW115) 

ร้อยละ 100 100 100 บรรล ุ 100  

7.4ก-19 บุคลากรได้รับการ

อบรมความรู้ความเข้าใจด้าน

จรรยาบรรณของผู้ปฏบิัติงาน 

(LAW116) 

ร้อยละ 100 100 100 บรรล ุ 100  

7.4ก-20 จ านวนผู้กระท าผิด

จรรยาบรรณนักวิจัย (LAW117) 

จ านวน 0 0 0 บรรล ุ 0  

7.4ก-21 จ านวนผู้กระท าผิด

จริยธรรมของการวิจัยในมนุษย์ 

(LAW118) 

จ านวน 0 0 0 บรรล ุ 0  

7.4ก-22 ร้อยละของการบริการ

วิชาการเป็นไปตามกฎระเบียบ

ด้านชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยสิ่งแวดล้อม 

(LAW119) 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 100 100 100 บรรล ุ 100  
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ข. ผลลัพธ์ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

(1) ผลลัพธ์ด้านการบรรลุกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 

7.4ข-1 ร้อยละของตัวช้ีวัดที่

บรรลเุป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ 

(LAW120) 

ร้อยละ 87.66  78.08 88.97 บรรล ุ 89  

7.4ข-2 ร้อยละของตัวช้ีวัดที่

บรรลเุป้าหมายตามแผนปฏิบัติ

การ(LAW121) 

ร้อยละ 87.66  78.08 88.97 บรรล ุ 89  

7.5 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน  ตลาดและกลยุทธ์ 

(ก) ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงินและตลาด 

(1) ผลลัพธข์องการด าเนินงานดา้นงบประมาณและการเงิน 

7.5ก-1 งบประมาณการพัฒนา

เทคโนโลยี/นวตักรรมเพื่อ

พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

(TSU20) 

ร้อยละ 2.73 

 

3.59 

 

3.79 บรรล ุ 4.00  

7.5ก-2 อัตราการเพิ่มขึ้นของ

รายได้ (LAW122) 

บาท 58,999,6

44 

62,287,1

08 

68,033,2

92 

บรรล ุ 69,000,00

0 

 

7.5ก-3 ประสิทธิภาพในการ

บริหารการเงิน (TSU35) 

ร้อยละ 3.97 10.90 11 บรรล ุ 12  

(2) ผลลัพธ์ของการด าเนินการ

ด้านตลาด 

       

7.5ก-4 จ านวนเงินทุนวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอก (TSU14) 

บาท 3,589,39

4 

2,876,18

3 

2,902,72

5 

ไม่บรรล ุ 3,000,000  

7.5ก-5 จ านวนเงินจากการน า

ทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอด

และ/หรือสร้างมลูค่า (TSU16) 

บาท N/A N/A 27,360 บรรล ุ 30,000  

7.5ก-6 เงินจากการบริการ

วิชาการที่ได้รับจากแหล่ง

ภายนอก (TSU17) 

 

บาท 2,686,25

0 

1,807,00

0 

1,430,80

0 

ไม่บรรล ุ 1,500,000  
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ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์ หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงานย้อยหลัง ค่า

เป้าหมาย 

2567 

ประเมิน

ความเสี่ยง 2564 2565 2566 การบรรลุ

เป้าหมาย 

7.5ก-7 งบประมาณแหล่งทุน

ภายนอกสนับสนุนการสร้าง

ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่ 

(TSU19) 

ร้อยละ 0 0 0 ไม่บรรล ุ 1  

7.5ก-8 สัดส่วนจ านวนผูส้นใจ

เข้าศึกษาต่อกับจ านวนรับเข้าใน

ระบบ TCAS (LAW123) 

ร้อยละ N/A N/A 1 : 7 บรรล ุ 1 : 8  

7.5ก-9 ร้อยละการรับนสิิตใหม่

ตามแผนรับนิสติ (LAW124) 

ร้อยละ       

(1) ระดับปริญญาตร ี 132.80 108 133.58 บรรล ุ 100  

(2) ระดับปริญญาโท 110 77.33 90 บรรล ุ 92  

 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ผลการด าเนินงานตามค ารับรอง                 

การปฏิบัติงาน และค่าเป้าหมายในการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่จะส่งผลกระทบ

ต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ ขององค์กรวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ได้จ านวน 15 ประเด็น ดังนี้  

1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) จ านวน 6 ประเด็น  

S1 บัณฑิตคณะนิติศาสตร์มีร้อยละการมีงานท าไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย 
S2 ขีดความสามารถในการแสวงหาแหล่งทุนเพื่อสนับสนุนงานวิจัยในระดับประเทศ

แตกต่างประเทศไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย 
S3  ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย 

S4  การเปลี่ยน IP จาก “คุณค่าสู่มูลค่า”ไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย 

S5  เงินรายได้จากการบริการวิชาการที่ได้รับจากแหล่งภายนอกไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย 

S6  หลักสูตรอบรมที่เชื่อม TSU Credit Bank ไม่สามารถเปิดได้ตามแผน 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) จ านวน 2 ประเด็น  

O1  ขีดความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบฐานข้อมูลของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

O2 บุคลากรและนิสิตอาจได้รับอันตรายในชีวิตและทรัพย์สิน 
 

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) จ านวน 5 ประเด็น  
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C1 ความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานท่ีไม่เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีก าหนด 

C2 คณะอาจไม่สามารถรักษาระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ให้อยู่ในระดับดี/ดีมาก 

C3 การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 

C4 การด าเนินการที่ไม่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

C5  การรับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน 

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) จ านวน 1 ประเด็น  

F1 แนวโน้มสภาพคล่องทางการเงินที่ลดลงจากงบประมาณที่ใช้ในการลงทุนเพื่อปรับปรุง
อาคารเรียนใหม่ 

5. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk) จ านวน 1 ประเด็น  

R1 ภาพลักษณ์ขององค์กรเสียหายหรือถูกลดทอนความน่าเชื่อถือ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะนิติศาสตร์ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แผนการบริการจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

(ระยะเวลา 1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 – 30 กันยายน พ.ศ. 2568) 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้ระบผดิชอบ/ก าหนดแล้วเสร็จ 

1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic 
Risk) 

1.1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
S1 บัณฑิตคณะนิติศาสตร์มี
ร้อยละการมีงานท าไม่
เป็นไปตามคา่เป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ระบบการสง่เสริมการมีงานท า
ของบัณฑิตยังไม่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอ 
2. ระบบการจัดการเรียนการสอน/
การพัฒนานิสติ (รวมถึงศิษย์เก่า) 
เพื่อส่งเสริมให้นิสิตหรือบัณฑิตเป็น
ผู้ประกอบการยังไม่เพียงพอ 
3. ระบบการติดตามการมีงานท า
ของบัณฑิตยังไม่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอ 
4. ระบบสง่เสริมสมรรถนะให้นิสิต
และบัณฑิตมีสมรรถนะให้เป็น 
Global Citizenship ยังไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 
5. ข้อจ ากัดในทางเลือก                        
(ไม่หลากหลาย) ขาดการพฒันา

1. มอบหมาย Project Base 
1) จัดท าแผนการส่งเสริมให้นิสิตมอัีตลักษณ์และทักษะ

ที่เอ้ือต่อการมีงานท า 
2) มีการติดตามให้ด าเนินงานตามแผนไมน่้อยกว่า ร้อย

ละ 90 
3) จัดโครงการติวสอบกฎหมายให้แก่นิสิตชัน้ปีที่ 3 ขึ้น

ไป 
4) จัดอบรมการสอบใบอนุญาตว่าความให้แก่นิสิตชั้นปี

ที่ 3 ขึ้นไปเพื่อเตรียมความพร้อมในการสอบภาคทฤษฏี 
5) ส่งเสริมให้บัณฑิตมีงานท าไมน่้อยกว่าร้อยละ 50  
6) ประเมินประสิทธิภาพของแผนโดยรายงาน 

2. จัดท าแผนแผนพัฒนาหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะความ
เป็นผู้ประกอบการและดา้นนวัตกรรมของนิสิตในเชิง
ปฏิบัติร่วมกับผูป้ระกอบการณ์และศิษย์เก่า โดยน า
ข้อเสนอแนะจากการฝีกงาน และสหกิจศึกษาเพื่อพัฒนา

ผู้รับผิดชอบหลัก :   
1. รองคณบดีฝ่ายวชิาการและการ
เรียนรู ้
2. ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิเทศน์
สัมพันธ์และพัฒนาสมรรถนะ
สากล 

3. ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยพัฒนานิสิต 

4. ประธานหลักสูตรนิติศาสตร
บัณฑิต 

5. คณาจารย์ที่รับ Project Base 
ผู้รับผิดชอบร่วม :  
1. นายกรีฑา  รักเล่ง 
2. นายกฤติธี  แสงช่วง 
3. นายพิธาน  ดลหมาน 

4. น.ส.นันทิชา  ถนอมทรัพย์สนิ 
30 กันยายน 2568 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้ระบผดิชอบ/ก าหนดแล้วเสร็จ 

 
 

กลไกการจัดท าหลักสตูรฐาน
สมรรถนะผู้ประกอบการด้านการ
พัฒนาหลักสูตรและการพฒันา
ผู้เรียน 
6. พฤติกรรมของผู้เรียนให้
ความส าคัญกบัการเรียนใน
ระดับอุดมศึกษาน้อยลงแต่สนใจ
เน้นสายวิชาชีพ  
7. การใช้พันธมิตรกลุ่มเปา้หมาย
หรือหุ้นส่วน เพื่อการจัดการเรียน
การสอน เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีทักษะ
ผู้ประกอบการยังค่อนข้างน้อย 
8. ระบบคลงัหน่วยกิตและเครดิต
แบงค์ เพื่อรองรับให้ผู้เรียนสามารถ
เลือกเรียนในรายวิชาทีผู่้เรียนสนใจ 
รวมถึงการก าหนดระยะเวลาที่ใช้
เรียนให้มีระยะเวลาที่สัน้ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 
9. การแข่งขันในการผลิต หลักสูตร
ของสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ  
10. การเปิดเสรีของเศรษฐกิจโลก 

ทักษะแก่นิสิตให้ตรงกับความตอ้งการของตลาด และการ
ออกไปเป็นผู้ประกอบการทางดา้นนติิศาสตร์ต่อไป 

3. 2. ส่งเสริมให้นิสิตกลุ่มสหกิจศึกษาไดง้านท าในสถาน
ประกอบการ 

4. 3. ส่งบัณฑิตเข้าสูต่ลาดนัดแรงงาน และการส ารวจ
ตลาดแรงงานเพื่อเปิดโอกาสให้นิสิตชัน้ปทีี่ 4 มีงานท า 

5. 4. ออกประกาศนียบัตรทีส่่งเสรมิการมีงานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระของบณัฑิต 

6. 5. สร้างอัตลักษณ์ของบัณฑิตนติิศาสตร์ สามารถใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์พื้นฐาน Microsoft office และ
น าเสนองานได้อย่างมปีระสทิธภิาพผ่าน Canva, 
powerpoint เป็นตน้ ได้รบัประกาศนียบัตร 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้ระบผดิชอบ/ก าหนดแล้วเสร็จ 

 1.2 การวิจัยและนวัตกรรม 
S2  ขีดความสามารถในการ
แสวงหาแหล่งทนุเพื่อ
สนับสนนุงานวิจัยใน
ระดับประเทศและ
ต่างประเทศไม่เป็นไปตาม
ค่าเป้าหมาย  

 
1. แหล่งทุนภายนอกไมไ่ด้จดัสรรทุน
เฉพาะทางด้านนิติศาสตร ์
2. ขาดทักษะการท างานวิจัยแบบ
บูรณาการ 
3. ขาดการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทยีบ
ระหว่างโครงการวิจัยของคนอ่ืนท่ี
ได้รับทุนไปแล้ว กับ โครงการวิจัยของ
อาจารย์ที่จะเสนอขอทุนว่าซ้ ากัน
หรือไม่ ส่งผลกระทบต่อวงการ
วิชาการและสังคมวงกว้าง หรือสรา้ง
ความรู้ใหม่ซึ่งผู้ให้ทุนต้องการหรือไม ่
4. มีระยะเวลาในการเขียนขอทุนวิจัย
กระช้ันชิด 

 

 

 

 

 

 
1. มอบหมาย Project Base 

1) พัฒนาสมรรถนะดา้นการวิจยั (ด้านการสรา้ง
นวัตกรรมสังคม)  

2) ส่งเสริมให้บบุคลากรทีไ่ด้เข้าร่วมอบรมและผ่านการ
รับรองจริยธรรม การวิจัยในมนษุย์ ร้อยละ 100 

3) ส่งเสริมให้บุคลากรที่ได้รบัการพฒันาสมรรถนะเร่ือง
การท าข้อเสนอ ขอทุนวิจัยจากแหล่งทุน ภายนอก ร้อยละ 
100 

4) ข้อเสนอแผนหรือชุดโครงการวิจัยที่สร้างนวัดกรรม
ที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพืน้ที่ เพื่อขอรับ การสนับสนนุ
จากแหล่งทุนภายนอก 
2. จัดพี่เลี้ยงนักวิจัยจากผู้มีประสบการณ์การขอทุนจากแหล่ง
ทุนภายนอก 
3. เสนอโครงการวิจัยเชิงบูรณาการร่วมกับศาสตร์อื่น 
4. สร้างทีมวิจัยเชิงบูรณาการ 
5. จัดท าระบบ Database ด้านการวิจัย และระบบ 
Proposal Bank 
6. ผู้บริหารแสวงหาทุนวิจัยภายนอกเชิงรุก และสร้าง
เครือข่ายการวิจัยภายนอกมหาวิทยาลัย  

 
ผู้รับผิดชอบหลัก :   

รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 

ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการ
และศูนย์ความเป็นเลิศ 

ผู้รับผิดชอบร่วม :  
นายวีระ ชุมช่วย  

31 พฤษภาคม 2568 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้ระบผดิชอบ/ก าหนดแล้วเสร็จ 

 S3  ผลงานวิจัยทีต่ีพิมพ์

เผยแพร่ระดับนานาชาติไม่

เป็นไปตามคา่เป้าหมาย 

1. 1. คณาจารย์ขาดประสบการณ์

เก่ียวกับการวิจัยเพื่อตีพิมพ์ใน

ระดับนานาชาต ิ

2. 2. ไม่มีการถ่ายทอดความรู้ในเร่ือง

การตีพิมพ์ในระดับนานาชาต ิ

3. 3. ขาดความร่วมมือในการท าวจิัย

กับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ 

1. สนับสนนุงบประมาณส าหรับการน าเสนอบทความ
วิชาการ/บทความวิจัยเพื่อเผยแพร่ในระดับนาชาติ 
2. จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบตัทิี่ดีในการตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาต ิ
3.  Active MOU กับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศเพื่อท า
วิจัยร่วมกัน และเพิ่ม MOU กับมหาวิทยาลยัใน
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว หรือประเทศใต้
หวัน หรือประเทศจีน เป็นต้น 
4. จัดท าข้อตกลงก่อนปฏบิัติงานแก่คณาจารย์
กลุ่มเป้าหมาย 
5. ก าหนดจัดประชุมวิชาการระดบัชาติและนานาชาติ 
คร้ังที่ 4 ในวันที่ 24 มกราคม 2568 และส่งเสริมให้
คณาจารย์น าเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
6.  

ผู้รับผิดชอบหลัก :   
รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 
ผู้รับผิดชอบร่วม :   
นายวีระ  ชุมช่วย 

31 พฤษภาคม 2568 
 

 S4 การเปลี่ยน IP จาก 

“คุณค่าสู่มูลค่า”ไม่เป็นไป

ตามค่าเป้าหมาย 

 

1. ความเข้มแข็งของชุมชนในการ

ต่อยอดมูลค่าของผลิตภัณฑ ์

2. กระบวนการและขั้นตอนที่

ซับซ้อน 

3. ข้อมูลเชิงลึกของชุมชนในการ

ด าเนินงานต่อยอดยังไม่เพียงพอ 

1. จัดท าแผนงานบริการวิชาการ ประจ าปีการศึกษา 
2568 เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงาน และชุมชน
เป้าหมาย 
2. ประสานงานและประชุมผู้น าชุมชนกลุ่มเป้าหมายเพื่อ
หาแนวทางการด าเนนิงานร่วมกัน 

ผู้รับผิดชอบหลัก :   
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและ
ศูนย์ความเป็นเลิศ 
ผู้รับผิดชอบร่วม :   
พิธาน  ดลหมาน 

31 พฤษภาคม 2568 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้ระบผดิชอบ/ก าหนดแล้วเสร็จ 

 3. ลงพื้นที่ชุมชนเป้าหมายเพื่อยกระดับสินคา้และบริการ
ชุมชนให้เกิดมูลค่าเพิ่ม 
4. สร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนเป้าหมายให้เกิดความ
ยั่งยืน 
5. คณะติดตามและดูแลกลุ่มชุมชนเปา้หมายให้
ด าเนินการตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ 
6. บูรณการร่วมกับคณะ/หน่วยงานอ่ืนทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

 1.3 ด้านการบริการ
วิชาการ 
S5 เงินรายได้จากการ
บริการวิชาการที่ได้รับจาก
แหล่งภายนอกไม่เปน็ไปตาม
ค่าเป้าหมาย 
  

 
 
1. ความสามารถในการเข้าถึง
แหล่งทุนการบริการวชิาการเชงิ
พื้นที่ในสาขาวชิาดา้นกฎหมาย 
2. ความร่วมมือ และความ
ไว้วางใจของชุมชน 

 
 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรที่ได้รบัการพฒันาสมรรถนะเร่ือง
การท าข้อเสนอขอทุนบริการวิชาการจากแหล่งทนุ 
ภายนอก  
2. ข้อเสนอแผนหรือโครงการบริการวิชาการที่ที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่ เพื่อขอรับการสนับสนนุจาก
แหล่งทุนภายนอก 
2. จัดพี่เลี้ยงจากผู้มีประสบการณก์ารขอทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก 
3. เสนอโครงการบริการวิชาการเชิงบูรณาการร่วมกับศาสตร์
อื่น 
4. สร้างทีมบริการวิชาการเชิงบูรณาการ 

 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก :   
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและ
ศูนย์ความเป็นเลิศ 
ผู้รับผิดชอบร่วม :   
พิธาน  ดลหมาน 

31 พฤษภาคม 2568 
 



RM 3 แผนบริหารความเสี่ยง 

 

 48 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้ระบผดิชอบ/ก าหนดแล้วเสร็จ 

5. จัดท าระบบ Database ด้านการบริการวิชาการ และระบบ 
Proposal Bank 
6. ผู้บริหารแสวงหาทุนบริการวิชาการภายนอกเชิงรุก และ
สร้างเครือข่ายการการบริการวิชาการภายนอกมหาวิทยาลยั 
7. จัดโครงการ/หลักสูตรบริการวชิาการร่วมกับหน่วยงาน
ภายใน (หลักสตูรตามความต้องการของหน่วยงานภายนอก) 
8. จัดท า MOU กับกองทุนยุติธรรม  
 

 S6 หลักสูตรอบรมที่เชื่อม 

TSU Credit Bank ไม่

สามารถเปิดได้ตามแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักสูตรไม่ตอบโจทย์ความต้องการ

ของผู้เรียนในพื้นที ่

 

 

1. มอบหมาย Project Base หลักสูตร Pre -degree 
   1) จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนล่วนหนา้ Pre -
degree 
   2) เปิดการเรียนการสอนล่วงหน้าไมน่้อยกว่า 4 วิชา 
และปริญญาโท ไม่น้อยกว่า 2 วชิา 
   3) น ารูปแบบการจัดการศึกษาในระบบผสมผสานมา
ปรับใช้ร้อยละ 100 ของจ านวนรายวิชาที่เปิดสอน ตาม
มาตรฐาน Thailand MOOC 
   4) ด าเนินการให้มีผู้เรียนระดบัปริญญาตรี ไม่น้อยกว่า 
30 คน และปริญญาโท ไม่น้อยกว่า 10 
   5) ด าเนินการให้มีผู้เรียนโนระบบคลังหน่วยกิจไม่น้อย
กว่า 3 คน ไม่น้อยกวา่ 2 คน 

ผู้รับผิดชอบหลัก :   
1. รองคณบดีฝ่ายวชิาการและ
การเรียนรู ้
2. ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการ
วิชาการและศูนย์ความเป็นเลิศ 

3. ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยพัฒนานิสิต 
ผู้รับผิดชอบร่วม :  
1. ธานนิทร์  เงินถาวร 

2. พิธาน  ดลหมาน 

31 พฤษภาคม 2568 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้ระบผดิชอบ/ก าหนดแล้วเสร็จ 

2. มอบหมาย Project Base หลักสูตร Non -degree 

   1) จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนตามอัธยาศัย 
Non –degree 
   2) จัดการเรียนการสอนหลักสูตรตามอัธยาศัยอย่าง
น้อยกว่า 2 หลักสูตร 
   3) น ารูปแบบการจัดการศึกษาในระบบผสมผสานมา
ปรับใช้ร้อยละ 50 ของจ านวนรายวิชาที่เปิดสอน  
   4) ด าเนินการให้มีผู้เรียน ไมน่้อยกว่า 50 คน    
   5) ด าเนินการให้มีผู้เรียนโนระบบคลังหน่วยกิจไม่ต่ า
กว่า 1 คน และพมีการประเมินประสิทธิภาพและรายงาน
ข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร
การศึกษาตามอัธยาศัย 
แนวทางการจัดท าหลักสูตรอบรมใหม่ 
1. ส ารวจความต้องการของกลุม่ผู้เรียนในอนาคต ร่วมทัง้
หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อน าข้อเสนอแนะ
มาจัดท าหรือพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามความต้องการ 
2. น าข้อเสนอแนะที่ได้รับจากส ารวจความต้องการมา
วิเคราะห์กับสถานการณ์และแนวโน้มของการศึกษาใน
อนาคต เพื่อให้หลักสูตรที่จัดท าเกิดความทันสมัยและ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้ระบผดิชอบ/ก าหนดแล้วเสร็จ 

3. จัดรูปแบบการเรียนการสอนที่ให้เกิดความน่าสนใจ
และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้ในทุกช่วงวัย
และทุกที ่
แนวทางการด าเนินการหลักสูตรอบรมที่ได้รับการอนุมัติ
ให้มีการจัดการเรียนการสอนแล้ว 
1. เข้าพบหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนที่เก่ียวข้อง 
เพื่อให้มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตร และให้หน่วยงานต่าง 
ๆ ช่วยขับเคลื่อนดา้นกลุ่มผู้เรียน 
2. คณะด าเนินการประชาสัมพนัธ์หลักสูตร และหาแนว
ทางการประชาสัมพนัธ์ ให้มีความน่าสนใจ 
3. จัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายเพื่อ
กระตุ้นความนา่สนใจของหลักสูตร 
4. เปิดรับสมัครในงาน OPEN HOUSE และ
ประชาสัมพนัธ์เชิงรุกไปยังกลุ่มเป้าหมาย 
 

2. ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk) 

O1 ความไม่พร้อมด้าน
โครงสร้างพืน้ฐานและระบบ
ฐานข้อมูลของระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

1. อุปกรณ์ล้าสมัย ไมร่องรับ

โครงสร้างใหม ่
2. ระบบอินเตอรเ์นตไม่เสถียร 
3. พื้นที่ในการจัดเก็บข้อมูลกลางไม่

เพียงพอ 
 

1. เช่าพื้นทีจ่ัดเก็บข้อมูลผ่านระบบ Could 

2. จ้างพัฒนาระบบสารสนเทศ เพือ่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

และพัฒนาสู่ e-office 

3. เพิ่มจุดเชื่อมต่อระบบสัญญาณเครือระหว่างชั้นให้มี

ความเร็วสูงเท่ากันทัง้คณะ 

ผู้รับผิดชอบหลัก :  
1. รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 

2. ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริหารและ
สื่อสารองค์กร 
ผู้รับผิดชอบร่วม :   
นายอนุชา  ขุนแก้ว 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้ระบผดิชอบ/ก าหนดแล้วเสร็จ 

 31 มีนาคม 2568 

 O2 บุคลากรและนิสิตอาจ
ได้รับอันตรายในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

1. นิสิตและบุคลากรมีการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา และมีเปดิ
บริการห้องอ่านหนังสือให้แก่นิสติ
นอกเวลา อาจมีอันตรายในชีวิต
และทรัพย์สนิในจุดทีล่่อแหลม 

2. บุคลากรขาดความรู้ในการ
ดับเพลิงและหนีไฟ 

3. อุปกรณ์ดับเพลิงไม่พร้อมใช้งาน 
4. อาคารมีอายุ 50 ปี และ
ปรับปรุงมาจากหอพักนิสิต 

1. ระบบการจัดซื้อจดัจ้างของ
มหาวิทยาลยัล่าช้า ท าให้ไม่สามารถ
ย้ายอาคารไดภ้ายในก าหนด 

2.  

1. จัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉกุเฉินที่ระบุเส้นทาง 

กระบวนการประสานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

2. ตรวจสอบอาคารโดยผู้เชี่ยวชาญ 

3. ติดตั้งกล้องวงจรปิด 

4. จัดอบรมและฝึกซ้อมการดับเพลิงและหนไีฟ 

5. จัดเตรียมอุปกรณ์ดับเพลิงให้พร้อมใช้งาน 

6. ซักซ้อมแผนอพยพ/การปฐมพยาบาลเบื้องต้นเป็น

ประจ าทุกปี และจดัท า VDO clip เพื่อเผยแพร่แก่นิสิต

และบุคลากร 

7. เร่งด าเนินการกระบวนการจัดจา้งปรับปรุงอาคาร 7 

8. จัดให้มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย ประจ าอาคาร 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก :  
1. รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 
2. ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริหารและ
สื่อสารองค์กร 
ผู้รับผิดชอบร่วม :   
1. นายอนชุา  ขุนแก้ว 
2. นางจิราวรรณ  คงเรือง 

31 พฤษภาคม 2568 
 

3.ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk) 

3.1 การบริหารจัดการให้
เป็นไปตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ 
C1 ความผิดพลาดที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัตงิานที่ไม่

 
 
 
1. กฎ ระเบียบมีจ านวนมาก และ
บางครั้งถูกยกเลิกหรือมีการแก้ไข
เพิ่มเติม 

 
 
 
1. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
2. แจ้งเวียน/ช้ีแจงกฎระเบียบใหม่ๆ ในที่ประชุมบุคลากร 
3. จัดท าสื่อประชาสัมพันธส์รุปกฎระเบียบให้บุคลากรทราบ 

 
 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก :   
1. รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
วิจัย 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้ระบผดิชอบ/ก าหนดแล้วเสร็จ 

เป็นไปตามกฎระเบียบที่
ก าหนด 

2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าที่กระทบ
ต่อการด าเนินชวีิต 
3. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้
ความเข้าใจในกฎระเบียบที่
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
4. บุคลากรขาดความตระหนัดต่อ
บทบาทความรบัผิดชอบต่อตนเอง 
ต่อสังคม หรือขาดจริยธรรมในการ
ท างาน 
5. บุคลากรมีพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค์ (หนีน้อกระบบ) 
6. ระบบปฏิบัติงานเอ้ือต่อการ
ทุจริต (การรับเงินสด) 
7. ไม่มีคู่มือปฏิบัติงาน (Standard 
Operating Procedure: SOP) ที่
ชัดเจนครบทุกกระบวนงาน 
 
 
 

4. ประชาสมัพันธ์ 

 
 
 

 
 
 
 
 

2. ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริหารและ
สื่อสารองค์กร 
ผู้รับผิดชอบร่วม :  
1. หัวหน้าส านักงานคณะ 

2. เพ็ญนภา  ไพยศาล 

3. เมวดี  ขวัญศรี 
4. ชาโลมา  กองสวสัดิ ์

30 กันยายน 2568 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้ระบผดิชอบ/ก าหนดแล้วเสร็จ 

 3.2 การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของคณะ/
มหาวิทยาลัย (ITA) 
C2  คณะอาจไม่สามารถ
รักษาระดับผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ให้
อยู่ในระดับดี/ดีมาก 

1.  
2.  
3.  
4.  
5. 1. บุคลากรไม่มีความเข้าใจหรือไม่

มีความรู้ในกฎระเบียบที่ ต้อง
ปฏิบัติ หรือไม่ได้ศึกษาและท า
ความเข้าใจในเนื้อหาที่ เก่ียวข้อง  

6. 2. กฎ ระเบียบ มีจ านวนมาก และ
บางครั้งถูกยกเลิกหรือมีการแก้ไข
เพิ่มเติม  

7. 3. บุคลากรขาดความตระหนักต่อ
บทบาทความรบัผิดชอบ ของ
ตนเองต่อสังคม หรือขาดจริยธรรม
ในการท างาน 

8. 4. ระบบที่ผูน้ าระดับสงูแสดงให้
เห็นถึงความมุ่งมั่นต่อการประพฤติ
ปฏิบัติตากฎหมายและอย่างมี
จริยธรรม 

9.  

 

 

 

 

1. อบรมสมัมนาข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ี

ผิดพลาดบ่อย ๆ พร้อมมีช่องทางให้ ค าปรึกษา มีระบบการ

ตักเตือน ลงโทษที่เหมาะสม 

2. ส่งเสริมการสรา้งจิตส านึกด้านจริยธรรมและความ

โปร่งใส (ITA) 

3. สร้างความตระหนักต่อบทบาทความรับผิดชอบ ของ

ตนเองต่อสังคม หรือขาดจรยิธรรมในการท างาน 

4. พัฒนาระบบท่ีผู้น าระดบัสูงแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นต่อ

การประพฤตปิฏิบัตติากฎหมายและอย่างมีจริยธรรม 

5. บริหารจดัการเรื่องข้อมูลที่เผยแพร่ผ่านระบบเวปไซต ์

6. จัดท ารายงานการอนุมัติงบประมาณของคณบดี ต่อที่

ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะทราบและให้ข้อเสนอแนะ 

7. นโยบายไม่รับของขวัญ NO GIFT POLICY 

8. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาเพิ่มเงินเดือนประจ าป ี

 
 
 
 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก :   
1. รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 

2. หัวหน้าส านักงานคณะ 
ผู้รับผิดชอบร่วม :   
จิราวรรณ  คงเรือง 

31 พฤษภาคม 2568 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้ระบผดิชอบ/ก าหนดแล้วเสร็จ 

 3.3 จริยธรรมทางวิชาการ 
C3 การละเมิดจริยธรรมทาง
วิชาการ 

1. 1. การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบใน
เร่ืองผลงานวชิาการที่เกิดผล
กระทบต่อการละเมิดจริยธรรม
ทางวชิาการ 

2. 2. การคัดลอกผลงานทางวิชาการ
ของผู้อ่ืนโดยไม่มีการอ้างอิง ที่
ถูกต้องหรือน าผลงานของผู้อ่ืนมา
เป็นของตน โดยเจตนา หรือโดย
รู้เท่าไม่ถึงการณ ์

3. 3. การคัดลอกผลงานเดิมของ
ตนเองโดยไม่มีการอ้างอิงที่ ถูกต้อง
หรือน าผลงานเดิมของตนเองมาใช้
ซ้ าอีกครั้ง โดยเจตนาหรือโดย
รู้เท่าไม่ถงึการณ ์

4. 4. การจัดสร้างข้อมูล (Fabrication) 

หรือ ดัดแปลงข้อมูล (Falsification) 

ในรายงานการวิจัยหรือบทความ
วิจัย โดยเจตนา 

5. 5. การใช้เอกสารและ/หรือ
หลักฐานข้อมูลอันเป็นเท็จ เพื่อ 

1. ท าความเข้าใจ/ให้ความรู้ และสื่อสารให้ทราบโดยทั่วกัน 
ผ่านระบบออนไลน ์

2. ก าหนดมาตรการ/กฎระเบยีบ/ข้อบังคับท่ีชัดเจน 

3. สนับสนุนให้มีการใช้ระบบตรวจสอบการคัดลอกผลงาน

ทางวิชาการด้วยโปรแกรมอักขราวิสุทธิ์ ส าหรับอาจารย์ 

นักวิจัย และนสิิตของคณะอย่างตอ่เนื่อง หรือ Turnitin 

4. การก าหนดบทลงโทษท่ีชัดเจน (ตกัเตือน, ภาคฑณัฑ์,       

การด าเนินนคดีตามกฎหมาย) 

5. ผู้บริหารระดับสูงแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นต่อการ

ประพฤติปฏบิัติตามกฎหมายและอย่างมีจริยธรรม 

 

 
 
 
 
 
 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก :   
1. รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 
2. หัวหน้าส านักงานคณะ 
ผู้รับผิดชอบร่วม :   
1. ชาโลมา  กองสวสัดิ ์
2. วีระ  ชุมช่วย 
3. อทิตา  มู่สา 

30 กันยายน 2568 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้ระบผดิชอบ/ก าหนดแล้วเสร็จ 

ประโยชน์สว่นบุคคล โดยเจตนา
หรือโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 

6. 6. การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบใน
เร่ืองผลงานวชิาการที่ เกิดผล
กระทบต่อการละเมิดจริยธรรม
ทางวชิาการ 

7.  
 3.4 การป้องกันข้อมูลส่วน

บุคคล 
C4 การด าเนินการที่ไม่
สอดคล้องกับ
พระราชบญัญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562 

 
 
1. การไม่ปฏิบัตติามแนวนโยบาย
และมาตรการรักษาความปลอดภัย
ข้อมูลส่วนบุคคลของ
บุคคลภายนอกที่เก่ียวข้อง 
2. การถูกโจมตีจากบุคคลหรือ
กลุ่มบุคคล 
3. การโจรกรรมข้อมูลที่ส าคัญ
ผ่านกระบวนการ Hacking, 
Compromising หรือ Phishing 
เป็นต้น 

 
 
1. จัดตั้งคณะกรรมการฯ และจดัท ามาตรการ และแนว
ปฏิบัติในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงการทบทวน
มาตรการและแนวปฏิบัติอยา่งสม่ าเสมอ 
2. พัฒนาความรู้ของบุคลากร ทัง้ผู้ใช้ข้อมูล ผู้ควบคุม
ข้อมูล หรือผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล ให้เกิดการ
ตระหนัก มีความรู้ และทักษะในการจัดการข้อมูลส่วน
บุคคล 
3. ให้ความรู้แก่บุคลากรในการจดัการความปลอดภยัข้อมูล
ส่วนบุคคล 
4. จัดให้มีกระบวนการตอบสนองในกรณีเกิดการละเมิด
ข้อมูลส่วนบุคคลอยา่งน้อย 1 ครั้งต่อปี 

 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก :   
1. รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 

2. หัวหน้าส านักงานคณะ 
ผู้รับผิดชอบร่วม : 
อนุชา  ขุนแก้ว 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้ระบผดิชอบ/ก าหนดแล้วเสร็จ 

4. ภัยคุกคามจากมัลแวร์ ไวรัส
คอมพิวเตอร์ และการโจมตีใน
รูปแบบอ่ืนๆ (มหาวิทยาลัยจา้ง) 
5. ขาดมาตรการปกป้องข้อมูล
ส่วนบุคคลที่เหมาะสม 
6. ผู้ใชข้อมูล ผู้ควบคุมข้อมูล หรือ
ผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลขาด
ความตระหนัก ความรู้ และทักษะ
เก่ียวกับการละเมิดความเป็น
ส่วนตัว 
7. ขาดการป้องกันการรักษาความ
ปลอดภัยในระบบโครงสร้าง
พื้นฐาน (เครือข่ายและศูนย์ข้อมูล) 
และระบบสานสนเทศของ
มหาวิทยาลยั 
8. ไม่มีมาตรการการรักษาความ
ปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคลไปสู่การ
ปฏิบัติที่มปีระสิทธิผล 
 
 
 

5. การเก็บรวบรวม และประมวลผลตามวัตถุประสงค์
เท่านั้น เชน่ แบบสอบถาม แบบส ารวจตา่งๆ และก าหนด
รูปแบบกลางของคณะเพื่อป้องกันความเสี่ยง  
1) วัตถุประสงค์ 2) หากมีปญัหาให้ติดต่อผู้รับผิดชอบ 
(ระบุ) และใส่รหัสส าหรับข้อมูลส่วนบุคคล 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้ระบผดิชอบ/ก าหนดแล้วเสร็จ 

 3.5 การป้องกันการทุจริต 
C5  การรับสินบนของการ
ด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ ตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
 

 
1. การทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้อง
กับสินบนของการด าเนนิงานหรอื
การปฏิบัติหนา้ที่ ตามภารกิจของ
หน่วยงาน ดังต่อไปนี้             
  (1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบญัญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘* 
 (2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 
 (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
 (4) การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 

 
1. พัฒนาระบบ One Stop Service โดยใช้ระบบยื่นค าร้อง
ออนไลน์ เพื่อลดการเผชิญหน้ากับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
2. คณะออกนโยบาย No Gift Policy และประกาศใช้อย่าง
เคร่งครดั โดยมีผู้บริหารเป็นต้นแบบท่ีดี 
 
 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก :   
1. รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 

2. หัวหน้าส านักงานคณะ 
ผู้รับผิดชอบร่วม :   
อทิตา  มู่สา 
 

https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=194&aNum=20240320143518
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=194&aNum=20240320143518
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้ระบผดิชอบ/ก าหนดแล้วเสร็จ 

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

4.1 ความมั่นคงทางการ
เงิน 
F1  แนวโน้มสภาพคล่อง
ทางการเงินที่ลดลงจาก
งบประมาณที่ใช้ในการ
ลงทุนเพื่อปรับปรุงอาคาร
เรียนใหม่ 
 

 
 
1. นโยบายของภาครัฐงบประมาณ
สนับสนนุมหาวิทยาลัยในก ากับของ
รัฐลดลง 
2. สภาพเศรษฐกิจที่ตกต่ าหรือมี
ความผันผวนรนุแรงต่อเนื่องเป็น
ระยะเวลานาน 
3. ค่านิยมของผู้บรโิภคต่อสินค้า
และบริการเปลี่ยนแปลงไป และ
มหาวิทยาลยัปรับตวัไม่ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงนั้น 
4. ไม่มีแผนกลยทุธ์ทางการเงิน               
ท าให้ขาดแนวทางทีช่ัดเจนในการ
จัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและ
ด้านอ่ืนๆ เพื่อสนับสนุนแผนกล
ยุทธ์และแผนปฏบิัติการฯ 
 

 

 

1. จัดท าแผนกลยุทธท์างการเงินทีม่ีประสิทธิภาพ 

ประสิทธผิล (วิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินย้อนหลัง 3 ป)ี 

+ แผนรับนิสติในอนาคต เพื่อพยากรณ์รายได้ 

2. ติดตามตัวชี้วัด (KPI) อย่างสม่ าเสมอ 

3. สร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการบูรณาการองค์ความรู้ 

ในการจัดการศึกษา วิจัย และ นวัตกรรม ผ่านการสร้าง

แพลตฟอร์มที่เหมาะสม 

4. ส่งเสริมการน านวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง ไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณชิน์ 

5. ประเมินและพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สร้างรายได้ 

6. มาตรการลดรายจา่ยโดยยังคงคณุภาพ 

7. ทบทวนหลักสูตร/โครงการเดิมที่ไม่คุ้มทุน 
ก าหนดแนวทางการบริหารจดัการเงินสะสมของคณะ 
8. การจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของคณะ จากคุณค่า

สู่มูลค่า ต่อยอดสู่การจัดตัง้กองทุนคณะนิติศาสตร์ 

 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก :   
1. รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
วิจัย 

2. หัวหน้าส านักงานคณะ 
ผู้รับผิดชอบร่วม :   
1. เพ็ญนภา  ไพยศาล 

2. วีระ  ชุมช่วย 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้ระบผดิชอบ/ก าหนดแล้วเสร็จ 

5. ความเสี่ยงด้านความ
น่าเชื่อถือขององค์กร 
(Reputation Risk) 

R1 : ภาพลักษณ์ขององค์กร
เสียหายหรือถูกลดทอน
ความน่าเชื่อถือ  

1. มีสถานการณ์ที่อ่อนไหวในเรื่อง
ที่ส่งผลกระทบส าคัญต่อ การ
ด าเนินงานของมหาวทิยาลัย ซึ่งมี
ความเสี่ยงต่อการแพร่กระจาย
ข้อมูล และ/หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์เปน็วงกวา้งในสือ่
สังคมออนไลน์ ท าให้คณะ/
มหาวิทยาลยัถูกกล่าวถึงในแงล่บ  
2. มีการใช้ Social Media อย่างไม่
เหมาะสมในการ เผยแพร่ข่าวสาร 
3.  ความแตกต่างทางความคิด
ระหว่างกลุ่ม ระหว่างรุน่ที่กระทบ
ต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 
4. เกิดจากการกระท าผิดในคณะ/
มหาวิทยาลยัหรือการกระท าใดที่
น าไปสู่ความเข้าใจผิดในเร่ืองที่
ส่งผลกระทบส าคัญต่อชื่อเสียงและ
การด าเนินงานของมหาวทิยาลยั 
5. การสื่อสารและการตอบสนอง
ต่อสถานการ์ที่จะส่งผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงไม่เหมาะสมทั้งดา้น

1. ใช้เคร่ืองมือ Social Analytics วิเคราะห์เหตุการณ์ 
ควบคุมและวางแผนจัดการความเสี่ยง มีการจัดท าข้อมูล
รายวันในภาพรวมของคณะเพื่อประเมินสถานการโดยใช้
เครื่องมือ Trend View ของ Social media 
monitoring 
2. มีการตอบสนองต่อเหตุการณ์อย่างเหมาะสมและ
ทันเวลา 
3. จัดท าแผนสื่อสารและสรา้งภาพลักษณ์องค์กร  
4. จัดท าแผนและถา่ยทอดแผนการตอบสนอง/รับมือกับ
ข่าวปลอม (Fake News)  
5. พัฒนาระบบรับฟังเสียงผู้รับบรกิารและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย จัดท าแนวปฏิบตัิและแผนบริหารเฝ้าระวังและ
บริหารจัดการในภาวะวิกฤต และมีช่องทางรับฟังเสียง
ผู้รับบริการผา่นระบบออนไลน์ จดหมาย และการ
ร้องเรียนด้วยตนเอง  Facebook Page  
และหากพบวา่เป็นข้อมูลที่มผีลกระทบต่อภาพลักษณ์
และชื่อเสียงของคณะ/มหาวิทยาลัยจะมีการรายงานให้
ผู้บริหารที่ก ากับดูแลงานด้านสื่อสารทราบทนัท ี
6. จัดตั้งทีมปฏบิัติการด้านข่าวสาร เพื่อตอบสนองต่อข่าว
ด้านลบทาง Social Medial Manage และเพิ่มทักษะ
ความรูบุ้คลากรดา้นการจัดการภาพลักษณ์และการ

ผู้รับผิดชอบหลัก :   
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารและสื่อสาร
องค์กร 
ผู้รับผิดชอบร่วม :  
สิตานันทร์  บุญยอด 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้ระบผดิชอบ/ก าหนดแล้วเสร็จ 

ช่องทาง และความไม่ทนั
เหตุการณ์ 
6. มีบุคลากรที่มีประสบการณ์
ต่างกันทัง้สายวิชาการ สาย
สนับสนนุ และนิสิต อาจท าให้มี
ทัศนคติ มุมมองที่แตกต่างกนั 
7. ระบบการรับฟงัเสียงผู้เรียน/
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
ไม่มีประสทิธิภาพ 
ขาดแผนสื่อสารและสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรเชิงรุก 
 

สื่อสารในภาวะวิกฤต และจัดท าแผนการตอบสนองต่อ
กระทู้ 
7. จัดท าแนวทางการสื่อสารเชิงรุก ส าหรับข้อมูลเชิงบวก 
เพื่อสร้างเข้มแข็งของภาพลักษณ์ที่ดีขององค์ 
8. โครงการฟังความคิดเห็นจากผู้มสี่วนได้เสีย 
9. ท าให้ FB มีชีวิต: เน้นสื่อสารผู้เรียนเป็นหลัก, จัดท า
ระบบประมวลภาพในรูปแบบจลุสาร, ชีน้ าประเด็นตาม
กระแสสังคม, จบนติิศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ แล้ว
ชีวิตดีขึ้น สงัคมดีขึ้นอย่างไร?   
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การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง โอกาส และผลกระทบ หรือความเสียหาย 

ที่จะเกิดขึ้นและมาตรการ กิจกรรมควบคุม จัดการความเสี่ยง 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ   
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง เพื่อจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ความเสี่ยง 

 
วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 

 
ประเมิน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
1.1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
S1 บัณฑิตคณะนิติศาสตร์มี
ร้อยละการมีงานท าไม่
เป็นไปตามคา่เป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. เพิ่มสมรรถนะให้ผู้เรียน
และบัณฑิตมีทักษะความ
เป็นผู้ประกอบการ  
2. เพิ่มสมรรถนะให้นิสิต
และบัณฑิตมีสมรรถนะให้
เป็น Global Citizenship 

 
1. ระบบการสง่เสริมการมีงานท า
ของบัณฑิตยังไม่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอ 
2. ระบบการจัดการเรียนการสอน/
การพัฒนานิสติ (รวมถึงศิษย์เก่า) 
เพื่อส่งเสริมให้นิสิตหรือบัณฑิตเป็น
ผู้ประกอบการยังไม่เพียงพอ 
3. ระบบการติดตามการมีงานท า
ของบัณฑิตยังไม่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอ 
4. ระบบสง่เสริมสมรรถนะให้นิสิต
และบัณฑิตมีสมรรถนะให้เป็น 

 
3 X 4 = 12 

สูงมาก 

 

4 
ปานกลาง 

ผลการด าเนินงานด้านกลยุทธ์ ประจ าปีการศึกษา 2564-2566 พบว่า 
ภาวะการมีงานท าของบัณฑิตภายใน 1 ปี มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2564-2566 (ร้อยละ 56.37 ร้อยละ 38.53 และ              
ร้อยละ 34.43 ดังนี้ 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

 
 
 
 

Global Citizenship ยังไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 
5. ข้อจ ากัดในทางเลือก                        
(ไม่หลากหลาย) ขาดการพฒันา
กลไกการจัดท าหลักสตูรฐาน
สมรรถนะผู้ประกอบการด้านการ
พัฒนาหลักสูตรและการพฒันา
ผู้เรียน 
6. พฤติกรรมของผู้เรียนให้
ความส าคัญกบัการเรียนใน
ระดับอุดมศึกษาน้อยลงแต่สนใจ
เน้นสายวิชาชีพ  
7. การใช้พันธมิตรกลุ่มเปา้หมาย
หรือหุ้นส่วน เพื่อการจัดการเรียน
การสอน เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีทักษะ
ผู้ประกอบการยังค่อนข้างน้อย 
8. ระบบคลงัหน่วยกิตและเครดิต
แบงค์ เพื่อรองรับให้ผู้เรียนสามารถ
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

เลือกเรียนในรายวิชาทีผู่้เรียนสนใจ 
รวมถึงการก าหนดระยะเวลาที่ใช้
เรียนให้มีระยะเวลาที่สัน้ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 
9. การแข่งขันในการผลิต หลักสูตร
ของสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ   
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

1.2 การวิจัยและนวัตกรรม 
S2  ขีดความสามารถในการ
แสวงหาแหล่งทนุเพื่อ
สนับสนนุงานวิจัยใน
ระดับประเทศและ
ต่างประเทศไม่เป็นไปตาม
ค่าเป้าหมาย  

1. เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ของบุคลากรในการแสวงหา

แหล่งทุนวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอก 

1. แหล่งทุนภายนอกไมไ่ด้จดัสรรทุน
เฉพาะทางด้านนิติศาสตร ์
2. ขาดทักษะการท างานวิจัยแบบ
บูรณาการ 
3. ขาดการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทยีบ
ระหว่างโครงการวิจัยของคนอ่ืนท่ี
ได้รับทุนไปแล้ว กับ โครงการวิจัยของ
อาจารย์ที่จะเสนอขอทุนว่าซ้ ากัน
หรือไม่ ส่งผลกระทบต่อวงการ
วิชาการและสังคมวงกว้าง หรือสรา้ง
ความรู้ใหม่ซึ่งผู้ให้ทุนต้องการหรือไม ่
4. มีระยะเวลาในการเขียนขอทุนวิจัย
กระช้ันชิด 

 

 

 

 

4 X 3 = 12 
สูง 

4 
ปานกลาง 

     ผลการด าเนนิงานดา้นการวิจัย ประจ าปีงบประมาณ 
2565-2567  ดังนี้ 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

 

 

 
S3  ผลงานวิจัยทีต่ีพิมพ์

เผยแพร่ระดับนานาชาติไม่

เป็นไปตามคา่เป้าหมาย 

 1. คณาจารย์ขาดประสบการ

เก่ียวกับการวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในระดับ

นานาชาต ิ

2. ไม่มีการถ่ายทอดความรู้ในเร่ือง

การตีพิมพ์ในระดับนานาชาต ิ

3. ขาดความร่วมมือในการท าวจิัย

กับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ 

4 X 5 = 20 
สูงมาก 

 ผลการด าเนนิงานดา้นการวิจัย ประจ าปีงบประมาณ 
2565-2567  ดังนี้ 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

 
 

S4 จดทะเบียนทรัพย์สิน

ทางปัญญา (Intellectual 

Property) ไม่เป็นไปตาม

ค่าเป้าหมาย 
 

เพื่อคุ้มครองสิทธ์ิและส่งเสรมิ

การวิจัยและนวัตกรรม 

 

4. 1. การขาดความใหม่หรือความ

สร้างสรรค์   

5. 2. กระบวนการและขั้นตอนที่

ซับซ้อน  

6. 3. ค่าใช้จ่ายในการจดทะเบียน

และการบ ารุงรักษา  

 5. การละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญาโดยไมไ่ด้ตั้งใจ   

6. การละเมิดโดยบุคคลทีส่าม    

4X1 = 4 
ต่ า 

3 
ต่ า 

ผลการด าเนนิงานจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
(Intellectual Property)  ดังนี้ 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

9. การจัดการสิทธิ์ร่วมกันในกรณี

ที่มีเจ้าของหลายคน   

10. การขาดแผนการคุ้มครองใน

ระยะยาว  

S5 การเปลี่ยน IP จาก 

“คุณค่าสู่มูลค่า”ไม่เป็นไป

ตามค่าเป้าหมาย 

 

เพื่อยกระดับสินค้าและบริการ

ของชุมชนให้เพิ่มขึ้นด้วย

เครื่องมือทางกฎหมาย 

1. ความเข้มแข็งของชุมชนในการ

ต่อยอดมูลค่าของผลิตภัณฑ ์

2. กระบวนการและขั้นตอนที่ซบั

ซ้อ 

3. ข้อมูลเชิงลึกของชุมชนในการ

ด าเนินงานต่อยอดยังไม่เพียงพอ 

 

 

 

 

5X5 = 25 
สูงมาก 

5 
ต่ า 

ผลการด าเนนิงานในการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อ
ยอดและ/หรือสร้างมูลค่า  ดังนี้ 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

S6 การเพิ่มจ านวน

นวัตกรรมสังคมให้แก่ชุมชน

ไม่เป็นไปตามค่าเปา้หมาย 

 

เพื่อสร้างนวัตกรรมสังคมให้แก่

ชุมชน 
1. การยอมรับจากชุมชนอาจท าให้

การน านวัตกรรมไปใช้งานจริงเกิด

ความล่าช้าหรือไม่เกิดประโยชน์

สูงสุด 

2. การเข้าถึงทรัพยากรและ

เทคโนโลยทีี่จ าเปน็ 

3. ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและ

ทรัพยากรธรรมชาต ิ

4. ความไม่ยั่งยนื 

5. ความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลง

บทบาทหรือความสัมพันธ์ในชุมชน 

6. ความเสี่ยงในการขยายผลสู่

ระดับที่กว้างขึ้น 

 

 

 

4X1 = 4 
ต่ า 

4  
ต่ า 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. มีจ านวนนวัตกรรมสังคม จ านวน         
5 ผลงาน ดังนี ้
- ด้านวิจัย 4 ผลงาน 
- ด้านบริการวิชาการ 1 ผลงาน 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

1.3 ด้านการบริการ
วิชาการ 
S7 เงินรายได้จากการ
บริการวิชาการที่ได้รับจาก
แหล่งภายนอกไม่เปน็ไปตาม
ค่าเป้าหมาย 
  
 
 

 
 
 
การบริการวิชาการที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่  
 
 

 
 
 
3. ความสามารถในการเข้าถึง
แหล่งทุนการบริการวชิาการเชงิ
พื้นที่ในสาขาวชิาดา้นกฎหมาย 
4. ความร่วมมือ และความ
ไว้วางใจของชุมชน 
 
 

 

 

 

 
 
 

5 X 3 = 15 
สูงมาก 

 
 
 
 

4 
ปานกลาง 

 
 
 
 
     ผลการด าเนินงานด้านการบรกิารวชิาการ ประจ าปีงบประมาณ 
2564-2566  ดังนี้ 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

S8 หลักสูตรอบรมที่เชื่อม 

TSU Credit Bank ไม่

สามารถเปิดได้ตามแผน 

 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการ

เรียนรู้ทุกช่วงวัย  Law for All  

เพื่อสร้างลูกคา้ในอนาคต 

หลักสูตรไม่ตอบโจทย์ความต้องการ

ของผู้เรียนในพื้นที ่

 

 

3X5 = 15 
สูงมาก 

6 
ปานกลาง 

หลักสูตรเสนอตามแผน 2 หลักสูตร 

 
2. ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
O1 คุณภาพการจัดการเรียน

การสอนที่ลดลงใน

สถานการณ์ฉุกเฉิน 

พัฒนาระบบการจัดการเรียน

การสอนรองรับใน

สถานการณ์ฉุกเฉินได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

1. ผลกระทบจากเทคโนโลยีที่
ส่งผลต่อกระบวนการสรา้งการ
เรียนรู้ โดยพาะการถูกเร่งให้เข้าถึง
การใช้งานเทคโนโลย ี
2. ระบบสนับสนนุมีความพร้อม
รองรับการจัดการเรียนการสอน ทั้ง
ด้านกายภาพ ระบบสารณูปโภค
พื้นฐาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบ Digital ต่าง 
ๆ เพือ่รองรับการเรียนการสอนทั้ง

1 X 1 = 1 
ต่ า 

2 
ต่ า 

ในปีการศึกษา 2564-2565 มีภาวะฉุกเฉินคือ โรคระบาด 
COVID -19 มีการสนับสนุนการจดัการเรียนการสอนใน
รูปแบบ Online โดยใช้ TSU MOOC และ Webex Meeting 
สลับกับการจัดการเรียนการสอน Onsite ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลยั  แต่ในปีการศึกษา 2566-2567 มีแผนฉุกเฉิน
และมาตรการความพร้อมในหลายๆ ด้านเพื่อให้การจดัการ
เรียนการสอนไม่สะดุดหยุดลง  
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

แบบ Online และ Onsite เพื่อ
รองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น โรค
ระบาด อุทกภัย เป็นต้น 
3. ภาวะฉุกการณ์ฉุกเฉินยังคงมี
โอกาสเกิดขึ้นทั้งในระดบัประเทศ
และระดับโลก  
 

 

O2 ความไม่พร้อมด้าน
โครงสร้างพืน้ฐานและระบบ
ฐานข้อมูลของระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 
สนับสนนุโครงสรา้งพื้นฐาน
และระบบฐานข้อมูลของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้พร้อมใช้งานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
1. อุปกรณ์ล้าสมัย ไมร่องรับ

โครงสร้างใหม ่
2. ระบบอินเตอรเ์นตไม่เสถียร 
3. พื้นที่ในการจัดเก็บข้อมูลกลางไม่

เพียงพอ 

 
 
 
 

 
5 X 3 = 15 

สูงมาก 

 
4 

ต่ า 

     

 ผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพยส์ิน 
ประจ าปีงบประมาณ 2564-2567 โครงพื้นฐานและระบบ
ฐานข้อมูลจากมหาวิทยาลยั ซี่งไมต่อบสนองความต้องการใน
การบรรลุเปา้หมายตามยุทธศาสตร์ 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

O3 บุคลากรและนิสิตอาจ
ได้รับอันตรายในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

เพื่อเตรียมแผนฉุกเฉิน
ส าหรับภัยพิบัตติ่าง ๆ 

5. นิสิตและบุคลากรมีการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา และมีเปดิ
บริการห้องอ่านหนังสือให้แก่นิสติ
นอกเวลา อาจมีอันตรายในชีวิต
และทรัพย์สนิในจุดทีล่่อแหลม 

6. บุคลากรขาดความรู้ในการ
ดับเพลิงและหนีไฟ 

7. อุปกรณ์ดับเพลิงไม่พร้อมใช้งาน 
8. อาคารมีอายุ 50 ปี และ
ปรับปรุงมาจากหอพักนิสิต 

3. ระบบการจัดซื้อจดัจ้างของ
มหาวิทยาลยัล่าช้า ท าให้ไม่สามารถ
ย้ายอาคารไดภ้ายในก าหนด 

1 X 1 = 1  
ต่ า 

ไม่มีระดับที่
ยอมรับได้ 

ผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน ประจ าปีงบประมาณ 2564-2565 ไม่มีบุคลากรหรือ
นิสิตได้รับอันตรายจากเหตุตึกถลอ่ม ไม่มีเหตุอัคคภีัย 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

O7 การแพร่ระบาดของโรค 
COVID – 19 ระรอกใหม่ๆ 

เพื่อป้องกันบุคลากรและ
นิสิตไม่ให้ติดโรคระบาด 

บุคลากรมีโอกาสตดิโรคระบาดของ
เชื้อไวรัส COVID-19  
 
 

1 X 1 = 1  
ต่ า 

2 
ต่ า 

 

3.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  
3.1 การบริหารจัดการให้
เป็นไปตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ 
C1 ความผิดพลาดที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัตงิานที่ไม่
เป็นไปตามกฎระเบียบที่
ก าหนด 

 
 
 
พัฒนาระบบบริหารจัดการที่
มีประสิทธิภาพ ประสิทธผิล 
และมีธรรมาภิบาล 

 
 
 
1. กฎ ระเบียบมีจ านวนมาก และ
บางครั้งถูกยกเลิกหรือมีการแก้ไข
เพิ่มเติม 
2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าที่กระทบ
ต่อการด าเนินชวีิต 
3. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้
ความเข้าใจในกฎระเบียบที่
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 

 
 
 

1 X 1 = 1 ต่ า 

 
 
 

ไม่มีระดับที่
ยอมรับได้ 

 
 
 
ไมม่ีการตรวจพบการไม่ปฏิบัติตาม กฎระเบียบจาก      
ส.ต.ง.หรือการตรวจสอบภายใน ไม่มีข้อร้องเรียน และ
ไม่พบการท าผิดระเบียบ 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

4. บุคลากรขาดความตระหนัดต่อ
บทบาทความรบัผิดชอบต่อตนเอง 
ต่อสังคม หรือขาดจริยธรรมในการ
ท างาน 
5. บุคลากรมีพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค์ (หนีน้อกระบบ) 
6. ระบบปฏิบัติงานเอ้ือต่อการ
ทุจริต (การรับเงินสด) 
7. ไม่มีคู่มือปฏิบัติงาน (Standard 
Operating Procedure: SOP) ที่
ชัดเจนครบทุกกระบวนงาน 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

3.2 การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของคณะ/
มหาวิทยาลัย (ITA) 
C2  คณะอาจไม่สามารถ
รักษาระดับผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ให้
อยู่ในระดับดี/ดีมาก 

1. เพื่อวางระบบก ากับ
ติดตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานของหน่วยงานให้
เป็นไปตามระเบยีบ
หลักเกณฑ์ในการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
2. เพื่อให้ประชาคมและ
ประชนทั่วไปมีความเชื่อมั่น
และเชื่อถือในการ
ด าเนินงานของคณะ/
มหาวิทยาลยั 

1. บุคลากรไม่มีความเข้าใจหรือไม่
มีความรู้ในกฎระเบียบที่ ต้อง
ปฏิบัติ หรือไม่ได้ศึกษาและท า
ความเข้าใจในเนื้อหาที่ เก่ียวข้อง  
2. กฎ ระเบียบ มีจ านวนมาก และ
บางครั้งถูกยกเลิกหรือมีการแก้ไข
เพิ่มเติม  
3. บุคลากรขาดความตระหนักต่อ
บทบาทความรบัผิดชอบ ของ
ตนเองต่อสังคม หรือขาดจริยธรรม
ในการท างาน 
4. ระบบที่ผูน้ าระดับสงูแสดงให้
เห็นถึงความมุ่งมั่นต่อการประพฤติ
ปฏิบัติตากฎหมายและอย่างมี
จริยธรรม 
 
 
 

1 X 1 = 1  
ต่ า 

ไม่มีระดับที่
ยอมรับได้ 

ไมม่ีการร้องเรียนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม 
ทางสังคมและ/หรือการ ทุจริตในหน้าที่  
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

3.3 จริยธรรมทางวิชาการ 
C3 การละเมิดจริยธรรมทาง
วิชาการ 

ส่งเสริมให้บุคลากรมี
จริยธรรมทางวิชาการ 

8. 1. การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบใน
เร่ืองผลงานวชิาการที่เกิดผล
กระทบต่อการละเมิดจริยธรรม
ทางวชิาการ 

9. 2. การคัดลอกผลงานทางวิชาการ
ของผู้อ่ืนโดยไม่มีการอ้างอิง ที่
ถูกต้องหรือน าผลงานของผู้อ่ืนมา
เป็นของตน โดยเจตนา หรือโดย
รู้เท่าไม่ถึงการณ ์

10. 3. การคัดลอกผลงานเดิมของ
ตนเองโดยไม่มีการอ้างอิงที่ ถูกต้อง
หรือน าผลงานเดิมของตนเองมาใช้
ซ้ าอีกครั้ง โดยเจตนาหรือโดย
รู้เท่าไม่ถึงการณ ์
4. การจัดสร้างข้อมูล (Fabrication) 

หรือ ดัดแปลงข้อมูล (Falsification) 

ในรายงานการวิจัยหรือบทความ
วิจัย โดยเจตนา 

1 X  = 1  
ต่ า 

ไม่มีระดับที่
ยอมรับได้ 

ไม่มีข้อร้องเรียนบุคลากรด้านจริยธรรม  
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

5. การใช้เอกสารและ/หรือ
หลักฐานข้อมูลอันเป็นเท็จ เพื่อ 

ประโยชน์สว่นบุคคล โดยเจตนา
หรือโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 
6. การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบใน
เร่ืองผลงานวชิาการที่ เกิดผล
กระทบต่อการละเมิดจริยธรรม
ทางวชิาการ 
 

3.4 การป้องกันข้อมูลส่วน
บุคคล 
C4 การด าเนินการที่ไม่
สอดคล้องกับ
พระราชบญัญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562 

 
 
รักษาความปลอดภัยข้อมูล
ส่วนบุคคล 

 
 
1. การไม่ปฏิบัตติามแนวนโยบาย

และมาตรการรักษาความปลอดภัย
ข้อมูลส่วนบุคคลของ
บุคคลภายนอกที่เก่ียวข้อง 
2. การถูกโจมตีจากบุคคลหรือ

กลุ่มบุคคล 

 
 

1 X 1 = 1  
ปานกลาง 

 
 
 
ไม่มีระดับที่
ยอมรับได้ 

 
 
ไม่มีบุคลากรละเมิดข้อมูลส่วนบคุคล 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

3. การโจรกรรมข้อมูลที่ส าคัญ
ผ่านกระบวนการ Hacking, 
Compromising หรือ Phishing 
เป็นต้น 
4. ภัยคุกคามจากมัลแวร์ ไวรัส

คอมพิวเตอร์ และการโจมตีใน
รูปแบบอ่ืนๆ  
5. ขาดมาตรการปกป้องข้อมูล

ส่วนบุคคลที่เหมาะสม 
6. ผู้ใชข้อมูล ผู้ควบคุมข้อมูล 

หรือผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล
ขาดความตระหนัก ความรู้ และ
ทักษะเก่ียวกับการละเมิดความเป็น
ส่วนตัว 
7. ขาดการป้องกันการรักษา

ความปลอดภัยในระบบโครงสรา้ง
พื้นฐาน (เครือข่ายและศูนย์ข้อมูล) 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

และระบบสานสนเทศของ
มหาวิทยาลยั 
8. ไม่มีมาตรการการรักษาความ

ปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคลไปสู่การ
ปฏบิัติที่มปีระสิทธิผล 

3.5 การป้องกันการทุจริต 
C5  การรับสินบนของการ
ด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ ตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
 

 
เพื่อป้องกันความทุจริตของ
การด าเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหนา้ที่ ตามภารกิจ
ของหน่วยงานตามนโนบาย 
No Gift Policy 
 

 
1. การทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้อง
กับสินบนของการด าเนนิงานหรอื
การปฏิบัติหนา้ที่ ตามภารกิจของ
หน่วยงาน ดังต่อไปนี้             
  (1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบญัญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘* 
 (2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 
 (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
 (4) การบริหารงานบุคคล 

 
1 X1  = 1 

ต่ า 

 
 

ไม่มีระดับที่
ยอมรับได้ 

 
 
ไม่มีบุคลากรรับสินบน 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
4.1 ความมั่นคงทางการ
เงิน 
F1  แนวโน้มสภาพคล่อง
ทางการเงินที่ลดลงจาก
งบประมาณที่ใช้ในการ
ลงทุนเพื่อปรับปรุงอาคาร
เรียนใหม่ 
 

 
 
เพื่อสร้างความมั่นคง
ทางการเงินของหน่วยงาน 

 
 
1. นโยบายของภาครัฐงบประมาณ
สนับสนนุมหาวิทยาลัยในก ากับของ
รัฐลดลง 
2. สภาพเศรษฐกิจที่ตกต่ าหรือมี
ความผันผวนรนุแรงต่อเนื่องเป็น
ระยะเวลานาน 
3. ค่านิยมของผู้บรโิภคต่อสินค้า
และบริการเปลี่ยนแปลงไป และ
มหาวิทยาลยัปรับตวัไม่ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงนั้น 
4. ไม่มีแผนกลยทุธ์ทางการเงิน ท า
ให้ขาดแนวทางทีช่ัดเจนในการ
จัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและ
ด้านอ่ืนๆ เพื่อสนับสนุนแผนกล
ยุทธ์และแผนปฏบิัติการฯ 

 
 

3X 5 = 15 
สูงมาก 

 
 
2 
ต่ า 

 
 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

 

 

 

  
 

5. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk) 
R1  ภาพลักษณ์ขององค์กร
เสียหายหรือถูกลดทอน
ความน่าเชื่อถือ 

องค์กรมีภาพลักษณ์ที่
น่าเชื่อถือ 

1. มีสถานการณ์ที่อ่อนไหวในเรื่อง
ที่ส่งผลกระทบส าคัญต่อ การ
ด าเนินงานของมหาวทิยาลัย ซึ่งมี
ความเสี่ยงต่อการแพร่กระจาย
ข้อมูล และ/หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์เปน็วงกวา้งในสือ่
สังคมออนไลน์ท าให้คณะ/ 
มหาวิทยาลยัถูกกล่าวถึงในแงล่บ  
2. มีการใช้ Social Media อย่างไม่
เหมาะสมในการ เผยแพร่ข่าวสาร 

1 X 1 = 1  
ต่ า 

2 
ต่ า 

ไม่มีการท าลายภาพลักษณ์ขององค์กรเสียหายหรือถูก
ลดทอนความน่าเชื่อถือ 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

3.  ความแตกต่างทางความคิด
ระหว่างกลุ่ม ระหว่างรุน่ที่กระทบ
ต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 
4. เกิดจากการกระท าผิดในคณะ/
มหาวิทยาลยัหรือการกระท าใดที่
น าไปสู่ความเข้าใจผิดในเร่ืองที่
ส่งผลกระทบส าคัญต่อชื่อเสียงและ
การด าเนินงานของมหาวทิยาลยั 
5. การสื่อสารและการตอบสนอง
ต่อสถานการ์ที่จะส่งผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงไม่เหมาะสมทั้งดา้น
ช่องทาง และความไม่ทนั
เหตุการณ์ 
6. มีบุคลากรที่มีประสบการณ์
ต่างกันทัง้สายวิชาการ สาย
สนับสนนุ และนิสิต อาจท าให้มี
ทัศนคติ มุมมองที่แตกต่างกนั 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

7. ระบบการรับฟงัเสียงผู้เรียน/
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
ไม่มีประสทิธิภาพ 
ขาดแผนสื่อสารและสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรเชิงรุก 
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         คณะนิติศาสตร ์         
การประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห์ Risk Map 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 : บัณฑิตคณะนติิศาสตร์มรี้อยละการมีงานท าไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย 

โอกาส ค าอธิบาย ระดับคะแนน 
สูงมาก เกิดขึ้นทุกป ี 5 

สูง เกิดขึ้นทุก 2 ป ี 4 
ปานกลาง เกิดขึ้นทุก 3 ป ี 3 

ต่ า เกิดขึ้นทุก 4 ป ี 2 
ต่ ามาก เกิดขึ้นทุก 5 ป ี 1 

 

 

ผลกระทบ ค าอธิบาย ระดับคะแนน 

สูงมาก ความเชื่อมั่นในการที่จะเข้าศึกษาในหลักสตูรนิตศิาสตร
บัณฑิตน้อยมาก(ยอดรับนิสติ ≤ 50) 

5 

สูง ความเชื่อมั่นในการที่จะเข้าศึกษาในหลักสตูรนิตศิาสตร
บัณฑิตน้อย (ยอดรับนสิิต ≤ 60) 

4 

ปานกลาง ความเชื่อมั่นในการที่จะเข้าศึกษาในหลักสตูรนิตศิาสตร
บัณฑิตปานกลาง (ยอดรับนสิิต ≤ 70) 

3 

ต่ า ความเชื่อมั่นในการที่จะเข้าศึกษาในหลักสตูรนิตศิาสตร
บัณฑิตสูง (ยอดรับนสิิตตามแผน) 

2 

ต่ ามาก ความเชื่อมั่นในการที่จะเข้าศึกษาในหลักสตูรนิตศิาสตร
บัณฑิตสูงมาก (ยอดรับนิสติเกินแผน) 

1 

ค าอธิบายประเด็นความเสี่ยง  

ร้อยละการมีงานท าของบัณฑติเปน็ผลลัพธ์ที่สร้างความเช่ือมั่นในการที่จะเข้าศึกษาใน

หลักสตูรของคณะนิติศาสตร์ ซึ่งมสีภาพการแข่งขันทางการตลาดที่สูงขึ้น จากแนวโน้ม

จ านวนประชากรทีล่ดลงในอนาคต 

ข้อมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. ร้อยละขอบณัฑิตปริญญาตรีที่มีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ปี 

2. ร้อยละของบณัฑิตที่ท างานตรงตามสาขา 

3. รายวิชาที่มุ่งให้ผู้เรียนเกดิทักษะเชิงปฏิบัต ิ

4. รายวิชาที่ใช้ชุมชน/ภาครัฐ/ผู้ประกอบการเป็นฐานการเรียนรู้ 

5. จ านวนรายวิชาที่จัดการศึกษาร่วมกับสถานประกอบการเพื่อให้นิสติมีความคิดการเป็น

ผู้ประกอบการ 

6. ร้อยละของผูเ้รียนทีผ่่านการประเมินสมรรถะใหเ้ป็น Global Citizenship 

 

โอกาส 

ผล
กร
ะท
บ 
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ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
คะแนน L X I  : 3 X 4 = 12 (ระดับสูง) 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
คะแนน L X I  : 2 X 2 = 4 (ระดับปานกลาง) 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้ 
   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศน์สัมพันธ์และพัฒนาสมรรถนะสากล 
   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนานิสิต 
      ประธานหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 
ผู้รับผิดชอบร่วม :  นายกรีฑา  รักเล่ง 
    นายกฤติธี  แสงช่วง 
   นายพิธาน  ดลหมาน 
   นางสาวนันทิชา  ถนอมทรัพย์สิน  
               

 

 

 

 
 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย 

1. ร้อยละขอบัณฑิตปริญญาตรีที่มีงานท าหรือประกอบ

อาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ปี (ร้อยละ 38) 

2. ร้อยละของบัณฑิตที่ท างานตรงตามสาขา (ร้อยละ 22) 

3. รายวิชาที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิดทักษะเชิงปฏิบัติ ( 

4. รายวิชาที่ใช้ชุมชน/ภาครัฐ/ผูป้ระกอบการเป็นฐานการ

เรียนรู้ 

5. จ านวนรายวิชาที่จัดการศึกษาร่วมกับสถาน

ประกอบการเพ่อให้นิสิตมีความคิดการเป็น

ผู้ประกอบการ (6 รายวิชา) 

6. ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมินสมรรถะให้เป็น 

Global Citizenship (ร้อยละ 99) 
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                              คณะนิติศาสตร ์        
             การประเมนิความเสี่ยง และ การวิเคราะห์ Risk Map 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 : ความสามารถในการแสวงหาแหล่งทุนเพื่อสนับสนนุงานวิจัย 
ในระดับประเทศและตา่งประเทศไม่เป็นไปตามค่าเปา้หมาย 

โอกาส ค าอธิบาย ระดับคะแนน 
สูงมาก ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 1 ล้านบาทขึ้นไป 5 

สูง ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 2 ล้านบาทขึ้นไป 4 
ปานกลาง ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 3 ล้านบาทขึ้นไป 3 

ต่ า ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 4 ล้านบาทขึ้นไป 2 
ต่ ามาก ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 5 ล้านบาทขึ้นไป 1 

    

 

  

  

  

ผลกระทบ ค าอธิบาย ระดับคะแนน 

สูงมาก ผลงานวิจัยท่ีใช้ประโยชน์เชิงสังคมและเชิงพาณิชน์ ต่ ากว่า 
15%  

5 

สูง ผลงานวิจัยท่ีใช้ประโยชน์เชิงสังคมและเชิงพาณิชน์ 15-
19%  

4 

ปานกลาง ผลงานวิจัยท่ีใช้ประโยชน์เชิงสังคมและเชิงพาณิชน์ 20-
25%  

3 

ต่ า ผลงานวิจัยท่ีใช้ประโยชน์เชิงสังคมและเชิงพาณิชน์ 25-
29%  

2 

ต่ ามาก ผลงานวิจัยท่ีใช้ประโยชน์เชิงสังคมและเชิงพาณิชน์ > 
30%  

1 

ค าอธิบายประเด็นความเสี่ยง  

คณะนิศาสตร์มีพันธกิจในการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การได้รับการ

สนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกจะสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืนเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนและเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 ข้อมูลประกอบการประเมินความเสีย่ง 

1. ร้อยละนักวิจัยที่ได้รับการยกระดับสมรรถนะด้านการวิจยั (ด้านการสร้าง

นวัตกรรมสังคม) (TSU10) (ร้อยละ 85.71) 

2. ร้อยละผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือ

นานาชาติ (TSU11) (ร้อยละ รอ้ยละ 257.14)  

3. จ านวนนวัตกรรมสังคมด้านการวิจยั (TSU12) ร้อยละ 5  

4. ร้อยละผลงานวิจยัละงานสร้างสรรค์ที่อ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ 

(TSU13) (ร้อยละ 22) 

5. จ านวนเงินทุนวิจยัจากแหล่งทุนภายนอก (TSU14) (3,000,000 บาท) 
 

 

โอกาส ผล
กร
ะท
บ 
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ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
คะแนน L X I  : 4 X 3 = 12 (ระดับสูง) 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
คะแนน L X I  : 2 X 2 = 4 (ระดับปานกลาง) 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 
    
ผู้รับผิดชอบร่วม :  นายวีระ ชุมช่วย  

 

 

 
 
 
 

 

ตัวชี้วดัความเสีย่งและค่าเปา้หมาย 

1. ร้อยละนักวิจัยที่ได้รับการยกระดับสมรรถนะด้านการวิจยั (ด้านการสร้างนวัตกรรมสังคม) 

(TSU10) (ร้อยละ 85.71) 

2. ร้อยละผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ (TSU11) (ร้อยละ ร้อย

ละ 257.14) 

3. จ านวนนวัตกรรมสังคมด้านการวิจยั (TSU12) ร้อยละ 5  

4. ร้อยละผลงานวิจยัละงานสร้างสรรค์ที่อ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ (TSU13) (ร้อยละ 22) 

5. จ านวนเงินทุนวิจยัจากแหล่งทุนภายนอก (TSU14) (3,000,000 บาท) 

6. เครือข่ายความร่วมมอืด้านงานวิจัยกับบคุลากรภายใน (LAW21)                       (3 หนว่ยงาน) 

7. กิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ระหว่างนักวิจัยกับผู้ใช้ประโยชน์จากงานวจิัย (LAW22) (4 กิจกรรม) 

8. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะเร่ืองการท าข้อเสนอขอทุนวิจยัจากแหล่งทุน

ภายนอก (LAW23) (ร้อยละ 100) 

9. ร้อยละของบุคลากรที่ได้เข้าร่วมอบรมและผ่านการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ (LAW41) 

(ร้อยละ 30)  

10. ข้อเสนอแผนหรือชุดโครงการวจิัยจากแหล่งทุนภายนอกอันสามารถสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์

การพัฒนาเชิงพื้นที่ (LAW42) (ร้อยละ 100) 

11. จ านวนแหล่งทุนวิจยัที่ให้ทุนซ้ า (LAW73) (2 แหล่ง) 
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         คณะนิติศาสตร ์         
             การประเมนิความเสี่ยง และ การวิเคราะห์ Risk Map 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 : ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ระดบันานาชาติไม่เปน็ไปตามคา่เป้าหมาย 

โอกาส ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ ต่ ากว่า 
5%  

5 

สูง งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 6%  4 
ปานกลาง งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 8%  3 

ต่ า งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 10%  2 
ต่ ามาก งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 15 ขึ้นไป 1 

    

 

ผลกระทบ ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก ผลงานวิจัยละงานสร้างสรรค์ที่อ้างอิงในระดับนานาชาติ ต่ า
กว่า 1%  

5 

สูง ผลงานวิจัยละงานสร้างสรรค์ที่อ้างอิงในระดับนานาชาติ 2%  4 
ปานกลาง ผลงานวิจัยละงานสร้างสรรค์ที่อ้างอิงในระดับนานาชาติ 3%  3 

ต่ า ผลงานวิจัยละงานสร้างสรรค์ที่อ้างอิงในระดับนานาชาติ 4%  2 
ต่ ามาก ผลงานวิจัยละงานสร้างสรรค์ที่อ้างอิงในระดับนานาชาติ > 5%  1 

ค าอธิบายประเด็นความเสี่ยง  

การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจยัและการอ้างอิงในระดับนานาชาติ เป็นการยกระดับ

งานวิจัยของประเทศ และเป็นการเปิดตัวนักวิจัยและสถาบันให้เป็นที่รู้จัก

กว้างขวางทั่วโลก อันจะน ามาซึ่งโอกาสทางการวิจัย เช่น ทุนสนับสนุนวิจัย 

ความร่วมมือวิจัย และโอกาสที่จะมีนิสิตนักศึกษานานาชาติสมัครมาเรียนมาก

ยิ่งข้ึน 

ข้อมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. ร้อยละผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือ

นานาชาติ (TSU11)   
2. ผลงานวิจัยละงานสร้างสรรค์ที่อ้างอิงในระดับนานาชาติ (TSU13)       

 

โอกาส 

ผล
กร
ะท
บ 
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ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
คะแนน L X I  : 4 X 5 = 20 (ระดับสูงมาก) 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
คะแนน L X I  : 2 X 2 = 4 (ระดับปานกลาง) 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 
ผู้รับผิดชอบร่วม :  นายวีระ  ชุมช่วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย 

1. ร้อยละผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 

(TSU11)  (ร้อยละ 8.57) 

2. ผลงานวิจัยละงานสร้างสรรค์ที่อ้างอิงในระดับนานาชาติ (TSU13) 

(ร้อยละ 2.86)    
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             คณะนิติศาสตร ์        
การประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห์ Risk Map 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 4 : จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property) ไม่
เป็นไปตามค่าเป้าหมาย 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 5 : การเปลี่ยน IP จาก “คุณค่าสู่มูลค่า”ไม่เป็นไปตามเป้า 

โอกาส ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก จ านวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และลิขสิทธิ์ที่ได้รับการยื่นจด 
จ านวน 1 ผลงาน 

5 

สูง จ านวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และลิขสิทธิ์ที่ได้รับการยื่นจด 
จ านวน 2 ผลงาน 

4 

ปานกลาง จ านวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และลิขสิทธิ์ที่ได้รับการยื่นจด 
จ านวน 3 ผลงาน 

3 

ต่ า จ านวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และลิขสิทธิ์ที่ได้รับการยื่นจด 
จ านวน 4 ผลงาน 

2 

ต่ ามาก จ านวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และลิขสิทธิ์ที่ได้รับการยื่นจด 
จ านวน 5 ผลงาน 

1 

 
 
 

ค าอธิบายประเด็นความเสี่ยง  

การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจยัและการอ้างอิงในระดับนานาชาติ เป็นการยกระดับ

งานวิจัยของประเทศ และเป็นการเปิดตัวนักวิจัยและสถาบันให้เป็นที่รู้จัก

กว้างขวางทั่วโลก อันจะน ามาซึ่งโอกาสทางการวิจัย เช่น ทุนสนับสนุนวิจัย 

ความร่วมมือวิจัย และโอกาสที่จะมีนิสิตนักศึกษานานาชาติสมัครมาเรียนมาก

ยิ่งข้ึน 

ข้อมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. จ านวนสิทธบิัตร อนุสทิธิบัตร และลิขสิทธิ์ที่ได้รบัการยื่นจดต่อปี  

2. จ านวนเงินจากการน าทรัพย์สนิทางปญัญาไปต่อยอดและ/หรือสร้าง

มูลค่า  

โอกาส 

ผล
กร
ะท
บ 
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ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
คะแนน L X I  : 5 X 5 = 25 (ระดับสูงมาก) 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
คะแนน L X I  : 1 X 5 = 5 (ระดับปานกลาง) 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 
   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและศูนย์ความเป็นเลิศ 
ผู้รับผิดชอบร่วม :  วีระ  ชุมช่วย/ พิธาน  ดลหมาน 

ผลกระทบ ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก จ านวนเงินจากการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอดและ/หรือสร้าง
มูลค่า น้อยกว่า 20,000 บาท 

5 

สูง จ านวนเงินจากการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอดและ/หรือสร้าง
มูลค่า จ านวน 20,000 บาท 

4 

ปานกลาง จ านวนเงินจากการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอดและ/หรือสร้าง
มูลค่า จ านวน 30,000 บาท 

3 

ต่ า จ านวนเงินจากการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอดและ/หรือสร้าง
มูลค่า จ านวน 40,000 บาท 

2 

ต่ ามาก จ านวนเงินจากการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอดและ/หรือสร้าง
มูลค่า จ านวน 50,000 บาท 

1 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย 

1. จ านวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และลิขสิทธิ์ที่ได้รับการยื่น

จดต่อปี (TSU15)        (3 ผลงาน) 

2. จ านวนเงินจากการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอด

และ/หรือสร้างมูลค่า (TSU16) (30,000 บาท) 
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                      คณะนิติศาสตร ์         
    การประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห์ Risk Map 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 6 : การเพิ่มจ านวนนวัตกรรมสังคมให้แก่ชุมชนไม่เป็นไปตามค่าเปา้หมาย 

โอกาส ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก มีนวัตกรรมสังคมด้านการวิจัยและบริการวิชาการน้อยกว่า 5 
ผลงาน 

5 

สูง มีนวัตกรรมสังคมด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 5 ผลงาน 4 
ปานกลาง มีนวัตกรรมสังคมด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 7 ผลงาน 3 

ต่ า มีนวัตกรรมสังคมด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 10 ผลงาน 2 
ต่ ามาก มีนวัตกรรมสังคมด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 15 ผลงาน 1 

   

 

ผลกระทบ ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก ไม่มีการเผยแพร่หรือการน าไปใช้ประโยชน์ 5 
สูง มีการเผยแพร่ 4 

ปานกลาง มีการใช้ประโยชน์ในองค์กร 3 
ต่ า มีการใช้ประโยชน์ภายนอกองค์กรในวงแคบ 2 

ต่ ามาก มีการใช้ประโยชน์ภายนอกองค์กรอย่างกว้างขวาง 1 

ค าอธิบายประเด็นความเสี่ยง  

การน านวัตกรรมสังคมมาใช้ในชุมชนมีความเสี่ยงหลายด้านที่อาจ

เกิดข้ึนได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีเป้าหมายในการสร้างการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมให้ดีข้ึน ความเสี่ยงที่ส าคัญมีดังนี้ การยอมรับ

จากชุมชน การสร้างความเข้าใจที่ผิดพลาด การเข้าถึงทรัพยากรและ

เทคโนโลยีที่จ าเป็น ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ ความไม่ยั่งยืน  
ข้อมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

จ านวนนวัตกรรมสังคมด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 

โอกาส ผล
กร
ะท
บ 
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ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 

คะแนน L X I  : 4 X 1 = 4 (ต่ า) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

คะแนน L X I  : 4 X 1 = 4 (ระดับต่ า) 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 
   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและศูนย์ความเป็นเลิศ 
ผู้รับผิดชอบร่วม :  วีระ  ชุมช่วย 
   พิธาน  ดลหมาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย 

จ านวนนวัตกรรมสังคมด้านการวิจัยและบริการวิชาการ (TSU12)    
(7 ผลงาน)   
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                                   คณะนิติศาสตร ์         
             การประเมนิความเสี่ยง และ การวิเคราะห์ Risk Map 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 7 : เงินรายได้จากการบริการวิชาการที่ได้รับจากแหล่งภายนอกไม่เป็นไป

ตามค่าเป้าหมาย 

โอกาส ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก เงินรายได้จากการบริการวิชาการท่ีด้รับจากแหล่งภายนอก 
น้อยกว่า 1,00,000 บาท 

5 

สูง เงินรายได้จากการบริการวิชาการท่ีด้รับจากแหล่งภายนอก 
มากกว่า 1,000,000 บาท 

4 

ปานกลาง เงินรายได้จากการบริการวิชาการท่ีด้รับจากแหล่งภายนอก 
มากกว่า 1,500,000 บาท 

3 

ต่ า เงินรายไดจ้ากการบริการวิชาการท่ีด้รับจากแหล่งภายนอก 
มากกว่า 2,000,000 บาท 

2 

ต่ ามาก เงินรายได้จากการบริการวิชาการท่ีด้รับจากแหล่งภายนอก 
มากกว่า 2,500,000 บาท 

1 

 

 

ค าอธิบายประเด็นความเสี่ยง  

การไดร้ับทุนบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอกจะสามารถอบโจทย์การพัฒนาเชิง

พื้นที่ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมสงัคม และน าทรัพยส์ินทางปัญญาไปต่อยอดและ/

หรือสรา้งมูลค่าอย่างยั่งยืน  

ข้อมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. จ านวนนวัตกรรมสังคมด้านการบริการวิชาการ  

2. เงินจากการบริการวิชาการที่ได้รับจากแหล่งภายนอก  

3. จ านวนเงินจากการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอดและ/หรือสร้างมูลค่า 

4. งบประมาณแหล่งทุนภายนอกสนบัสนุนการสร้างผูป้ระกอบการ/ธรุกิจใหม่  

5. สินค้าและบริการในพ้ืนท่ีที่ได้รับการสร้างมูลคา่เพิ่มจากการบริการวชิาการ  

6. กฎระเบียบด้านชีวอนามัยและความปลอดภัยสิ่งแวดล้อม  
 

โอกาส ผล
กร
ะท
บ 
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ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 

คะแนน L X I  : 5 X 3 = 15 (ระดับสูงมาก) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

คะแนน L X I  : 2 X 2 = 4 (ระดับปานกลาง) 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก :  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและศูนย์ความเป็นเลิศ 
ผู้รับผิดชอบร่วม :  นายพิธาน  ดลหมาน 
 
 
 
 
 

ผลกระทบ ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก ด านินการได้ตามแผน 50-59% 5 
สูง ด านินการได้ตามแผน 60-69% 4 

ปานกลาง ด านินการได้ตามแผน 70-79% 3 
ต่ า ด านินการได้ตามแผน 80-99% 2 

ต่ ามาก ด านินการได้ตามแผน 100% 1 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย 

1. จ านวนนวัตกรรมสังคมด้านการบริการวิชาการ (TSU12) (2 ผลงาน)  

2. เงินจากการบริการวิชาการท่ีได้รับจากแหล่งภายนอก (TSU17) 

(1,500,000 บาท) 

3. งบประมาณแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 

(TSU19) (ร้อยละ 1) 

4. สินค้าและบริการในพื้นที่ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการ 

(TSU18) (5 รายการ) 

5. จ านวนเงินจากการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอดและ/หรือสร้างมูลค่า 

(TSU16) (30,000 บาท) 

6. ชุมชน/พื้นท่ี/หน่วยงานที่ได้รับประโยชน์จากการบริการวิชาการเพ่ือสร้าง

มูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการ (LAW25) (5 ชุมชน) 

7. จ านวนแหล่งทุนบริการวิชาการที่ให้ทุนซ้ า (LAW74) (2 แหล่งทุน) 

8. ร้อยละของการบริการวิชาการเป็นไปตามกฎระเบียบด้านชีวอนามัยและ

ความปลอดภัยสิ่งแวดล้อม (LAW119) (ร้อยละ 100) 
 



RM 2 การประเบินความเสี่ยงและการวิเคราะห์ Risk Map 

 98 

         คณะนิติศาสตร ์         
             การประเมนิความเสี่ยง และ การวิเคราะห์ Risk Map 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 8 : หลักสูตรอบรมที่เชื่อม TSU Credit Bank ไมส่ามารถเปิดได้ตามแผน 

โอกาส ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก ไม่สามารถเปิดหลักสูตรอบรมที่สามารถเชื่อมต่อระบบ TSU 
Credit Bank ได้ตามแผน 

5 

สูง มีหลักสูตรอบรมที่สามารถเชื่อมต่อระบบ TSU Credit Bank 
จ านวน 1 หลักสูตร 

4 

ปานกลาง มีหลักสูตรอบรมที่สามารถเชื่อมต่อระบบ TSU Credit Bank 
จ านวน 2 หลักสูตร 

3 

ต่ า มีหลักสูตรอบรมที่สามารถเชื่อมต่อระบบ TSU Credit Bank 
จ านวน 3 หลักสูตร 

2 

ต่ ามาก มีหลักสูตรอบรมที่สามารถเชื่อมต่อระบบ TSU Credit Bank 
จ านวน 4 หลักสูตร  

1 

 
 
 
 
 

ค าอธิบายประเด็นความเสี่ยง  

การจัดท าหลักสตูรอบรมที่เชื่อมตอ่กับระบบคลังหน่วยกิตนั้นมีความเสี่ยงหลาย

ประการที่ควรพิจารณา ได้แก่ ความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา คุณภาพ

ของการเรียนการสอน การบริหารจัดการระบบหน่วยกติ ความทับซอ้นของ

หลักสตูรและการน าไปใช้ประโยชน์ ต้นทุนการพัฒนาและบ ารุงรักษา การ

ยอมรับจากภาคการศึกษาและภาคธุรกิจการประเมินความเสี่ยงเหลา่นี้และการ

เตรียมแนวทางจัดการทีเ่หมาะสมจะช่วยให้การจัดท าหลักสูตรอบรมเช่ือมต่อกับ

ระบบคลังหน่วยกิตมีความส าเร็จและเป็นท่ียอมรับมากขึ้น 

ข้อมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. จ านวนหลักสตูรอบรมที่สามารถเช่ือมต่อระบบ TSU Credit Bank 

2. ระเบียบของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับระบบคลังหน่วยกิต 

3. จ านวนผู้เรียนท่ีมีการเทียบโอนรายวิชาในระบบคลังหน่วยกติ 

โอกาส ผล
กร
ะท
บ 
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ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
คะแนน L X I  : 3 X 5 = 15 (ระดับสูงมาก) 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
คะแนน L X I  : 3 X 2 = 6 (ระดับปานกลาง) 

ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองคณบดฝี่ายวิชาการและการเรยีนรู ้
  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและศูนย์ความเป็นเลิศ 
  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนานิสิต 
ผู้รับผิดชอบร่วม :  ธานินทร์  เงินถาวร/ พิธาน  ดลหมาน 

ผลกระทบ ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก ผู้เรียนที่มีการเทียบโอนรายวิชาในระบบคลังหน่วยกิต ร้อย
ละ 3 

5 

สูง ผู้เรียนที่มีการเทียบโอนรายวิชาในระบบคลังหน่วยกิต ร้อย
ละ 4 

4 

ปานกลาง ผู้เรียนที่มีการเทียบโอนรายวิชาในระบบคลังหน่วยกิต ร้อย
ละ 5 

3 

ต่ า ผู้เรียนที่มีการเทียบโอนรายวิชาในระบบคลังหน่วยกิต ร้อย
ละ 10 

2 

ต่ ามาก ผู้เรียนที่มีการเทียบโอนรายวิชาในระบบคลังหน่วยกิต ร้อย
ละ 15 

1 

ตัวชี้วัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย 

1. จ านวนหลักสตูรอบรมที่สามารถเช่ือมต่อระบบ TSU Credit Bank 

(LAW50) (2 หลักสตูร) 

2. ร้อยละของจ านวนผู้เรยีนที่มีการเทียบโอนรายวิชาในระบบคลังหน่วยกิต 

(TSU04)  (ร้อยละ 5) 
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                             คณะนิติศาสตร ์        
             การประเมนิความเสี่ยง และ การวิเคราะห์ Risk Map 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 9 : คุณภาพการจัดการเรียนการสอนทีล่ดลงในสถานการณ์ฉุกเฉิน 

โอกาส ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก มีการประกาศให้จังหวัดสงขลาเป็นพื้นที่สีแดงเข้ม (ควบคุม
สูงสุดและเข้มงวด) 

5 

สูง มีการประกาศให้จังหวัดสงขลาเป็นพื้นที่สีแดง (ควบคุมสูงสุด) 4 
ปานกลาง มีการประกาศให้จังหวัดสงขลาเป็นพื้นที่สีส้ม (ควบคุม) 3 

ต่ า มีการประกาศให้จังหวัดสงขลาเป็นพื้นที่สีเหลือง (เฝ้าระวังสูง) 2 
ต่ ามาก มีการประกาศให้จังหวัดสงขลาเป็นพื้นที่สีเขียว (เฝ้าระวัง) 1 

 
 
 
 
 
 
 
 

ค าอธิบายประเด็นความเสี่ยง  

ในสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น การระบาดของโรค การเกิดภยัธรรมชาต ิหรือ
วิกฤตการณต์่าง ๆ ความเสี่ยงด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอนมีแนวโน้มที่
จะลดลงเนื่องจากปัจจยัหลายประการ ได้แก่ การปรบัตัวสู่การเรียนการสอน
ออนไลน์อย่างเร่งด่วน  ข้อจ ากัดทางเทคโนโลยีและการเข้าถึง ปัญหาด้านการ
วัดผลการเรียนรู้  การขาดปฏิสมัพันธ์ระหว่างอาจารย์และนสิิต การจัดการเพื่อ
ลดความเสีย่งเหล่านีต้้องอาศัยการเตรียมพร้อมที่ดี เช่น การพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลของอาจารย์ การจัดหาเทคโนโลยีและทรัพยากรให้พร้อมใช้งาน การ
ปรับปรุงรูปแบบการประเมินผลให้เหมาะสมกับการเรียนออนไลน์ และการสรา้ง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการมีปฏสิัมพันธ์และการสนับสนนุด้านจิตใจ
แก่นิสิต 

ข้อมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

สถิติการเกิดสถานการณฉ์กุเฉิน 

โอกาส 

ผล
กร
ะท
บ 
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ผลกระทบ ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก มากกว่าร้อยละ 15 ของนักศึกษาที่ใช้เวลา ศึกษาเกินกว่า
แผนการศึกษา เนื่องมาจากประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินเป็น
เวลามากกว่า 2 ภาคการศึกษา 

5 

สูง ร้อยละ 11-15 ของนิสิตที่ใช้เวลา ศึกษาเกินกว่าแผนการศึกษา 
เนื่องมาจากประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินเป็นเวลามากกว่า 2 
ภาคการศึกษา 

4 

ปานกลาง ร้อยละ 6-10 ของนิสิตที่ใช้เวลา ศึกษาเกินกว่าแผนการศึกษา
เนื่องประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินเป็นเวลามากกว่า 2 ภาค
การศึกษา 

3 

ต่ า ไม่เกินร้อยละ 5 ของนิสิต ที่ใช้เวลาศึกษาเกินกว่าแผนการ
ศึกษา เนื่องมาจากประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินเป็นเวลา
มากกว่า 2 ภาคการศึกษา 

2 

ต่ ามาก ไม่มีผลกระทบต่อการส า เร็จการศึกษาตามแผนของนิสิต
เนื่องมาจากประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน 

1 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย 

1. ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ (LAW51) (ค่าเฉลี่ย 4.50) 

2. จ านวนระบบสารสนเทศสนับสนุนตามพันธกิจ (LAW52) (2 ระบบ) 

3. จ านวนกระบวนงานที่น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ (LAW60)                             

(5 กระบวนงาน) 
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ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
คะแนน L X I  : 1X 1 = 1 (ระดับต่ า) 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
คะแนน L X I  : 2 X 1 = 2 (ระดับต่ า) 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 
   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารและสื่อสารองค์กร 
   หัวหน้าส านักงานคณะ 
ผู้รับผิดชอบร่วม :  ธานินทร์  เงินถาวร 
   กรีฑา    รักเล่ง 
   อนุชา   ขุนแก้ว 
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         คณะนิติศาสตร ์         
             การประเมนิความเสี่ยง และ การวิเคราะห์ Risk Map 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 10 : ความไม่พร้อมด้านโครงสรา้งพื้นฐานและระบบฐานข้อมูลของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

โอกาส ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก ความถี่ของการเกิดปญัหาความไม ่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐาน
และ ฐานข้อมูลหลักของมหาวิทยาลัย เกิดขึ้นมากกว่า 1 ครั้งในรอบ 1 
เดือน 

5 

สูง ความถี่ของการเกิดปญัหาความไม ่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐาน
และ ฐานข้อมูลหลักของมหาวิทยาลัย เกิดขึ้น 1 ถึง 5 ครั้ง ในรอบ 6 
เดือน 

4 

ปานกลาง ความถี่ของการเกิดปญัหาความไม ่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐาน
และ ฐานข้อมูลหลักของมหาวิทยาลัย เกิดขึ้น 1 ครั้ง ในรอบ 1 ปี 

3 

ต่ า ความถี่ของการเกิดปญัหาความไม ่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐาน 
และฐานข้อมลูหลักของมหาวิทยาลัย เกิดขึ้น 1 ครั้ง ในรอบ 2-3 ปี 

2 

ต่ ามาก ความถี่ของการเกิดปญัหาความไม ่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐาน
และ ฐานข้อมูลหลักของมหาวิทยาลัย เกิดขึ้น 1 ครั้ง ในรอบ > 3 ปี 

1 

 
 

  

ค าอธิบายประเด็นความเสี่ยง  

ความเสี่ยงด้านความไม่พร้อมของโครงสร้างพื้นฐานและระบบฐานข้อมูลในระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมีผลกระทบส าคัญต่อประสิทธิภาพในการท างานขององค์กร โดยเฉพาะใน

สถานการณ์ฉุกเฉินหรือช่วงที่ต้องการพึ่งพาระบบดิจิทัลอย่างเต็มที่ ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

ได้แก่ โครงสร้างพื้นฐานที่ไม่เพียงพอ ความปลอดภัยของระบบข้อมูล  การส ารองข้อมูลและ

การกู้คืนข้อมูล ขาดการบ ารุงรักษาและการอัปเกรดระบบ การจัดการความจุของระบบ 

(Capacity Management) การบูรณาการระบบและการเชื่อมโยงข้อมูล. การขาดทีมงาน

หรือบุคลากรที่เชี่ยวชาญ การจัดการความเสี่ยงเหล่านี้ควรรวมถึงการลงทุนในโครงสร้าง

พื้นฐานที่เพียงพอและการพัฒนาแผนการส ารองข้อมูลอย่างเข้มงวด การฝึกอบรมและพัฒนา

บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี การบ ารุงรักษาระบบและอัปเกรดซอฟต์แวร์อยู่

เสมอ การประเมินและปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ 

รวมถึงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

โอกาส ผล
กร
ะท
บ 
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ผลกระทบ ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐาน และฐานข้อมูลส่วนใหญห่ยุด
ให้บริการ หน่วยงานมากกว่าร้อยละ 80 ได้รับ ผลกระทบหรือไม่
สามารถใช้งานได ้

5 

สูง ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐาน และฐานข้อมูลส่วนใหญห่ยุด
ให้บริการ หน่วยงานมากกว่าร้อยละ 50 ได้รับ ผลกระทบหรือไม่
สามารถใช้งานได ้

4 

ปานกลาง ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐาน และฐานข้อมูลบางส่วนหยุด
ให้บริการ หน่วยงานงานมากกว่ารอ้ยละ 20 ได้รบั ผลกระทบหรือไม่
สามารถใช้งานได ้

3 

ต่ า ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐาน และฐานข้อมูล หน่วยงาน
บางส่วนไดร้ับ ผลกระทบหรือไม่สามารถใช้งานได้ ประสิทธิภาพการ
ท างานลดลง 

2 

ต่ ามาก ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐาน และฐานข้อมูลบางส่วนไม่
สามารถใช้งานได้ ประสิทธิภาพการท างานลดลง 

1 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย 

1. ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ (LAW51) (ค่าเฉลี่ย 4.50) 

2. จ านวนระบบสารสนเทศสนับสนุนตามพันธกิจ (LAW52) (2 ระบบ) 

3. จ านวนกระบวนงานที่น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ (LAW60)                             

(5 กระบวนงาน) 
 

ข้อมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

สถิติความถี่ของการเกิดปัญหาความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้าง

พ้ืนฐานและฐานข้อมูลหลักของมหาวิทยาลัย 
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ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
คะแนน L X I  : 3X 2 = 6 (ระดับปานกลาง) 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
คะแนน L X I  : 2 X 2 = 4 (ระดับต่ า) 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 
   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารและสื่อสารองค์กร 
ผู้รับผิดชอบร่วม :  นายอนุชา  ขุนแก้ว 
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                  คณะนิติศาสตร ์         
             การประเมนิความเสี่ยง และ การวิเคราะห์ Risk Map 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 11 : บุคลากรและนสิิตอาจได้รับอันตรายในชีวติและทรัพยส์ิน 

โอกาส ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก อาคารมีอายุการใช้งานมากว่า 40 ปี 5 
สูง อาคารมีอายุการใช้งานมากว่า 35 - 40 ปี 4 

ปานกลาง อาคารมีอายุการใช้งานมากว่า 30 - 34 ปี 3 
ต่ า อาคารมีอายุการใช้งานน้อยกว่า 20 -29 ปี 2 

ต่ ามาก อาคารมีอายุการใช้งานน้อยกว่า 20  1 
  

 

ผลกระทบ ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก ไม่มีแผนการตรวจประเมินสภาพอาคารสถานที่  5 
สูง มีแผนตรวจประเมินสภาพอาคารสถานที่ อายุ 40 ปีขึ้นไป 4 

ปานกลาง มีแผนตรวจประเมินสภาพอาคารสถานที่ อายุ 35 ปีขึ้นไป 3 
ต่ า มีแผนตรวจประเมินสภาพอาคารสถานที่ อายุ 30 ปีขึ้นไป 2 

ต่ ามาก มีแผนตรวจประเมินสภาพอาคารสถานที่ อายุ 25 ปีขึ้นไป 1 

ค าอธิบายประเด็นความเสี่ยง  

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของนิสติและบุคลากร อันเกิดจากความเสี่ยง

ด้านอุบัติเหตุ ความเสี่ยงจากการกอ่อาชญากรรม อัคคภีัย ตึกถล่อม เป็นต้น การจดัการ
ความเสีย่งเหลา่นี้จ าเป็นต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบและการประเมินความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินของนักศึกษาและบุคลากรให้
ดีที่สุด 

ข้อมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. มาตรฐานความปลอดภัยด้านอาคาร 

2. ข้อมูลอุบัติการณ์ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สนิ 

3. ผลการตรวจสภาพอาคาร อุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัย กล้องวงจรปดิฯลฯ 

โอกาส 

ผล
กร
ะท
บ 
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โอกาส ค าอธิบาย ระดับ

คะแนน 
สูงมาก ความถี่ของการเกิดอัคคภีัยเกดิขึ้น 1 ครั้งใน 1 เดือน 5 

สูง ความถี่ของการเกิดอัคคภีัยเกดิขึ้น 1 ครั้งในรอบมากกว่า 1 ครั้งในรอบ 
6 เดือน 

4 

ปานกลาง ความถี่ของการเกิดอัคคภีัยเกดิขึ้น 1 ครั้งในรอบมากกว่า 1 ป ี 3 
ต่ า มความถี่ของการเกิดอัคคีภัยเกดิขึน้ 1 ครั้งในรอบมากกว่า 2-3 ปี 2 

ต่ ามาก ความถี่ของการเกิดอัคคภีัยเกดิขึ้น 1 ครั้งในรอบมากกว่า 3 ปี 1 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลกระทบ ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก ความไม่พร้อมใช้งานของอุปกรณ์ดับเพลิงมากกว่าร้อยละ 80 ได้รับ 
ผลกระทบหรือไมส่ามารถใช้งานได้ 

5 

สูง ความไม่พร้อมใช้งานของอุปกรณ์ดับเพลิงมากกว่าร้อยละ 50 ได้รับ 
ผลกระทบหรือไมส่ามารถใช้งานได้ 

4 

ปานกลาง ความไม่พร้อมใช้งานของอุปกรณ์ดับเพลิงมากกว่าร้อยละ 20 ได้รับ 
ผลกระทบหรือไมส่ามารถใช้งานได้ 

3 

ต่ า ความไม่พร้อมใช้งานของอุปกรณ์ดับเพลิงได้รับผลกระทบหรือไม่
สามารถใช้งานได ้

2 

ต่ ามาก ความไม่พร้อมใช้งานของอุปกรณ์ดับเพิลงบางส่วนไมส่ามารถใช้งานได้
ประสิทธิภาพการท างานลดลง 

1 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย 

1. ไม่มีบุคลากรและนิสิตอาจทีร่ับอันตรายในชีวิตและทรัพย์สินเนื่องจาก
ตึกถล่มอันเกิดจากการเสื่อมสภาพของอาคารและมีการก่อสร้างในพ้ืนที่
ใกล้เคียง  
2. ไม่มีบุคลากรและนิสิตที่ได้รับอันตรายจากเพลิงไหม้  
3. ไม่มีบุคลากรและนิสิตที่ได้รับอันตรายในชีวิตและทรัพย์สินจากการใช้

อาคาร 
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โอกาส ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก ความถี่ของการเกิดความไมป่ลอดภัยต่อชีวิตและทรัพยส์ินของบุคลกร
และนิสติเกิดขึ้น 1 ครั้งใน 1 เดือน 

5 

สูง ความถี่ของการเกิดความไมป่ลอดภัยต่อชีวิตและทรัพยส์ินของบุคลกร
และนิสติเกิดขึ้น 1 ครั้งในรอบมากกว่า 1 ครั้งในรอบ 6 เดือน 

4 

ปานกลาง ความถี่ของการเกิดความไมป่ลอดภัยต่อชีวิตและทรัพยส์ินของบุคลกร
และนิสติ เกิดขึ้น 1 ครั้งในรอบมากกว่า 1 ปี 

3 

ต่ า ความถี่ของการเกิดความไมป่ลอดภัยต่อชีวิตและทรัพยส์ินของบุคลกร
และนิสติ เกิดขึ้น 1 ครั้งในรอบมากกว่า 2-3 ปี 

2 

ต่ ามาก ความถี่ของการเกิดความไมป่ลอดภัยต่อชีวิตและทรัพยส์ินของบุคลกร
และนิสติ เกิดขึ้น 1 ครั้งในรอบมากกว่า 3 ปี 

1 
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ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 

คะแนน L X I  : 1 X 1= 1 (ระดับต่ า) 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

ไม่มรีะดับที่ยอมรับได้ 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองคณบดฝี่ายบริหารและวิจยั 
  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารและสื่อสารองค์กร 
ผู้รับผิดชอบร่วม :  นายอนุชา  ขุนแก้ว/ นางจิราวรรณ  คงเรือง 

ผลกระทบ ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก ความไม่พร้อมใช้งานของกล้องวงจรปิดมากกว่าร้อยละ 80 ได้รับ 
ผลกระทบหรือไมส่ามารถใช้งานได้ 

5 

สูง ความไม่พร้อมใช้งานของกล้องวงจรปิดมากกว่าร้อยละ 50 ได้รับ 
ผลกระทบหรือไมส่ามารถใช้งานได้ 

4 

ปานกลาง ความไม่พร้อมใช้งานของกล้องวงจรปิดมากกว่าร้อยละ 20 ได้รับ 
ผลกระทบหรือไมส่ามารถใช้งานได้ 

3 

ต่ า ความไม่พร้อมใช้งานของกล้องวงจรปิดได้รับผลกระทบหรือไม่สามารถ
ใช้งานได้ 

2 

ต่ ามาก ความไม่พร้อมใช้งานของกล้องวงจรปิดบางส่วนไมส่ามารถใช้งานได้
ประสิทธิภาพการท างานลดลง 

1 
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                          คณะนิติศาสตร ์         
             การประเมนิความเสี่ยง และ การวิเคราะห์ Risk Map 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 12 : การแพร่ระบาดของโรค COVID – 19 ระรอกใหม่ๆ 

โอกาส ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก มีการประกาศให้จังหวัดสงขลาเป็นพืน้ที่สีแดงเข้ม (ควบคุมสูงสดุและ
เข้มงวด) 

5 

สูง มีการประกาศให้จังหวัดสงขลาเป็นพืน้ที่สีแดง (ควบคุมสงูสุด) 4 
ปานกลาง มีการประกาศให้จังหวัดสงขลาเป็นพืน้ที่สสี้ม (ควบคุม) 3 

ต่ า มีการประกาศให้จังหวัดสงขลาเป็นพืน้ที่สีเหลือง (เฝ้าระวังสงู) 2 
ต่ ามาก มีการประกาศให้จังหวัดสงขลาเป็นพืน้ที่สีเขียว (เฝา้ระวัง) 1 

  

 
 

ผลกระทบ ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก มากกว่าร้อยละ 15 ของบุคลากรที่ต้อง WFH เนื่องจากติดเชื้อ COVID-19 5 

สูง ร้อยละ 11-15 ของบุคลากรที่ต้อง WFH เนื่องจากติดเชื้อ COVID-19  4 

ปานกลาง ร้อยละ 6-10 ของบุคลากรที่ต้อง WFH เนื่องจากติดเชื้อ COVID-19 3 

ต่ า ไม่เกินร้อยละ 5 ของบุคลากรทีต่้อง WFH เนื่องจากติดเชื้อ COVID-19 2 

ต่ ามาก ไม่มีผลต่อการปฏบิัติงานของบคุลากร 1 

ค าอธิบายประเด็นความเสี่ยง  

การระบาดของโรคติดต่อหรือการเกิดเหตุการณ์ทีม่ีผลกระทบต่อ

สุขภาพ เช่น การแพรร่ะบาดของไวรัส COVID-19 ระรอกใหม่คณะต้อง

มีมาตรการรองรับในการการจัดระบบสุขอนามัยที่ดี, การมีนโยบายการ

จัดการโรคตดิต่อท่ีเข้มงวด รวมถึงมาตรการที่ช่วยให้การด าเนินงานไม่

สุดหยดุลง เช่น การจดัการเรียนการสอนระบบออนไลน์ Work from 

Home เป็นต้น 

ข้อมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. ประกาศของจังหวัดสงขลา 

2. สถิติการระบาดของโรค 

โอกาส 

ผล
กร
ะท
บ 
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ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
คะแนน L X I  : 1X 1 = 1(ระดับต่ า) 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
คะแนน L X I  : 5 X 1 = 5 (ระดับต่ า) 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 
   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารและสื่อสารองค์กร 
ผู้รับผิดชอบร่วม :  หัวหน้าส านักงานคณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย 

- จ านวนบุคลากรและนิสิตอาจที่ติดโรคระบาดของเชื้อไวรัส 
COVID-19  
ไม่เกินร้อยละ 5 
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         คณะนิติศาสตร ์         
             การประเมนิความเสี่ยง และ การวิเคราะห์ Risk Map 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 12 : ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎระเบียบที่
ก าหนด 

โอกาส ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก มีการตรวจพบการไม่ปฏิบัติตาม กฎระเบียบจาก ส.ต.ง.หรอื
การตรวจสอบภายใน ระดับสีแดง มากกว่า 3 รายการขึ้นไป 

5 

สูง มีการตรวจพบการไม่ปฏิบัติตาม กฎระเบียบจาก ส.ต.ง.หรอื
การตรวจสอบภายใน ระดับสีแดง มากกว่า 3 รายการ 

4 

ปานกลาง มีการตรวจพบการไม่ปฏิบัติตาม กฎระเบียบจาก ส.ต.ง.หรอื
การตรวจสอบภายใน ระดับสีแดง มากกว่า 3 รายการ 

3 

ต่ า มีการตรวจพบการไม่ปฏิบัติตาม กฎระเบียบจาก ส.ต.ง.หรอื
การตรวจสอบภายใน ระดับสีแดง มากกว่า 1 รายการ 

2 

ต่ ามาก มีการตรวจพบการไม่ปฏิบัติตาม กฎระเบียบจาก ส.ต.ง.หรอื
การตรวจสอบภายใน ระดับสีแดง มากกว่า 0 รายการ 

1 

 
 
 
 
 

ค าอธิบายประเด็นความเสี่ยง  

ความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานท่ีไม่เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีก าหนด อาจส่งผล

ให้เกิดบทลงโทษทางกฎหมายหรือค่าปรับ การด าเนินงานท่ีไม่เป็นไปตามระเบียบด้านการ

จัดการงบประมาณหรือการควบคุมการใช้จ่าย เช่น การใช้จ่ายเกินงบประมาณท่ีก าหนด 

หรือการไม่ปฏิบัติตามระเบียบด้านการอนุมัติโครงการ การไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานการ

ท างานหรือคู่มือปฏิบัติงานท่ีก าหนดไว้ เช่น การละเลยการตรวจสอบคุณภาพ, การใช้วัสดุท่ี

ไม่ได้มาตรฐาน หรือการด าเนินงานท่ีขาดความละเอียดรอบคอบ การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย

และขั้นตอนการบริหารท่ีก าหนด เช่น การละเลยการควบคุมภายใน, การจัดการทรัพยากร

มนุษย์ท่ีไม่เหมาะสม หรือการไม่ท าตามกระบวนการท่ีก าหนดในการตัดสินใจ การไม่ปฏิบัติ

ตามระเบียบเกี่ยวกับการจัดเก็บหรือการใช้ข้อมูล เช่น การละเมิดความเป็นส่วนตัวของ

ลูกค้าหรือพนักงาน, การจัดการข้อมูลผิดพลาด หรือการสื่อสารข้อมูลท่ีไม่ถูกต้อง การ

ปฏิบัติงานท่ีไม่เป็นไปตามกฎระเบียบไม่เพียงแค่ท าให้เกิดความผิดพลาด แต่ยังท าให้

องค์กรเผชิญกับความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ดังน้ันการปฏิบัติตามกฎระเบียบและมาตรฐานท่ี

ก าหนดเป็นสิ่งส าคัญในการป้องกันปัญหา 

โอกาส 

ผล
กร
ะท
บ 
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ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
คะแนน L X I  : 1 X 1 = 1 (ต ่า) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้

ไมม่ีระดบัท่ียอมรบัได ้
ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 
   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารและสื่อสารองค์กร 
ผู้รับผิดชอบร่วม :  หัวหน้าส านักงานคณะ 
   เพ็ญนภา  ไพยศาล/ เมวดี  ขวัญศรี/ ชาโลมา  กองสวัสดิ์ 

ผลกระทบ ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก ส่งผลกระทบรุนแรงต่อ ชื่อเสียงและทรัพย์สินของ 
มหาวิทยาลัยหรือท้ังที่เป็น ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินและต้องใช้
เวลาแก้ไข มากกว่า 6 เดือน 

5 

สูง มหาวิทยาลัยต้องเข้าไป ก ากับติดตาม 4 

ปานกลาง ส่วนงานสามารถด าเนิน การแก้ไขได้ตามข้อสั่งการ ของ
มหาวิทยาลัยและต้อง ใช้ระยะเวลาแก้ไข มากกว่า 6 เดือน 

3 

ต่ า คณะสามารถด าเนิน การแก้ไขได้ตามข้อสั่งการของ
มหาวิทยาลัย 

2 

ต่ ามาก ไม่มีผลกระทบและ สามารถแก้ไขได้ทันที 1 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย 

ไม่มีความผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตาม
กฎระเบียบที่ก าหนด 

ข้อมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. สถิติความผิดพลาดในการเบิกจา่ยงบประมาณ 
2. สถิติความผิดพลาดในการเขยีนหนังสือราชการ 
3. สถิติความผิดพลาดในการเขยีนค าร้องนิสิต 
4. สถิติความผิดพลาดในการด าเนนิงานด้านพัสด ุ
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                        คณะนิติศาสตร ์         
             การประเมนิความเสี่ยง และ การวิเคราะห์ Risk Map 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 13 : คณะอาจไมส่ามารถรักษาระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ให้อยู่ในระดับดี/ดีมาก 

โอกาส ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม
และ/หรือการ ทุจริตในหน้าที่ (วินัยร้ายแรง) จ านวน 3 เรื่อง
ขึ้นไป 

5 

สูง มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม
และ/หรือการ ทุจริตในหน้าที่ (วินัยร้ายแรง) จ านวน 1-3 เรื่อง 

4 

ปานกลาง มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม
และ/หรือการ ทุจริตในหน้าที่ (วินัยไม่ร้ายแรง) 

3 

ต่ า มีการอุทรร้องทุกข์ในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม
และ/หรือการ ทุจริตในหน้าที่  

2 

ต่ ามาก มีการร้องเรียนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม
และ/หรือการ ทุจริตในหน้าที่  

1 

  

 
 

ค าอธิบายประเด็นความเสีย่ง  

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
หรือที่รู้จักกันวา่ ITA (Integrity and Transparency Assessment) เป็น
กระบวนการที่ส าคัญในการเสริมสร้างความไว้วางใจจากประชาชนและยกระดับ
การท างานให้มีมาตรฐานสูงขึ้น แตก่ระน้ัน การประเมิน ITA อาจเผชญิกับความ
เสี่ยงหลายประการทีอ่าจท าให้ผลการประเมินไม่ได้สะทอ้นความเป็นจริงและ
ประสิทธิภาพอยา่งแท้จริง ได้แก่ ความไม่เพียงพอของขอ้มูลและหลักฐาน การ
รายงานข้อมูลที่ไม่ตรงกับความเป็นจริง การขาดบุคลากรที่เชี่ยวชาญในการ
ประเมิน การแทรกแซงจากผู้มีอ านาจ การขาดการมีส่วนร่วมจากประชาชนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย ขาดระบบติดตามผลการแกไ้ขปญัหา ปัญหาการใช้เกณฑ์
ประเมินที่ไม่สอดคลอ้งกับบริบทของหน่วยงาน การลดความเสี่ยงในการประเมิน 
ITA ควรรวมถึงการพฒันากลไกการตรวจสอบและติดตามผลที่ชัดเจน การพัฒนา
ความสามารถของบุคลากรในการประเมิน การปรับปรุงระบบการจัดเกบ็ข้อมูลให้
เพียงพอและโปร่งใส การเปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีเข้ามามี
ส่วนร่วม รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นคุณธรรมและความโปร่งใสในทุก
ระดับ 

โอกาส ผล
กร
ะท
บ 
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ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
คะแนน L X I  : 1 X 1 = 1 (ต ่า) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้

ไมม่ีระดบัท่ียอมรบัได ้
 
ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 
   หัวหน้าส านักงานคณะ 
ผู้รับผิดชอบร่วม :  จิราวรรณ  คงเรือง 
 
 
 

ผลกระทบ ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก เกิดความเสียหาย ด้านชื่อเสียงในระดับ มหาวิทยาลัย 5 

สูง เกิดความเสียหาย ด้านชื่อเสียงในระดับ คณะหรือส่วนงาน 4 

ปานกลาง เกิดความเสียหาย ด้านชื่อเสียงในระดับ สาขาวิชา/ภาควิชา 3 

ต่ า เกิดความเสียหาย ด้านชื่อเสียงในระดับ บุคคล 2 

ต่ ามาก ไม่มีการเสียชื่อเสียง 1 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) อยู่ในระดับดี/ดีมาก 

 

ข้อมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
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                      คณะนิติศาสตร ์         
             การประเมนิความเสี่ยง และ การวิเคราะห์ Risk Map 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 14 : การละเมิดจริยธรรมทางวชิาการ 

โอกาส ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม
และ/หรือการ ทุจริตในหน้าที่ (วินัยร้ายแรง) จ านวน 3 เรื่อง
ขึ้นไป 

5 

สูง มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม
และ/หรือการ ทุจริตในหน้าที่ (วินัยร้ายแรง) จ านวน 1-3 เรื่อง 

4 

ปานกลาง มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม
และ/หรือการ ทุจริตในหน้าที่ (วินัยไม่ร้ายแรง) 

3 

ต่ า มีการอุทรร้องทุกข์ในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม
และ/หรือการ ทุจริตในหน้าที่  

2 

ต่ ามาก มีการร้องเรียนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม
และ/หรือการ ทุจริตในหน้าที่  

1 

  

 

 

ค าอธิบายประเด็นความเสี่ยง  

การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการเป็นความเสีย่งท่ีส่งผลกระทบอย่างมากต่อความ
น่าเชื่อถือในวงการวิชาการและชื่อเสียงของสถาบันหรือบุคลากรที่เกีย่วข้อง 
ความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้นจากการละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ ได้แก่ การลอกเลียน
ผลงาน (Plagiarism) การบดิเบือนข้อมูล (Data Fabrication and Falsification) การขาด
ความโปร่งใสในการวิจัย ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) การ
ตีพิมพ์ผลงานซ้ าซ้อน (Duplicate Publication) การละเมิดสิทธ์ิผู้เขยีนรว่ม 
(Authorship Misconduct) การละเลยการดูแลสัตว์และสิ่งมีชีวิตในการทดลอง การ
ขาดการขอความยินยอมจากผู้เข้าร่วมการทดลอง  

ข้อมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

สถิติการละเมิดจริยธรรม 

จริยธรรมทางวิชาการ 

จริยธรรมการวจิัยในมนุษย ์
 

โอกาส 

ผล
กร
ะท
บ 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย 

ไม่มีจ านวนข้อร้องเรียนบุคลากรด้านจริยธรรม (LAW113) 
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ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
คะแนน L X I  : 1 X 1 = 1 (ต ่า) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้

ไมม่ีระดบัท่ียอมรบัได ้
 
ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 
   หัวหน้าส านักงานคณะ 
ผู้รับผิดชอบร่วม :  ชาโลมา  กองสวัสดิ์ 
   วีระ  ชุมช่วย 
   อทิตา  มู่สา 
 
 
 

ผลกระทบ ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก เกิดความเสียหาย ด้านชื่อเสียงในระดับ มหาวิทยาลัย 5 

สูง เกิดความเสียหาย ด้านชื่อเสียงในระดับ คณะหรือส่วนงาน 4 

ปานกลาง เกิดความเสียหาย ด้านชื่อเสียงในระดับ สาขาวิชา/หลักสูตร 3 

ต่ า เกิดความเสียหาย ด้านชื่อเสียงในระดับ บุคคล 2 

ต่ ามาก ไม่มีการเสียชื่อเสียง 1 
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         คณะนิติศาสตร ์         
             การประเมนิความเสี่ยง และ การวิเคราะห์ Risk Map 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 15 : การด าเนินการที่ไมส่อดคล้องกับพระราชบญัญัติคุ้มครอง 
                                  ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

โอกาส ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก เกิดเหตุละเมิดส่วนบุคคล จ านวน มากกว่า 3 ครั้งต่อผี 5 

สูง เกิดเหตุละเมิดส่วนบุคคล จ านวน 3 ครั้งต่อผี 4 

ปานกลาง เกิดเหตุละเมิดส่วนบุคคล จ านวน 2 ครั้งต่อปี 3 

ต่ า เกิดเหตุละเมิดส่วนบุคคล จ านวน 1 ครั้งต่อผี 2 

ต่ ามาก ไมมี่การละเมิดข้อมูลส่ววนบุคคล  1 

 

 

 

 

 

 

 

ค าอธิบายประเด็นความเสี่ยง  

การด าเนินงานท่ีไม่สอดคล้องกับพระราชบญัญัติคุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 (PDPA) ส่งผลให้หน่วยงานและองค์กรตา่ง ๆ เผชิญกับความ
เสี่ยงในหลายด้าน เช่น ด้านกฎหมาย ด้านความเชื่อถือจากสาธารณะ และ
ด้านการเงิน ความเสี่ยงท่ีอาจเกดิขึ้นหากองค์กรไม่ปฏิบัติตาม PDPA ได้แก่ 
การละเมิดสิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วน ความเสี่ยงจากการรั่วไหลของข้อมูล 
การจัดเก็บข้อมูลที่เกินความจ าเปน็ การใช้ข้อมูลที่ไม่โปร่งใส ขาดการ
ควบคุมการเข้าถึงข้อมลู  การขาดนโยบายและมาตรการในการคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล การขาดการฝึกอบรมบุคลากร การละเลยการแจ้ง
เหตุการณล์ะเมิดข้อมลู (Data Breach Notification) – PDPA ก าหนดให้องค์กร
ต้องแจ้งให้เจ้าของข้อมูลทราบในกรณีที่มีการละเมดิข้อมูล หากไมป่ฏิบัติ
ตามอาจเสี่ยงต่อการถูกลงโทษทางกฎหมาย 

ข้อมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

สถิติการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล 

โอกาส ผล
กร
ะท
บ 
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ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
คะแนน L X I  : 1 X 1 = 1 (ต ่า) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้

ไมม่ีระดบัท่ียอมรบัได ้
 
ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองคณบดฝี่ายบริหารและวิจยั 
   หัวหน้าส านักงานคณะ 
ผู้รับผิดชอบร่วม :  อนุชา  ขุนแก้ว 

ผลกระทบ ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก ข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมลูอ่อนไหวจ านวนมากถูกละเมดิ และก่อให้เกิด
อันตรายทั้งร่างกายหรือต่อทรัพยิข์องเจ้าของข้อมูล่วนบุคคล ต้องแจ้ง
เหตุละเมดิไปยังส านักงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และน ามาซึ่งการ
ฟ้องร้องทั้งในคดีอาญา ปกครอง และทางแพ่ง 

5 

สูง ข้อมูลส่วนบุคคลจ านวนมากถูกละเดิม แตไ่ม่ก่อให้เกดิอันตรายทั้ง
ร่างกายหรือต่อทรัพยิ์ของเจ้าของข้อมูล่วนบุคคล แต่ต้องแจ้งเหตลุะเมิด
ไปยังส านักงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

4 

ปานกลาง ข้อมูลส่วนบุคลถูกละเมดิแตไ่ม่ก่อให้เกิดอันตรายทั้งร่างกายหรือ
ต่อทรัพยิ์นของเจ้าของข้อมูล่วนบุคคล ไม่ต้องแจ้งเหตลุะเมิดไปยัง
ส านักงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

3 

ต่ า ไม่ได้รับผลกระทบ 2 
ต่ ามาก ไม่ได้รับผลกระทบ 1 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย 

ไม่มีบุคลากรละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล 
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                      คณะนิติศาสตร ์         
             การประเมนิความเสี่ยง และ การวิเคราะห์ Risk Map 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 16 : การรับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่  
                                   ตามภารกิจของหน่วยงาน 

โอกาส ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก มีการสอบสวนในความ ผดิการรับสินบน (วินัยร้ายแรง) จ านวน 3 เรื่อง
ขึ้นไป 

5 

สูง มีการสอบสวนในความ ผดิการรับสินบน (วินัยร้ายแรง) จ านวน 1-3 
เรื่อง 

4 

ปานกลาง มีการสอบสวนในความผิดการรับสินบน (วินัยไมร่้ายแรง) 3 
ต่ า มีการอุทรร้องทุกขใ์นความผดิการรับสินบน 2 

ต่ ามาก ไม่มีการถูกร้องเรยีนด้านการรับสนิบน 1 

  

 

ผลกระทบ ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก เกิดความเสียหาย ด้านชื่อเสียงในระดับ มหาวิทยาลยั 5 

สูง เกิดความเสียหาย ด้านชื่อเสียงในระดับคณะ 4 

ปานกลาง เกิดความเสียหาย ด้านชื่อเสียงในระดับหลักสตูร 3 

ต่ า เกิดความเสียหาย ด้านชื่อเสียงในระดับ บุคคล 2 

ต่ ามาก ไม่มีการเสียชื่อเสียง 1 

ค าอธิบายประเด็นความเสี่ยง  

การรับสินบนเป็นความเส่ียงที่ส าคัญในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพราะ
ส่งผลกระทบทั้งต่อประสิทธิภาพ ความน่าเช่ือถือของหนว่ยงาน และความเชื่อมั่นของประชาชน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากการรับสินบนในกระบวนการปฏิบัตหิน้าที่ของหน่วยงาน ได้แก่ การ
ตัดสินใจที่ไม่เป็นธรรมและไม่โปร่งใส การละเมิดกฎระเบียบและนโยบายของหน่วยงาน การเสีย
โอกาสในการพัฒนาคุณภาพบริการ การสูญเสียความไว้วางใจจากประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ผลกระทบทางกฎหมายและมาตรการลงโทษ การเพิ่มต้นทุนในการด าเนินงาน ขาดความ
เสมอภาคในระบบการประเมินและการเลื่อนขั้น – ในบางกรณี การรับสินบนอาจเชื่อมโยงกับ
การให้หรือได้รับต าแหน่งพิเศษหรือการเล่ือนขั้นที่ไม่เป็นธรรม ท าให้ระบบการประเมิน
ความสามารถและคุณธรรมถูกบิดเบือน 

ข้อมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. ประวัติการเกิดเหตกุารณ์ทุจริตและการรับสินบนในอดีต 

2. นโยบายและมาตรการปอ้งกันการรับสินบน   

3. การวิเคราะหโ์ครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กร   

4. การติดตามและตรวจสอบกจิกรรมภายใน   

5. ข้อมูลจากชอ่งทางแจ้งเบาะแส  

 

โอกาส 

ผล
กร
ะท
บ 
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ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
คะแนน L X I  : 1 X 1 = 1 (ต ่า) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้

ไมม่ีระดบัท่ียอมรบัได ้
 
ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 
   หัวหน้าส านักงานคณะ 
ผู้รับผิดชอบร่วม :  อทิตา  มู่สา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย 

ไม่มีบุคลากรรับสินบน 
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         คณะนิติศาสตร ์         
             การประเมนิความเสี่ยง และ การวิเคราะห์ Risk Map 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 17 : แนวโน้มสภาพคล่องทางการเงินที่ลดลงจากงบประมาณ 
                               ที่ใช้ในการลงทุนเพื่อปรับปรุงอาคารเรียนใหม่ 

โอกาส ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก อัตราส่วนรายจ่าย ต่อรายได้รวมทุก แหล่งงบประมาณ 
มากกว่า 1 

5 

สูง อัตราส่วนรายจ่าย ต่อรายได้รวมทุกแหล่งงบประมาณ 
มากกว่า 0.95 

4 

ปานกลาง อัตราส่วนรายจ่าย ต่อรายได้รวมทุก แหล่งงบประมาณ 
มากกว่า 0.90 

3 

ต่ า อัตราส่วนรายจ่าย ต่อรายได้รวมทุก แหล่งงบประมาณ 
มากกว่า 0.85 

2 

ต่ ามาก อัตราส่วนรายจ่าย ต่อรายได้รวมทุก แหล่งงบประมาณ 
มากกว่า 0.80 

1 

 
 
 
 
 

ค าอธิบายประเด็นความเสี่ยง  

การรับสินบนเป็นความเสีย่งท่ีส าคญัในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน เพราะส่งผลกระทบท้ังต่อประสิทธิภาพ ความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
และความเชื่อมั่นของประชาชน ความเสี่ยงท่ีอาจเกดิขึ้นจากการรับสินบนใน
กระบวนการปฏิบัติหน้าท่ีของหนว่ยงาน ได้แก่ การตดัสินใจทีไ่ม่เปน็ธรรมและไม่
โปร่งใส การละเมิดกฎระเบียบและนโยบายของหน่วยงาน การเสียโอกาสในการ
พัฒนาคุณภาพบริการ การสูญเสยีความไว้วางใจจากประชาชนและผูม้ีส่วนได้ส่วน
เสีย ผลกระทบทางกฎหมายและมาตรการลงโทษ การเพิม่ต้นทุนในการ
ด าเนินงาน ขาดความเสมอภาคในระบบการประเมินและการเลื่อนขัน้ – ในบาง
กรณี การรับสินบนอาจเชื่อมโยงกับการให้หรือได้รับต าแหน่งพิเศษหรือการเลื่อน
ขั้นที่ไม่เป็นธรรม ท าให้ระบบการประเมินความสามารถและคุณธรรมถูกบิดเบือน 

ข้อมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

รายงานทางการเงิน 

 

โอกาส 

ผล
กร
ะท
บ 
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ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
คะแนน L X I  : 3 X 5 = 15 (ต ่า) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้
คะแนน L X I  : 1 X 2 = 2 (ต ่า) 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 
   หัวหน้าส านักงานคณะ 
ผู้รับผิดชอบร่วม :  เพ็ญนภา  ไพยศาล 

ผลกระทบ ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก เงินสะสมลดลงจาก ปีที่ผ่านมา มากกว่า 25% 5 

สูง เงินสะสมลดลงจาก ปีที่ผ่านมา  
ไม่เกิน 20% 

4 

ปานกลาง เงินสะสมลดลงจาก ปีที่ผ่านมา  
ไม่เกิน 15% 

3 

ต่ า เงินสะสมลดลง จากปีที่ผ่านมา  
ไม่เกิน 10% 

2 

ต่ ามาก เงินสะสมไม่ลดลง จากปีที่ผ่านมา 1 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย 

 อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ ร้อยละ 5 
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   วีระ  ชุมช่วย 

                             คณะนิติศาสตร ์        
             การประเมนิความเสี่ยง และ การวิเคราะห์ Risk Map 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 18 : ภาพลักษณ์ขององค์กรเสียหายหรือถูกลดทอนความน่าเชื่อถือ 

โอกาส ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก ความถี่ของการเกิด 1 ครั้งใน 1 เดือน 5 

สูง ความถี่ของการเกิด 1 ครั้งในรอบมากกว่า 1 ครั้งในรอบ 6 
เดือน 

4 

ปานกลาง ความถี่ของการเกิด 1 ครั้งในรอบมากกว่า 1 ปี 3 

ต่ า ความถี่ของการเกิด 1 ครั้งในรอบมากกว่า 2-3 ปี 2 

ต่ ามาก ความถี่ของการเกิด ปีละ 1 ครั้ง 1 

  

 
 
 
 
 
 
 

ค าอธิบายประเด็นความเสี่ยง  

ความเส่ียงที่อาจท าให้ภาพลักษณ์ขององค์กรเสียหายหรือความน่าเช่ือถอืลดลงมีหลายปจัจัย ซ่ึง
มักเกิดจากการกระท าที่ไม่โปร่งใส ข้อผดิพลาดในการด าเนินงาน หรอืการละเลยจริยธรรม ความ
เส่ียงเหล่านี้ไม่เพียงกระทบต่อความไวว้างใจจากลูกคา้และสาธารณชนเท่านั้น แต่ยังอาจมี
ผลกระทบทางการเงินและชื่อเสียงในระยะยาวอกีด้วย ความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับภาพลักษณ์และ
ความน่าเช่ือถือขององค์กรประกอบด้วย การรับรู้เชิงลบจากสื่อและสังคมออนไลน์ การไม่ปฏิบัติ
ตามกฎระเบยีบและมาตรฐาน ข้อบกพรอ่งในผลิตภัณฑ์และบริการ การจัดการวกิฤตที่ไม่
เหมาะสม การทุจริตหรือการขาดจรยิธรรมในการ การขาดความโปร่งใสและการสื่อสารที่ไม่
ชัดเจน พฤติกรรมของพนักงานและผู้บรหิาร ความไม่สอดคล้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR)  

ข้อมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. ประวัติการเกิดเหตกุารณ์ที่ส่งผลเสียต่อภาพลกัษณ์ในอดีต  

 2. ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสาธารณชน  

 3. การจัดการวกิฤตและปญัหาสาธารณะ  

 4. การติดตามและตรวจสอบสือ่  

 5. นโยบายดา้นจริยธรรมและความโปรง่ใส  

 6. ความเส่ียงจากพฤตกิรรมของผู้บริหารและพนักงาน  

 

โอกาส 

ผล
กร
ะท
บ 
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ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
คะแนน L X I  : 3 X 5 = 15 (สงูมาก) 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้
คะแนน L X I  : 1 X 2 = 2 (ต ่า) 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก :  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารและสื่อสารองค์กร 
ผู้รับผิดชอบร่วม :  สิตานันทร์  บุญยอด 

ผลกระทบ ค าอธิบาย ระดับ
คะแนน 

สูงมาก มีการแพร่ขยายข่าวด้านลบไปในทุก ๆ ช่องทางของ Social 
media มากกว่า 5 เรื่อง 

5 

สูง มีการแพร่ขยายข่าวด้านลบไปในทุก ๆ ช่องทางของ Social 
media จ านวน 3-5 และมีระเยะเวลา ≥ 24 ชั่วโมง 

4 

ปานกลาง มีการขยายไปในช่องทางของ Social media หลัก จ านวน 3
และมีระเยะเวลา 24 ชั่วโมง 

3 

ต่ า มีการขยายไปในช่องทางของ Social media หลัก จ านวน 
Engagement 2-3 เรื่องลดลงภายใน 24 ชั่วโมง 

2 

ต่ ามาก เริ่มมีการขยายไปในช่องทางของ Social media จ านวน 1 
เรือ่ง 

1 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย 

 ประสิทธิภาพในการรักษาภาพลักษณะขององค์กร 



 

 

การถ่ายทอดแผนบริหารความเสี่ยง  
เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยทักษิณเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ก าหนดให้ส่วน

งานภายใน มหาวิทยาลัยทุกส่วนงาน จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะพิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องเลือกน าไป
จัดท าเป็นแผนความเสี่ยง และพิจารณาจัดท าแผนที่สอดคล้องกับนโยบายมหาวิทยาลัยและบริบทของคณะ
นิติศาสตร์ โดยการจัดท าแผนความเสี่ยงจะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคระและรายงาน
ผลการบริหารความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยทราบในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน   

การติดตามและประเมินผลแผนบริหารความเสี่ยง  
เมื่อได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี และมอบหมาย ผู้รับผิดชอบด าเนินการ

ตามแผนแล้ว ก าหนดให้ติดตามรายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาสผ่านที่ประชุมบุคลากร คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงพิจารณา หากมีความเสี่ยงใดที่มีระดับสูงให้พิจารณากิจกรรมควบคุม ความเสี่ยงเพ่ิมเติม
เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และรวบรวมสรุป ข้อมูลรายงานต่อที่
ประชุมผู้บริหารและคณะกรรมการประจ าคณะในรอบ 6 เดือน และเมื่อสิ้นปีงบประมาณ ทั้งนี้หากเกิด
เหตุการณ์ไม่ปกติและเป็นความเสี่ยงส าคัญใหม่ๆ จะต้องทบทวนแผนทันที 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



 

 

 
 

ภาคผนวก 
ค าสั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
ค าสั่งคณะนิติศาสตร์ 

ที่ 0271  /2567 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

------------------------------ 
เพื่อให้การด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของคณะนิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๑ แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ  พ.ศ. 2551 ประกอบกับค าสั่งมหาวิทยาลัยทักษิณที่ 0538/2567  ลงวันที่ 13 
กุมภาพันธ์ 2567 เรื่อง มอบอ านาจและภารกิจให้คณบดี ปฏิบัติหน้าที่แทนอธิการบดี จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

1. คณบดีคณะนิติศาสตร์    ประธานกรรมการ 
2. รองคณบดีคณะนิติศาสตร์   กรรมการ 
3. ผู้ช่วยคณบดีคณะนิติศาสตร์   กรรมการ 
4. ประธานหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต  กรรมการ 
5. ประธานหลักสูตรนิติศาสตรมหาบัณฑิต  กรรมการ 
6. หัวหน้าส านักงานคณะนิติศาสตร์   กรรมการ 
7. นายวีระ  ชุมช่วย    กรรมการ 
8. นางสาวเพ็ญนภา  ไพยศาล   กรรมการ 
9. นายธานินทร์  เงินถาวร    กรรมการ 
10. นางเมวดี  ขวัญศรี    กรรมการ 
11. นายอนุชา  ขุนแก้ว    กรรมการ 
12. นางสาวอทิตา  มู่สา    กรรมการ 
13. นายพิธาน  ดลหมาน    กรรมการ 
14. นางสาวนันทิชา  ถนอมทรัพย์สิน  กรรมการ 
15. นายกฤติธี  แสงช่วง    กรรมการ 
16. นางสาวสิตานันท์  บุญยอด   กรรมการ 
17. นางสาวจิราวรรณ  คงเรือง   กรรมการ 
18. นายกรีฑา  รักเล่ง    กรรมการ 
19. รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย   กรรมการและเลขานุการ 
20. นางชาโลมา  กองสวัสดิ์   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 



 

 

โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน โดยระบบดังกล่าวต้องมีความสอดคล้อง

เชื่อมโยงกับระบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  
2. ระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงตามแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด    
3. จัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และแผนการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน  
4. จัดท ารายงานการควบคุมภายในและรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน  
5. ด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย  
6. หน้าที่อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ตามที่คณะกรรมการอ านวยการบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 
ทั้ งนี้  ตั้ งแต่บัดนี้ เป็นต้นไป โดยให้ยกเลิกค าสั่ ง อ่ืนที่ เกี่ยวข้องและใช้ฉบับนี้แทน  

       สั่ง ณ วันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2567 
                

                                                                                       
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์กฤษฎา  อภินวถาวรกุล) 

คณบดีคณะนติิศาสตร์ ปฏิบัติหน้าที่แทน 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


