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ค าน า 
 

แผนปฏิบัติงานคณะนิติศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จัดทำขึ้นเพ่ือขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานให้บรรลุตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.2564-2568 
โดยตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมของบุคลากรคณะนิติศาสตร์ ที่ได้ร่วมกันทบทวนและให้
ข้อเสนอแนะ เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ตามที่มหาวิทยาลัยทักษิณกำหนด คือ มุ่งผลิตบัณฑิต 
(ผู้เรียน) ให้มีความรับผิดชอบ รอบรู้ สู้งาน มีประสบการณ์เชิงทักษะเทิดค่าศิลปะและวัฒนธรรม   
และจุดเน้นของมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นผลิตครูหรือผู้นำของสังคมที่สามารถถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ในสาขาวิชาต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม มีภาวะผู้นำทางวิชาการและเป็นแบบอย่างที่ดีของ
สังคม โดยเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-
2569) รวมทั้งผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปีการศึกษา 2565  

และร่วมกันวิเคราะห์ศักยภาพองค์กร อันจะนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิต
บัณฑิตอันพึงประสงค์ที่สอดรับกับความต้องการของตลาดแรงงาน ตลอดจนเป็นที่พ่ึงแก่สังคมได้ อัน
จะเป็นรากฐานในการผลักดันและสร้างความเข้มแข็งของคนในชาติที่จะคอยปกป้องและผดุงความ
ยุติธรรมให้ประชาชนในประเทศมีความสงบสุข และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

คณะนิติศาสตร์ขอขอบคุณคณะกรรมการประจำคณะนิติศาสตร์และบุคลากรศิษย์เก่า นิสิต 
และผู้ใช้บัณฑิตของคณะนิติศาสตร์ทุกท่านสำหรับข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนา
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.2564-2568 ให้สำเร็จลุล่วง เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหาร
คณะนิติศาสตร์ต่อไป 
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1 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ส่วนที่ 1 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 

ความเป็นมา 

ในสังคมปัจจุบนั  กฎหมายมีความจ าเป็นท่ีเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติ
ราชการ การด าเนินธุรกิจทุกสาขาอาชีพ ตลอดจนชีวิตประจ าวนัของทุกคน ประกอบกบัการรวบรวม
ข้อมูลการศึกษาในหลัก สูตรนิ ติศาสตรบัณ ฑิ ต  ในสถาบันการศึกษาภาค รัฐส่ วนกลาง 
(กรุงเทพมหานคร)  พบว่านิสิต  นักศึกษา   ส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาในจังหวดัทางภาคใต้  คิดเป็น
อัตราส่วนท่ีค่อนข้างสูง จึงท าให้ เห็นว่า กฎหมายเป็นท่ีนิยมของคนภาคใต้  ทั้ งน้ี  นับตั้ งแต่
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 มีผลบงัคบัใช้และ    ผลจากการปฏิรูประบบ
ราชการในกระบวนการยุติธรรม ท าให้มีการจดัตั้งหน่วยงานราชการ และองคก์รอิสระดา้นกฎหมาย
เพิ่มขึ้น ส่งผลให้เกิดความตอ้งการบุคลากรทางด้านกฎหมายสูงขึ้นตามไปด้วย  ตวัอย่างเช่น ศาล
รัฐธรรมนูญ  ศาลปกครอง  ศาลยติุธรรม คณะกรรมการการเลือกตั้ง คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
ผูต้รวจการแผน่ดินรัฐสภา   กรมสอบสวนคดีพิเศษ คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ สถาบนันิติ
วิทยาศาสตร์  เป็นต้น  รวมถึงบุคลากรสายอาจารย์ทางด้านกฎหมาย ซ่ึงสถาบันการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาหลายสถาบนัไดเ้ล็งเห็นความส าคญัและริเร่ิมจดัตั้งคณะนิติศาสตร์ขึ้น ประกอบกบั
อตัราค่าตอบแทนทางวิชาชีพท่ีค่อนขา้งสูง เช่น ผูพ้ิพากษา ตุลาการ อยัการ พนักงานสอบสวนคดี
พิเศษ จึงเป็นอีกสาเหตุหน่ึงท่ีท าให้บุคลากรในภาครัฐและเอกชนสนใจและมีแนวโน้มท่ีจะเปล่ียน
สายงานไปสู่วิชาชีพดงักล่าว  และเม่ือพิจารณาแหล่งท่ีตั้งของมหาวิทยาลยัทกัษิณ จงัหวดัสงขลา แลว้ 
ยงัพบว่า เป็นศูนยร์วมของหน่วยงานราชการในกระบวนการยติุธรรมหลายแห่ง อนัไดแ้ก่ ศาลจงัหวดั
สงขลา ศาลปกครองสงขลา ส านกังานอยัการจงัหวดัสงขลา เป็นตน้ อีกทั้ง ยงัเป็นท่ีตั้งของส านกังาน
อธิบดีผูพ้ิพากษาภาค 9 ส านกังานอธิบดีอยัการเขต 9  ส านกังานต ารวจภูธรภาค 9  ซ่ึงนบัวา่เป็นแหล่ง
เรียนรู้ท่ีสามารถส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนการสอนในภาคปฏิบติัให้แก่นิสิต โดยการศึกษาดู
งานและฝึกงานในหน่วยงานดงักล่าวขา้งตน้ไดอี้กดว้ย    

ดังนั้น มหาวิทยาลยัทักษิณ ในฐานะสถาบันการศึกษาของรัฐ ซ่ึงมีหน้าท่ีให้การ
บริการด้านการศึกษาและบริการด้านสังคม ได้ตระหนักถึงภารกิจน้ี รศ. ดร.สมบูรณ์  ชิตพงศ ์ 
อธิการบดีมหาวิทยาลยัทกัษิณ  จึงไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการจดัตั้งคณะนิติศาสตร์ ตาม
ค าสั่งท่ี 772/2547  ลงวนัท่ี 3 มิถุนายน 2547  ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
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1. รองศาสตราจารย ์ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย ์  ประธานกรรมการ 
2. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ     กรรมการ 
    (อาจารย ์ดร.สมศกัด์ิ  โชคนุกูล)  
3. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กิติพงศ ์  หงัสพฤกษ์  กรรมการ 
4. คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   กรรมการ 
    (ผูช่้วยศาสตราจารยภิ์ญโญ  ตนัพิทยคุปต)์  
5. นายอภิชาติ     เทพหนู    กรรมการ 
6. นายสัตยา       อรุณธารี    กรรมการ 
7. ศาสตราจารยพ์ิชยัศกัด์ิ  หรยางกูร   กรรมการ 
8. นายศรุต จุ๋ยมณี     กรรมการและเลขานุการ  

คณะกรรมการดังกล่าว  มีหน้าท่ีจดัท าหลกัสูตรและจดัตั้งคณะนิติศาสตร์ โดยได้
จดัท าหลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ (หลกัสูตร 4 ปี) ส าหรับผูส้ าเร็จการศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า  ซ่ึงด าเนินการรับสมคัรและเปิดสอน  ในภาคเรียนตน้ ปีการศึกษา 
2548 และจดัท าหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ (หลกัสูตร 3 ปี) ส าหรับผูท่ี้ส าเร็จ
ปริญญาตรีทุกสาขา และมีความประสงคจ์ะศึกษา              ในหลกัสูตรนิติศาสตร์เป็นปริญญาตรีใบท่ี
สอง ปี 2547 คณะนิติศาสตร์ก็เปิดการเรียนการสอนเป็นปีแรกในภาคเรียนปลายโดยจดัการเรียนการ
สอนในวนัศุกร์  เวลา 17.00น. - 20.00 น. และวนัเสาร์–อาทิตย ์เวลา 08.00 น.–17.00 น.   

สภามหาวิทยาลยัไดมี้มติเห็นชอบให้จดัตั้งคณะนิติศาสตร์เป็นหน่วยงานภายในเม่ือ
วนัท่ี 25 กันยายน 2547 ในการประชุมสมัยสามัญคร้ังท่ี 5/2547 คณะนิติศาสตร์  จึงถือว่าวนัท่ี 
 25 กนัยายนของทุกปี เป็นวนัสถาปนาคณะนิติศาสตร์ โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย ์
เป็นผูรั้กษาการแทนคณบดีคณะนิติศาสตร์  

ปี 2553 สภามหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 3/2553  เม่ือวนัท่ี 18 กรกฎาคม 2553 มีมติให ้
คณะนิติศาสตร์ เปิดรับนิสิตหลกัสูตรนิติศาสตรบัณฑิต ณ มหาวิทยาลยัทักษิณ พื้นท่ีพนางตุง  เพื่อ
แกปั้ญหาในพื้นท่ีพนางตุง และในปีการศึกษา 2554 ไดย้า้ยมาจดัการเรียนการสอน ณ พื้นท่ีป่าพะยอม 

ปี 2556 มหาวิทยาลัยอนุมัติให้คณะนิติศาสตร์ เปิดการเรียนการสอนภาคสมทบ 
(จนัทร์ – ศุกร์) เวลา 17.00 – 20.30 น. ณ มหาวิทยาลยัทกัษิณวิทยาเขตสงขลาเป็นปีแรก  
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หลกัสูตรท่ีเปิดสอน 

ปัจจุบนัคณะนิติศาสตร์เปิดสอน 2 หลกัสูตร คือ 
1. หลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ โดยจ าแนกเป็น 

- ภาคปกติ(แผนการเรียน 4 ปี) ส าหรับผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย(ม.6) 
โดยผา่นการสอบคดัเลือกจากส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาซ่ึงเรียนในเวลาราชการ 

- ภาคสมทบ  (แผนการเรียน 4 ปี) เน้นการขยายโอกาสทางการศึกษาส าหรับผูท่ี้ส าเร็จ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.)    ระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.)  

- ภาคสมทบ  แบบบล็อคคอร์ส (แผนการเรียน 4 ปี) เน้นการขยายโอกาสทางการศึกษา
ส าหรับผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ(ปวช.)    
ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.) 

2. หลกัสูตรนิติศาสตรมหาบณัฑิต ภาคปกติและภาคพิเศษ รับผูส้ าเร็จการศึกษานิติศาสตร
บณัฑิต ระยะเวลาการศึกษา 2 ปี 

 
บุคลากร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะนิติศาสตร์  มีบุคลากรประจ ารวมทั้งส้ิน 46 คน พนักงาน
มหาวิทยาลยั 24  คน ลูกจา้งมหาวิทยาลยั 8 คน พนักงานพิเศษ 14 คน จ าแนกเป็นสายวิชาการ  32    
สายสนบัสนุน 14  คน ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก 7  คน ระดบัปริญญาโท 30 คน  ปริญญาตรี  
9 คน คิดเป็นสัดส่วนตามวุฒิการศึกษา ปริญญาเอก : ปริญญาโท : ปริญญาตรี  เท่ากับ 7 : 30 : 9 
(ดงัตารางท่ี 1)  และคิดสัดส่วนบุคลากรสายสนบัสนุนต่อบุคลากรสายวิชาการเท่ากบั 1 :  3 

 

ตารางท่ี 1 จ านวนบุคลากรจ าแนกตามประเภทบุคลากร                                                                                                                         

ประเภทบุคลากร รวม 

(A) + (B) สายวิชาการ(A) สายสนับสนุน (B) 

32 คน 14 คน 46 คน 

หมายเหตุ ข้อมูลจากฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม  2566 



 
4 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

 

ตารางท่ี 2  จ านวนบุคลากรจ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการและวุฒิการศึกษา 

สายวิชาการ สายสนับสนุน 

ต าแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษา 

ศ. รศ. ผศ. อ. รวม เอก โท รวม โท ตรี รวม 

1 1 11 19 32 7 25 32 6 8 12 

หมายเหตุ : ข้อมูลจากฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม  2566 

 

ตารางท่ี 3  จ านวนอตัราก าลงัจ าแนกตามประเภทบุคลากรสายวิชาการและสายสนบัสนุน 

ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 

พนกังานมหาวิทยาลยั 18 6 24 

พนกังานพิเศษ 14 - 14 

ลูกจา้งมหาวิทยาลยั - 8 8 

รวม 32 14 46 

หมายเหตุ :ข้อมูลจากฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม  2566 

 

 

 

 

 

 



 
5 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

โครงสร้างองค์กร  

คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ มีส านักงานคณะนิติศาสตร์เป็นหน่วยงานกลางท่ีมีหน้าท่ี
สนับสนุนและประสานการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ทั้ งภายในและภายนอกคณะ โดยมีคณบดี   
รองคณบดี ผูช่้วยคณบดี และหัวหนา้ส านกังานคณะ ท าหนา้ท่ีบริหารงานภายในคณะ ภายใตก้ารก ากบัของ
คณะกรรมการประจ าคณะนิติศาสตร์และการประเมินจากคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา  
คณะนิติศาสตร์ตลอดจนมีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียร่วมเป็นท่ีปรึกษาคณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะนิตศิาสตร์ 

ที่ปรึกษาคณบด ีคณะกรรมการประจ าคณะฯ 

คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพ 

หลักสูตรนิติศาสตรบณัฑิต ส านักงานคณะนิติศาสตร์ หลักสูตรนิติศาสตรบณัฑิต 



 
6 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

รายช่ือผู้บริหารคณะนิติศาสตร์มหาวิทยาลยัทักษิณ ชุดปัจจุบัน 

 รายช่ือผู้บริหารคณะนิติศาสตร์ 

๑. รองศาสตราจารย ์ดร.ณฐพงศ ์ จิตรนิรัตน์ รักษาการแทนคณบดีคณะนิติศาสตร์ 
๒. ผูช่้วยศาสตราจารยศ์ุภวีร์ เกล้ียงจนัทร์ ผูรั้กษาการแทน 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและงานพฒันานิสิต 
๓. ผูช่้วยศาสตราจารยก์ฤษฎา    อภินวถาวรกุล ผูรั้กษาการแทนรองคณบดีฝ่ายพฒันาองคก์ร 
๔. ผูช่้วยศาสตราจารยช์ลีรัตน์   มเหสักขกุล ผูรั้กษาการแทนผูช่้วยคณบดี 

ฝ่ายพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ 
๕. อาจารยห์ทยักาญจน์   ก าเหนิดเพชร ผูรั้กษาการแทนผูช่้วยคณบดี 

ฝ่ายพฒันานวตักรรม 
๖. อาจารยศิ์ริชยั  กุมารจนัทร์ ผูรั้กษาการแทนผูช่้วยคณบดี 

ฝ่ายวิชาการและงานพฒันานิสิต     
คณะนิติศาสตร์ วิทยาเขตพทัลุง 

๗. นางสาวดุสิดา    แกว้สมบูรณ์ หวัหนา้ส านกังานคณะนิติศาสตร์ 
 

 

 

 

 



 

โครงสร้างการบริหารคณะนิติศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คณบด ี

คณะกรรมการประจ าคณะ 

คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพระดับคณะ 

ที่ปรึกษาคณบด ี

รองคณบด ี

หัวหน้าส านักงานคณะ 

กลุ่มงานบริหาร 
กลุ่มงานยุทธศาสตร์และ

ประกันคุณภาพ 
กลุ่มงานการเงิน 

และพสัดุ 
กลุ่มงานบริการการศึกษา กลุ่มงานบริการวิชาการ

และวิจัย กลุ่มงานพฒันานิสิต 

รองคณบด ี

ประธานสาขาวิชา ผู้ช่วยคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ผู้ช่วยคณบดี 



 
8 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ส่วนที่ 2 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินศกัยภาพขององค์กรเป็นขั้นตอนส าคญั เพื่อให้

การจดัท าแผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงทั้งสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้ม

ภายนอก ดงัน้ี 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี   

  การจดัท าแผนพฒันาทอ้งถ่ินส่ีปีของเทศบาลมีความสัมพนัธ์กบัแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

โดยมุ่งเน้นเพื่อขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศไปสู่ความมัน่คง  มัง่คัง่  และยัง่ยืน  โดยแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

20 ปี ของประเทศไทยก าลงัอยู่ระหว่างการการเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติต่อท่ีประชุมคณะกรรมกรร

จดัท ายุทธศาสตร์ชาติ ซ่ึงขณะน้ีอยู่ระหว่างการด าเนินการปรับปรุงร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติตามมิติท่ี

ประชุมคณะกรรมกรรจดัท าร่างยุทธศาสตร์ชาติ  โดยร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  

สรุปยอ่ได ้ ดงัน้ี 
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วิสัยทัศน์ 

วิสัยทศัน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคงมั่งคั่งยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มัน่คงมัง่คัง่ย ัง่ยืน” ทั้งน้ีวิสัยทศัน์

ดงักล่าวจะตอ้งสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติอนัไดแ้ก่การมีเอกราชอธิปไตยและบูรณภาพแห่งเขต

อ านาจรัฐการด ารงอยู่อย่างมั่นคงยัง่ยืนของสถาบันหลักของชาติการด ารงอยู่อย่างมั่นคงของชาติและ

ปราศจากจากภยัคุกคามทุกรูปแบบการอยู่ร่วมกนัในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่นมีความมัน่คงทางสังคม

ท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษยค์วามเจริญเติบโตของชาติความเป็น

ธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชนความยัง่ยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้มความมัน่คงทาง

พลงังานและอาหารความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใตก้ารเปล่ียนแปลงของสภาวะ

แวดลอ้มระหว่างประเทศและการอยู่ร่วมกนัอย่างสันติประสานสอดคลอ้งกนัดา้นความมัน่คงในประชาคม

อาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศกัด์ิศรีไม่เป็นภาระของโลก และสามารถเก้ือกูลประเทศท่ีมี

ศกัยภาพทางเศรษฐกิจท่ีดอ้ยกวา่ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 

ในการท่ีจะบรรลุวิสัยทัศน์และท าให้ประเทศไทยพฒันาไปสู่อนาคตท่ีพึงประสงค์นั้ น

จ าเป็นจะตอ้งมีการวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันาในระยะยาวและก าหนดแนวทางการพฒันา

ของทุกภาคส่วนให้ขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกนัดงันั้นจึงจ าเป็นจะตอ้งก าหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะ

ยาวเพื่อถ่ายทอดแนวทางการพฒันาสู่การปฏิบติัในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเน่ืองและมีการบูรณาการและ

สร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลงัของทุกภาคส่วนในสังคมทั้ ง

ประชาชนเอกชนประชาสังคมในการขับเคล่ือนการพัฒนาเพื่อการสร้างและรักษาไวซ่ึ้งผลประโยชน์

แห่งชาติ และบรรลุวิสัยทศัน์ “ประเทศไทยมีความมัน่คงมัง่คัง่ย ัง่ยืนเป็นประเทศพฒันาแลว้ดว้ยการพฒันา

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน์ประจ าชาติ “มัน่คงมัง่คัง่ย ัง่ยืน” เพื่อให้ประเทศมีขีด

ความสามารถในการแข่งขนัมีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพฒันาแลว้คนไทยมีความสุขอยู่ดีกินดีสังคมมี

ความมัน่คงเสมอภาคและเป็นธรรมซ่ึงยทุธศาสตร์ชาติท่ีจะใชเ้ป็นกรอบแนวทางการพฒันาในระยะ 20 ปีต่อ

จากน้ีไปจะประกอบดว้ย 6 ยุทธศาสตร์ไดแ้ก่ (1) ยุทธศาสตร์ดา้นความมัน่คง (2) ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขนั (3) ยุทธศาสตร์การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพคน (4) ยุทธศาสตร์ดา้นการ

สร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกนัทางสังคม (5) ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้างการเติบโตบนคุณภาพ
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ชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและ    (6) ยุทธศาสตร์ดา้นการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการ

ภาครัฐโดยมีสาระส าคญัของแต่ละยทุธศาสตร์สรุปไดด้งัน้ี 

1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงมีเป้าหมายทั้งในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศและ

ช่วยลดและป้องกนัภยัคุกคามจากภายนอกรวมทั้งสร้างความเช่ือมัน่ในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคม

โลกท่ีมีต่อประเทศไทยกรอบแนวทางท่ีตอ้งใหค้วามส าคญัอาทิ 

(1) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

(2) การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพฒันาความมัน่คงทางการเมืองขจดั

คอร์รัปชัน่สร้างความเช่ือมัน่ในกระบวนการยติุธรรม 

(3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการ

บริหารจดัการความมัน่คงชายแดนและชายฝ่ังทะเล 

(4) การพฒันาระบบกลไกมาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ

และรักษาดุลยภาพความสัมพนัธ์กบัประเทศมหาอ านาจเพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหาความมัน่คงรูปแบบใหม่ 

(5) การพฒันาเสริมสร้างศกัยภาพการผนึกก าลงัป้องกันประเทศการรักษาความ

สงบเรียบร้อยภายในประเทศสร้างความร่วมมือกบัประเทศเพื่อนบา้นและมิตรประเทศ 

(6) การพฒันาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจดัการภัยพิบัติ

รักษาความมัน่คงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม 

(7) การปรับกระบวนการท างานของกลไกท่ีเก่ียวขอ้งจากแนวด่ิงสู่แนวระนาบมาก

ขึ้น 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันเพื่อให้ประเทศไทยสามารถพฒันา

ไปสู่การเป็นประเทศพฒันาแลว้ซ่ึงจ าเป็นตอ้งยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใช้นวตักรรมในการเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขนัและการพฒันาอย่างย ัง่ยืนทั้งในสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและบริการการสร้าง

ความมัน่คงและปลอดภยัดา้นอาหารการเพิ่มขีดความสามารถทางการคา้และการเป็นผูป้ระกอบการรวมทั้ง

การพฒันาฐานเศรษฐกิจแห่งอนาคตทั้งน้ีภายใตก้รอบการปฏิรูปและพฒันาปัจจยัเชิงยุทธศาสตร์ทุกดา้นอนั

ไดแ้ก่โครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวตักรรมการพฒันาทุนมนุษย์

และการบริหารจดัการทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนกรอบแนวทางท่ีตอ้งใหค้วามส าคญัอาทิ 
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(1) การพฒันาสมรรถนะทางเศรษฐกิจได้แก่การรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจและ

สร้างความเช่ือมัน่การส่งเสริมการคา้และการลงทุนท่ีอยู่บนการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม

ตลอดจนการพฒันาประเทศสู่ความเป็นชาติการคา้เพื่อให้ไดป้ระโยชน์จากห่วงโซ่มูลค่าในภูมิภาคและเป็น

การยกระดบัไปสู่ส่วนบนของห่วงโซ่มูลค่ามากขึ้น 

(2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการบนฐานของการพฒันานวตักรรมและมี

ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มโดยมีการใช้ดิจิตอลและการคา้ท่ีเขม้ขน้เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและขยายกิจกรรม

การผลิตและบริการโดยมุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดบัโลกและในระดบัภูมิภาคในอุตสาหกรรมหลายสาขาและ

ในภาคบริการท่ีหลากหลายตามรูปแบบการด าเนินชีวิตและการด าเนินธุรกิจท่ีเปล่ียนไปรวมทั้งเป็นแหล่ง

อาหารคุณภาพสะอาด และปลอดภยัของโลก 

- ภาคเกษตรโดยเสริมสร้างฐานการผลิตให้เข้มแข็งและยัง่ยืนเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขนัของภาคเกษตรส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยให้ปรับไปสู่การท าการเกษตรยัง่ยืนท่ี

เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและรวมกลุ่มเกษตรกรในการพฒันาอาชีพท่ีเขม้แขง็และการพฒันาสินคา้เกษตรท่ีมี

ศกัยภาพและอาหารคุณภาพสะอาดและปลอดภยั 

- ภาคอุตสาหกรรมโดยพฒันาอุตสาหกรรมศกัยภาพยกระดบัการพฒันา

อุตสาหกรรมปัจจุบันท่ีมีศกัยภาพสูงและพฒันาอุตสาหกรรมอนาคตท่ีมีศกัยภาพโดยการใช้ดิจิตอลและ

การคา้มาเพิ่มมูลค่าและยกระดบัห่วงโซ่มูลค่าในระดบัสูงขึ้น 

- ภาคบริการโดยขยายฐานการบริการให้มีความหลากหลายมีความเป็น

เลิศและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มโดยการยกระดบับริการท่ีเป็นฐานรายไดเ้ดิมเช่นการท่องเท่ียวและพฒันาให้

ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการให้บริการสุขภาพธุรกิจบริการดา้นการเงินและธุรกิจบริการท่ีมีศกัยภาพอ่ืนๆ

เป็นตน้ 

(3) การพัฒนาผูป้ระกอบการและเศรษฐกิจชุมชนพัฒนาทักษะผูป้ระกอบการ

ยกระดบัผลิตภาพแรงงานและพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) สู่สากลและพฒันาวิสาหกิจ

ชุมชนและสถาบนัเกษตรกร 

(4) การพฒันาพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษและเมืองพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและ

พัฒนาระบบเมืองศูนย์กลางความเจริญจัดระบบผงัเมืองท่ีมีประสิทธิภาพและมีส่วนร่วมมีการจัดการ

ส่ิงแวดลอ้มเมืองและโครงสร้างพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจท่ีสอดคลอ้งกบัศกัยภาพ 
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(5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในด้านการขนส่งด้านพลังงานระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารและการวิจยัและพฒันา 

(6) การเช่ือมโยงกบัภูมิภาคและเศรษฐกิจโลกสร้างความเป็นหุ้นส่วนการพฒันา

กบันานาประเทศส่งเสริมความร่วมมือกบันานาชาติในการสร้างความมัน่คงดา้นต่างๆเพิ่มบทบาทของไทย

ในองคก์รระหวา่งประเทศรวมถึงสร้างองคค์วามรู้ดา้นการต่างประเทศ 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนเพื่อพฒันาคนและสังคมไทยให้เป็น

รากฐานท่ีแขง็แกร่งของประเทศมีความพร้อมทางกายใจสติปัญญามีความเป็นสากลมีทกัษะการคิดวิเคราะห์

อ ย่ า ง มี เห ตุ ผ ล มี ระ เบี ยบ วินั ย เค ารพ กฎหม าย มี คุ ณ ธ รรม จ ริยธ รรม รู้คุ ณ ค่ าค ว าม เป็ น ไท ย  

มีครอบครัวท่ีมัน่คงกรอบแนวทางท่ีตอ้งใหค้วามส าคญัอาทิ 

(1) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของ

ประเทศ 

(2) การยกระดบัคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพเท่าเทียมและทัว่ถึง 

(3) การปลูกฝังระเบียบวินยัคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 

(4) การสร้างเสริมใหค้นมีสุขภาวะท่ีดี 

(5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทยเสริมสร้างบทบาทของสถาบัน

ครอบครัวในการบ่มเพาะจิตใจใหเ้ขม้แขง็ 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคมเพื่อเร่ง

กระจายโอกาสการพฒันาและสร้างความมัน่คงให้ทัว่ถึงลดความเหล่ือมล ้าไปสู่สังคมท่ีเสมอภาคและเป็น

ธรรมกรอบแนวทางท่ีตอ้งใหค้วามส าคญัอาทิ 

(1) การสร้างความมัน่คงและการลดความเหล่ือมล ้าทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 

(2) การพฒันาระบบบริการและระบบบริหารจดัการสุขภาพ 

(3) การสร้างสภาพแวดลอ้มและนวตักรรมท่ีเอ้ือต่อการด ารงชีวิตในสังคมสูงวยั 

(4) การสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคมทุนทางวฒันธรรมและความ

เขม้แขง็ของชุมชน 

(5) การพฒันาการส่ือสารมวลชนใหเ้ป็นกลไกในการสนบัสนุนการพฒันา 
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5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมเพื่อเร่ง

อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและมีความมั่นคงด้านน ้ ารวมทั้ งมี

ความสามารถในการป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติ

ธรรมชาติและพฒันามุ่งสู่การเป็นสังคมสีเขียวกรอบแนวทางท่ีตอ้งใหค้วามส าคญัอาทิ 

(1) การจดัระบบอนุรักษฟ้ื์นฟูและป้องกนัการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 

(2) การวางระบบบริหารจดัการน ้ าให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน ้ าเน้นการปรับ

ระบบการบริหารจดัการอุทกภยัอยา่งบูรณาการ 

(3) การพฒันาและใชพ้ลงังานท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

(4) การพฒันาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

(5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตวัให้พร้อมกับการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 

(6) การใชเ้คร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลงัเพื่อส่ิงแวดลอ้ม 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐเพื่อให้

หน่วยงานภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจมีสมรรถนะสูงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

กระจายบทบาทภารกิจไปสู่ทอ้งถ่ินอยา่งเหมาะสมมีธรรมาภิบาลกรอบแนวทางท่ีตอ้งใหค้วามส าคญัอาทิ 

(1) การปรับปรุงโครงสร้างบทบาทภารกิจของหน่วยงานภาครัฐให้มีขนาดท่ี

เหมาะสม 

(2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 

(3) การพฒันาระบบบริหารจดัการก าลงัคนและพฒันาบุคลากรภาครัฐ 

(4) การต่อตา้นการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่างๆใหท้นัสมยัเป็นธรรมและเป็นสากล 

(6) การพฒันาระบบการใหบ้ริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 

(7) การปรับปรุงการบริหารจดัการรายไดแ้ละรายจ่ายของภาครัฐ 
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แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

การจดัท าแผนกลยทุธ์การพฒันาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๘  

ให้มีความสอดคล้องกับทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ซ่ึงมีทั้ งหมด  10 

ยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างความเป็นธรรมลดความเหล่ือมล ้าในสังคม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การสร้างความเขม้แขง็ทางเศรษฐกิจและแข่งขนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การเติบโตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การเสริมสร้างความมัน่คงแห่งชาติเพื่อการพฒันาประเทศสู่ความมัง่คัง่ 

และยัง่ยนื 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารจดัการในภาครัฐ การป้องกนัการทุจริตประพฤติมิชอบและ 

ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 8 การพฒันาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวิจยั และนวตักรรม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 9 การพฒันาภาคเมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 10 ความร่วมมือระหวา่งประเทศเพื่อการพฒันา 

 

กรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

 กรอบวิสัยทัศน์แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 

จากสถานะของประเทศและบริบทการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีประเทศก าลงัประสบอยู่ท าให้

การก าหนดวิสัยทศัน์แผนพฒันาฯฉบบัท่ี 12 ยงัคงมีความต่อเน่ืองจากวิสัยทศัน์แผนพฒันาฯฉบบัท่ี 11 และ

กรอบหลกัการของการวางแผนท่ีน้อมน าและประยุกต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยึดคนเป็น

ศูนยก์ลางของการพฒันาอย่างมีส่วนร่วมการพฒันาท่ียึดหลกัสมดุลยัง่ยืนโดยวิสัยทศัน์ของการพฒันาใน

แผนพฒันาฯฉบบัท่ี 12 ตอ้งให้ความส าคญักบัการก าหนดทิศทางการพฒันาท่ีมุ่งสู่การเปล่ียนผ่านประเทศ

ไทยจากประเทศท่ีมีรายไดป้านกลางไปสู่ประเทศท่ีมีรายไดสู้งมีความมัน่คงและยัง่ยืนสังคมอยู่ร่วมกนัอยา่ง

มีความสุขและนา้ไปสู่การบรรลุวิสัยทศัน์ระยะยาว “มัน่คงมัง่คัง่ย ัง่ยนื” ของประเทศ 
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การก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศ (Country Strategic Positioning)เป็นการก าหนด

ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศท่ีสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติท่ี  สศช. ไดจ้ดัท าขึ้นประเทศไทยเป็น

ประเทศรายได้สูงท่ีมีการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรมเป็นศูนยก์ลางด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ของ

ภูมิภาคสู่ความเป็นชาติการคา้และบริการ (Trading and Service Nation) เป็นแหล่งผลิตสินคา้เกษตรอินทรีย์

และเกษตรปลอดภยัแหล่งอุตสาหกรรมสร้างสรรคแ์ละมีนวตักรรมสูงท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

เป้าหมาย 

1. การหลุดพ้นจากกบัดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 

(1) เศรษฐกิจขยายตวัเฉล่ียไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 5.0 

(2) ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศต่อหัว (GDP Per Capita) และรายไดป้ระชาชาติต่อหัว 

(GNP Per Capita) ณ ส้ินแผนพฒันาฯฉบบัท่ี 12 ในปี 2556 เพิ่มขึ้นเป็น 317,051 บาท (9,325 ดอลลาร์ สรอ.) 

และ 301,199 บาท (8,859 ดอลลาร์ สรอ.) ต่อคนต่อปี 

(3) ผลิตภาพการผลิตเพิ่มขึ้นไม่ต ่ากวา่เฉล่ียร้อยละ 2.5 ต่อปี 

(4) การลงทุนรวมขยายตวัไม่ต ่ากว่าเฉล่ียร้อยละ 8.0 (การขยายตวัของการลงทุนภาครัฐ

ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 10.0 และการลงทุนของภาคเอกชนขยายตวัไม่ต ่ากวา่เฉล่ียร้อยละ 7.5 ในขณะท่ีปริมาณการ

ส่งออกขยายตวัเฉล่ียไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 4.0 ต่อปี) 

2. การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้างสังคม        

สูงวัยอย่างมีคุณภาพ 

(1) ประชาชนทุกช่วงวยัมีความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม (Socio-Economic 

Security) และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 

(2) การศึกษาและการเรียนรู้ไดรั้บการพฒันาคุณภาพ 

(3) สถาบนัทางสังคมมีความเขม้แขง็เป็นฐานรากท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคน 

 

3. การลดความเหล่ือมล า้ในสังคม 

(1) การกระจายรายไดมี้ความเท่าเทียมกนัมากขึ้น 

(2) บริการทางสังคมมีคุณภาพและมีการกระจายอยา่งทัว่ถึง 
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4. การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิและสังคมท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม 

(1) รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้

ประโยชน์อยา่งย ัง่ยนืและเป็นธรรม 

(2) ขบัเคล่ือนประเทศสู่เศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

(3) เพิ่มขีดความสามารถในการรับมือภยัพิบติัและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(4) เพิ่ ม ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ และ เส ริม ส ร้ างธ รรม าภิ บ าล ใน ก ารบ ริห ารจัด ก าร

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

(5) มีการบริหารจดัการน ้าใหส้มดุลระหวา่งการอุปสงคแ์ละอุปทานของน ้า 

5. การบริหารราชการแผ่นดินท่ีมีประสิทธิภาพ 

(1) การบริหารงานภาครัฐท่ีโปร่งใสเป็นธรรมมีประสิทธิภาพและมีส่วนร่วม 

(2) ขจดัการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

(3) มีการกระจายอ านาจท่ีเหมาะสม 

แนวทางการพฒันา 

 การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกบัดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 

1. การส่งเสริมด้านการวิจัยและพัฒนาพฒันาสภาวะแวดลอ้มของการพฒันาวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีวิจัยและนวตักรรมทั้ งด้านการลงทุนในการวิจัยและพัฒนาด้านบุคลากรวิจัยด้าน

โครงสร้างพื้นฐานและด้านการบริหารจดัการรวมทั้งสนับสนุนและผลกัดันให้ผูป้ระกอบการมี

บทบาทหลกัด้านเทคโนโลยีและนวตักรรมตลอดจนผลกัดนังานวิจยัและพฒันาให้ใช้ประโยชน์

อยา่งแทจ้ริงทั้งเชิงพาณิชยแ์ละสาธารณะโดยใหค้วามคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา 

2. การพัฒนาผลิตภาพแรงงานสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการ

พฒันาก าลงัคนและแรงงานใหมี้ทกัษะความรู้และสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด

และรองรับการเปิดเสรีของประชาคมอาเซียนโดยยกระดบัและพฒันาสมรรถนะแรงงานไทยดว้ย

เทคโนโลยเีร่งรัดให้แรงงานทั้งระบบมีการเรียนรู้ขั้นพื้นฐานเพื่อสามารถแข่งขนัในตลาดแรงงานได้

สนบัสนุนให้แรงงานและปัจจยัการผลิตมีความยดืหยุน่ในการเคล่ือนยา้ยระหวา่งสาขาการผลิตและ

ระหว่างพื้นท่ีการผลิตเพื่อให้แรงงานสามารถเคล่ือนยา้ยไปสู่สาขาการผลิตท่ีมีผลิตภาพการผลิต

สูงสุดและสนับสนุนให้ผูป้ระกอบการในภาคอุตสาหกรรมและบริการจดัทา้กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ

และมาตรฐานฝีมือแรงงานใหเ้ป็นมาตรฐานท่ีเช่ือมโยงกนัเพื่อยกระดบัทกัษะของแรงงานไทย 
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3. การส่งเสริมผู้ประกอบการท่ีเข้มแข็งและพาณิชย์ดิจิตอลพฒันาขีดความสามารถของ

ผูป้ระกอบการให้มีความยดืหยุน่สามารถปรับตวัและด าเนินธุรกิจท่ามกลางการด าเนินนโยบายและ

มาตรการการกีดกันทางการค้าในรูปแบบต่างๆเพิ่มสัดส่วนความเป็นเจ้าของของคนไทยและ

สนับสนุนให้มีการขยายตลาดท่ีมีแบรนด์สินค้าและช่องทางการตลาดท่ีเป็นของตนเองมากขึ้น

ตลอดจนพฒันาต่อยอดอุตสาหกรรมและบริการเพื่อเขา้สู่การเป็นศูนยก์ลางการผลิตบริการและ

อุตสาหกรรมดิจิตอล 

4. การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานเร่งลงทุนและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคม

ขนส่งเพ่ือเช่ือมโยงพื้นท่ีเศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศทั้งการพฒันาและปรับปรุงโครงข่ายรถไฟให้

เป็นโครงข่ายหลกัในการเดินทางและขนส่งของประเทศพฒันาโครงข่ายระบบขนส่งสาธารณะและโครงข่าย

ทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองขยายขีดความสามารถของท่าอากาศยานหลกัของประเทศพฒันาท่าเรือท่ีมี

ศกัยภาพให้เป็นท่าเรืออิเลก็ทรอนิกส์เตม็รูปแบบรวมทั้งพฒันาและปรับปรุงระบบโทรคมนาคมของประเทศ

ตลอดจนสนับสนุนการพฒันาด้านอุตสาหกรรมท่ีเกิดจากลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานเช่นอุตสาหกรรม

ซ่อมบ ารุงและผลิตช้ินส่วนอากาศยานและอุตสาหกรรมระบบรางเป็นตน้เพื่อสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ

ใหก้บัประเทศในการเป็นฐานการผลิตในภูมิภาคอาเซียน 

5. การปรับโครงสร้างการผลิตปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรโดยการปรับเปล่ียนจา

การผลิตสินคา้เกษตรขั้นปฐมเป็นสินคา้เกษตรแปรรูปท่ีมีมูลค่าสูงมีคุณภาพและมาตรฐานสากล

สามารถสร้างความเช่ือมโยงทางดา้นวตัถุดิบกบัประเทศเพื่อนบา้นและลดระดบัการผลิตสินคา้ขั้น

ปฐมท่ีสูญเสียขีดความสามารถในการแข่งขันลงสู่ระดับท่ีจ้าเป็นส าหรับการสร้างความมั่นคง

ทางดา้นอาหารและพลงังานจดัระบบการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพพื้นท่ีและความตอ้งการของ

ตลาดตั้ งแต่ต้นน้าถึงปลายน้าทั้ งด้านกายภาพและเศรษฐกิจรวมทั้ งส่งเสริมการรวมกลุ่มทาง

การเกษตรจากกิจการเจ้าของคนเดียวเป็นการประกอบการในลกัษณะสหกรณ์ห้างหุ้นส่วนและ

บริษทัเพื่อให้เกิดการประหยดัจากขนาดพิจารณาพนัธุ์พืชท่ีเหมาะสมกับศกัยภาพของพื้นท่ีและ

แหล่งน ้ าใช้เทคโนโลยีการผลิตในระดับท่ีเหมาะสมใช้กลไกตลาดในการป้องกันความเส่ียง

ตลอดจนส่งเสริมและเร่งขยายผลแนวคิดการท าการเกษตรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และระบบเกษตรกรรมยัง่ยนืปรับโครงสร้างการผลิตภาคบริการโดยเร่งพฒันาระบบคมนาคมขนส่ง

ให้เกิดความเช่ือมโยงกนัเป็นโครงข่ายทั้งทางบกทางน ้ าและทางอากาศเร่งพฒันาท่าเทียบเรือขนาด

ใหญ่เพื่อรองรับการเติบโตของการท่องเท่ียวทางทะเลปรับปรุงแกไ้ขกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
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ท่องเท่ียวให้ครอบคลุมและทนัสมยัทั้งการควบคุมกิจกรรมต่างๆเก่ียวกบัการท่องเท่ียวและส่งเสริม

การท่องเท่ียวและก าหนดและจดัท ากฎหมายเพื่อยกระดบัมาตรฐานการท่องเท่ียวของไทยสู่สากล

และรองรับการพฒันาการท่องเท่ียวให้สามารถแข่งขนัได้ในระดบันานาชาติรวมทั้งส่งเสริมการ

พฒันาเชิงพื้นท่ีในลกัษณะกลุ่มคลสัเตอร์ท่องเท่ียวโดยสนบัสนุนการพฒันาดา้นการท่องเท่ียวของ

พื้นท่ีท่ีมีความเช่ือมโยงทั้ งทางกายภาพวิถีชีวิต/วฒันธรรมท้องถ่ินและกิจกรรมการท่องเท่ียว

ตลอดจนส่งเสริมการสร้างความเช่ือมโยงด้านการท่องเท่ียวในภูมิภาคอาเซียนทั้ งประเทศท่ีมี

พรมแดนติดกนัและประเทศท่ีมีโครงข่ายคมนาคมขนส่งเช่ือมโยงกนัเพื่อให้เกิดการพฒันาแบบองค์

รวมทั้งระบบพฒันาต่อยอดอุตสาหกรรมอนาคตเพื่อเป็นแหล่งการถ่ายทอดเทคโนโลยีเช่ือมโยงการ

ผลิตกบัอุตสาหกรรมท่ีเป็นฐานรายไดป้ระเทศและเป็นกลไกการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจไทยให้เขา้สู่

การเป็นศูนย์กลางการผลิตและบริการทั้ งในระดับอนุภูมิภาคและในภูมิภาคอาเซียนพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานท่ีสนบัสนุนการขยายตวัดา้นการคา้การลงทุนเช่นโลจิสติกส์และพลงังานรวมทั้ง

ปัจจยัสนับสนุนการลงทุนอ่ืนๆเช่นลดอุปสรรคการเคล่ือนยา้ยเงินทุนระหว่างประเทศเป็นต้น

ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีและนวตักรรมมาประยุกตใ์ชท้ั้งภาคการผลิตการตลาดการบริหารจดัการ

การเงินและโลจิสติกส์เช่ือมโยงเศรษฐกิจดิจิตอลในการอ านวยความสะดวกทางการคา้การลงทุน

ดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์และสนบัสนุนการลงทุนเพื่อสร้างเศรษฐกิจและสังคมแห่งปัญญาและการ

เรียนรู้มุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจเชิงสร้างสรรค์การลงทุนท่ีใช้เทคโนโลยีขั้นสูงและเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดลอ้มการประหยดัพลงังานและการใชพ้ลงังานทดแทนการลงทุนดา้นการวิจยัและพฒันาเชิง

พาณิชย์การจัดตั้ งส านักงานใหญ่ข้ามประเทศบริษัทการค้าระหว่างประเทศรวมทั้ งการให้

ความส าคญัเร่ืองความรับผิดชอบและการตอบแทนสู่สังคมขององคก์รและกิจการเพื่อสังคม 
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การพฒันาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพือ่สร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ 

1. การพัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศโดยช่วง

วยัเด็กตั้งแต่แรกเกิดให้มีพฒันาการท่ีสมวยัในทุกดา้นวยัเรียนวยัรุ่นใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ทกัษะชีวิต

สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นภายใตบ้ริบทสังคมท่ีเป็นพหุวฒันธรรมวยัแรงงานให้มีการพฒันายกระดบั

สมรรถนะฝีมือแรงงานเพื่อสร้างผลิตภาพเพิ่มให้กบัประเทศวยัผูสู้งอายุให้มีการท างานท่ีเหมาะสม

ตามศักยภาพและประสบการณ์มีรายได้ในการด ารงชีวิตมีการสร้างเสริมและฟ้ืนฟูสุขภาพเพื่อ

ป้องกันหรือชะลอความทุพพลภาพและโรคเร้ือรังต่างๆท่ีจะก่อให้เกิดภาระแก่ปัจเจกบุคคล

ครอบครัวและระบบบริการสุขภาพ 

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและท่ัวถึงโดย 

(1) ปฏิรูประบบบริหารจดัการทางการศึกษาโดยปรับระบบบริหารจดัการการศึกษาใหม่

เพื่อสร้างความรับผิดชอบต่อผลลพัธ์ (Accountability)  

(2) ปฏิรูประบบการคลังด้านการศึกษาเพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาโดยการจดัสรรงบประมาณตรงสู่ผูเ้รียนส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจดัการศึกษา 

(3) พฒันาคุณภาพครูทั้งระบบตั้งแต่กระบวนการผลิตสรรหาและการคดัเลือกใหไ้ดค้นดี

คนเก่งรวมทั้งระบบการประเมินและรับรองคุณภาพท่ีเนน้ผลลพัธ์จากตวัผูเ้รียนและ 

(4) ปฏิรูประบบการเรียนรู้โดยมุ่งจดัการเรียนรู้เพื่อสร้างสมรรถนะก าลงัคนทั้งระบบ

การศึกษาตั้งแต่ระดบัปฐมศึกษาจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตพฒันาส่ือเพื่อการเรียนรู้ปรับหลกัสูตรและผลิต

ก าลงัคนให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงและความตอ้งการของตลาดการวิจยัและการใชเ้ทคโนโลยแีละส่ือ

เพื่อการเรียนรู้ 

3. การพัฒนาด้านสุขภาพโดยส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย์

เพื่อรองรับการเป็นสังคมผูสู้งอายุทั้งในดา้นผลิตภณัฑ์สุขภาพและท่ีอยู่อาศยัส าหรับผูสู้งอายุยกระดบัการ

บริหารจดัการระบบสุขภาพเพื่อลดความเหล่ือมล ้าและสร้างความยัง่ยืนในระยะยาวโดยพฒันาระบบขอ้มูล

สารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรด้านสาธารณสุขบูรณาการระบบหลกัประกันสุขภาพภาครัฐให้เกิด

ความเป็นเอกภาพในการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรและส่งเสริมการอภิบาลระบบสุขภาพใน

รูปแบบเครือข่ายท่ีมีการใช้ทรัพยากรร่วมกนัพฒันาศกัยภาพของประเทศไทยสู่การเป็นศูนยก์ลางสุขภาพ

นานาชาติทั้งในดา้นศูนยก์ลางบริการสุขภาพ (Medical Service Hub) ศูนยก์ลางบริการเพื่อส่งเสริมสุขภาพ
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(Wellness Hub) ศูนยก์ลางยาและผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพ  (Product Hub) และศูนยก์ลางบริการวิชาการและ

งานวิจยั (Academic Hub) เพื่อนา้รายไดก้ลบัมาใชย้กระดบัคุณภาพบริการสาธารณสุขภายในประเทศรวมทั้ง

ส่งเสริมการให้ความส าคัญกับมิติสุขภาพในทุกนโยบายสาธารณะ  (Health in All Policies) เพื่อให้การ

ขับเคล่ือนนโยบายของทุกภาคส่วนตระหนักถึงผลกระทบของนโยบายสาธารณะท่ีมีต่อสุขภาพของ

ประชาชน 

4. การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมท่ีเอื้อต่อการด ารงชีพในสังคมสูงวัยโดยการ

ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มและความจ าเป็นทางกายภาพให้เหมาะกบัวยัและการพฒันาระบบการดูแลผูสู้งอายุ

ในรูปแบบท่ีหลากหลายทั้งในดา้นการจดับริการสุขภาพและสวสัดิการสังคมอย่างบูรณาการโดยการมีส่วน

ร่วมของทุกภาคส่วนอย่างต่อเน่ืองรวมทั้งพฒันาชุมชนท่ีมีศกัยภาพและความพร้อมให้เป็นตน้แบบของการ

ดูแลผูสู้งอายุเพื่อขยายผลไปสู่ชุมชนอ่ืนตลอดจนการพัฒนานวตักรรมในการใช้ชีวิตประจ าวนัส าหรับ

ผูสู้งอาย ุ

การลดความเหลื่อมล้าทางสังคม 

1. การยกระดับรายได้และสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพมุ่งเน้นการเพิ่มผลิตภาพ

แรงงานโดยสนับสนุนให้แรงงานมีโอกาสเขา้ถึงการเรียนรู้และพฒันาทกัษะฝีมือแรงงานอย่างมีมาตรฐาน

ปรับโครงสร้างค่าจา้งแรงงานให้ชัดเจนและสะทอ้นทกัษะฝีมือแรงงานอย่างแทจ้ริงเร่งผลกัดันให้การใช้

ระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานฝีมือแรงงานในทางปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรมนอกจากน้ีเพิ่มผลิต

ภาพทางการผลิตของเกษตรกรรายย่อยโดยสนับสนุนการวิจัยและพฒันาและการผลิตทางการเกษตรท่ี

สอดคลอ้งกบัพื้นท่ีสร้างหลกัประกนัรายไดแ้ทนการอุดหนุนดา้นราคาสินคา้เกษตรลดตน้ทุนทางการเกษตร

โดยสนบัสนุนปัจจยัการผลิต 

2. การจัดบริการทางสังคมให้ทุกคนตามสิทธิข้ันพื้นฐานและเน้นการสร้างภูมิคุ้มกันระดับ

ปัจเจกโดย (1) พัฒนาระบบบริการสาธารณะให้มีคุณภาพและมีช่องทางการเข้าถึงอย่างหลากหลาย

โดยเฉพาะระบบบริการสาธารณสุขและการศึกษาขั้นพื้นฐานสวสัดิการสังคมและกระบวนการยุติธรรม 

(2) สนบัสนุนการจดัหาท่ีอยูอ่าศยัของผูมี้รายไดน้อ้ยและการเขา้ถึงระบบสาธารณูปโภคก าหนดเป็นนโยบาย

ท่ีอยู่อาศยัแห่งชาติและเมืองน่าอยู่พฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัแกปั้ญหาชุมชนแออดัในเมืองโดยด าเนินการ

ร่วมกบัภาคธุรกิจเอกชนและ (3) การจดัรูปแบบสวสัดิการพื้นฐานท่ีจ าเป็นและเหมาะสมตามกลุ่มเป้าหมาย 
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(Customized Welfare) ท่ีค  านึงถึงฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีแตกต่างกันโดยมีแนวทางการรับภาระ

ค่าใชจ่้ายร่วมกนั (Cost Sharing) 

3. การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงทรัพยากรโดยปฏิรูปท่ีดินเพื่อการเกษตรสนบัสนุน

ให้เกษตรกรรายย่อยท่ีไร้ท่ีดินทา้กินและยากจนไดมี้ท่ีดินเป็นของตนเองหรือมีสิทธิท ากินในท่ีดินปฏิรูป

ระบบการบริหารจดัการน ้ าอย่างเป็นระบบและเขา้ถึงพื้นท่ีเป้าหมายไดอ้ย่างแทจ้ริงดว้ยการผลกัดัน พรบ.

ทรัพยากรน ้ า พ.ศ. .... และบูรณาการแผนงานและงบประมาณร่วมกนัของหน่วยงานและสร้างกระบวนการมี

ส่วนร่วมรวมทั้ งปรับโครงสร้างภาษี ท่ี เป็นธรรมเช่นภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างภาษีมรดกและภาษี

ส่ิงแวดลอ้มเป็นตน้ 

4.  การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาคการคุม้ครองสิทธิขั้นพื้นฐานและการ

เข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเท่าเทียมโดยการเสริมศักยภาพและความเข้มแข็งด้านกฎหมายให้แก่

ประชาชนรวมทั้งการปรับปรุงและบงัคบัใช้กฎหมายเพื่อลดปัญหาความเหล่ือมล ้าเช่นกฎหมายป่าชุมชน

กฎหมายภาษีมรดกกฎหมายท่ีดินเป็นตน้ 

การรองรับการเช่ือมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง 

1. การลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกของเมืองเตรียมความพร้อม

รองรับความเป็นเมืองทั้งดา้นการบริหารจดัการดา้นผงัเมืองดา้นสาธารณูปโภคสาธารณูปการระบบคมนาคม

ขนส่งระบบบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มระบบการศึกษาและระบบสาธารณสุขท่ีไดม้าตรฐานมีคุณภาพและ

เพียงพอต่อความตอ้งการของคนในเมืองรวมทั้งเสริมสร้างความสามารถในการบริหารจดัการเมืองตาม

ระดบัการพฒันา 

2. การพัฒนาด้านการขนส่งและโลจิสติกส์เช่ือมโยงกับเพ่ือนบ้าน ส่งเสริมและเร่งรัดการ

พฒันาระบบการบริหารจดัการโลจิสติกส์ของประเทศเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของประเทศทั้ง

ดา้นการคา้การลงทุนและการบริการโดยค านึงถึงการเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Logistics) สนับสนุน

ให้เกิดความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานและปรับปรุงกฎหมายกฎระเบียบรวมทั้งปรับลดกระบวนงานด้าน

อ านวยความสะดวกทางการคา้ขนส่งและโลจิสติกส์ใหมี้ความสะดวกและมีประสิทธิภาพต่อภาคธุรกิจอยา่ง

แทจ้ริง 
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3. การส่งเสริมการลงทุนการค้าชายแดนและการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษให้

ความส าคญักบันโยบายส่งเสริมการลงทุนและการคา้ชายแดนเพื่อดึงดูดให้นกัลงทุนในภูมิภาคเขา้มาลงทุน

ในไทยและประเทศเพื่อนบา้นรวมทั้งส่งเสริมการจดัตั้งเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษในพื้นท่ีชายแดนโดยให้

ความส าคญักับการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานการส่งเสริมการลงทุนและสิทธิประโยชน์การบริหารจดัการ

แรงงานต่างดา้วและการให้บริการจุดเดียวเบ็ดเสร็จเพื่อช่วยอ านวยความสะดวกดา้นการคา้ชายแดนและการ

ผา่นแดนระหวา่งไทยกบัประเทศในภูมิภาคมากขึ้น 

การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิและสังคมอย่างเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม 

1. การรักษาทุนทางธรรมชาติเพ่ือการเติบโตสีเขียวใช้ประโยชน์จากทุนธรรมชาติโดย

ค านึงถึงขีดจ ากดัและศกัยภาพในการฟ้ืนตวัปกป้องรักษาทรัพยากรป่าไมโ้ดยสนธิก าลงัของทุกภาคส่วนน า

ระบบสารสนเทศมาใชเ้พื่อการบริหารจดัการบงัคบัใชก้ฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรมเพิ่มพื้นท่ี

ป่าไมโ้ดยส่งเสริมการปลูกไมมี้ค่าทางเศรษฐกิจระยะยาวอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ความหลากหลายทาง

ชีวภาพอย่างย ัง่ยืนและแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมรวมทั้งผลกัดนัแนวทางการประเมินมูลค่าของ

ระบบนิเวศและการสร้างรายไดจ้ากการอนุรักษ์จดัสรรท่ีดินให้แก่ผูย้ากไร้กระจายการถือครองท่ีดินจดัท า

ฐานขอ้มูลท่ีดินเพื่อการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบการจดัเก็บภาษีท่ีดินในอตัรากา้วหน้าก าหนดเพดาน

การถือครองท่ีดินท่ีเหมาะสมและก าหนดมาตรการป้องกนัการถือครองท่ีดินของคนต่างชาติบริหารจดัการ

น ้ าเพื่อให้เกิดความยัง่ยืนบูรณาการระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นระบบสร้างศูนยข์อ้มูลทรัพยากรน ้ าจดัตั้ง

องคก์รบริหารจดัการน ้ าในระดบัพื้นท่ีเช่นคณะกรรมการลุ่มน ้ าและองคก์รผูน้ าคุม้ครองทรัพยากรทางทะเล

และชายฝ่ังลดความขดัแยง้เชิงนโยบายระหวา่งการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานการท่องเท่ียวการประมงและวิถี

ชีวิตของชุมชนบริหารจดัการแร่โดยก าหนดปริมาณท่ีเหมาะสมในการน ้ าแร่มาใชป้ระโยชน์ค านึงถึงความจา้

เป็นและมูลค่าในอนาคตบังคับใช้มาตรการควบคุมผลกระทบจากการท้าเหมืองแร่ท่ี ก่อมลพิษต่อ

สภาพแวดลอ้มและสุขภาพอนามยัของประชาชน 

2. การส่งเสริมการบริโภคท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมสร้างระบบหมุนเวียนวสัดุท่ีใชแ้ลว้ท่ีมี

ประสิทธิภาพขับ เคล่ือนสู่  Zero Waste Society ผ่านมาตรการต่างๆ เช่นการปฏิ รูประบบภาษีและ

ค่าธรรมเนียมเพื่อส่ิงแวดลอ้มการศึกษาเพื่อส่ิงแวดลอ้มมาตรฐานและฉลากสินคา้เป็นตน้ 

3. การส่งเสริมการผลิตการลงทุนและการสร้างงานสีเขียวเพื่อยกระดบัประเทศสู่เศรษฐกิจ

และสังคมท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มพฒันาคลสัเตอร์อุตสาหกรรมสีเขียวส่งเสริมผูป้ระกอบการให้สามารถ
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ปรับระบบสู่ห่วงโซ่อุปทานหรือห่วงโซ่คุณค่าท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม (Green Supply Chain/Green Value 

Chain) ส่งเสริมการท าการเกษตรกรรมยัง่ยืนรวมทั้งส่งเสริมภาคบริการท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มน้อย

เพื่อใหป้ระเทศไทยมีศกัยภาพใหมี้บทบาทมากขึ้นในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ 

4. การจัดการมลพิษและรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมดว้ยการเร่งรัดการควบคุมมลพิษทั้งทาง

อากาศขยะน ้ าเสียและของเสียอนัตรายท่ีเกิดจากการผลิตและบริโภคเพื่อสร้างคุณภาพส่ิงแวดลอ้มท่ีดีให้กบั

ประชาชนเร่งรัดแกไ้ขปัญหาการจดัการขยะเป็นล าดบัแรกโดยส่งเสริมให้เกิดกลไกการคดัแยกขยะเพื่อน า

กลบัมาใชใ้หม่ใหม้ากท่ีสุดเร่งก าจดัขยะมูลฝอยตกคา้งสะสมในสถานท่ีก าจดัในพื้นท่ีวิกฤตสร้างรูปแบบการ

จดัการขยะมูลฝอยและของเสียอนัตรายท่ีเหมาะสมเนน้การแปรรูปเป็นพลงังานสร้างวินยัของคนในชาติมุ่งสู่

การจดัการท่ีย ัง่ยนืโดยใหค้วามรู้แก่ประชาชนและการบงัคบัใชก้ฎหมาย 

5. การพัฒนาความร่วมมือด้านส่ิงแวดล้อมระหว่างประเทศผลกัดนัการจดัท าแผนแม่บท

การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของอาเซียนหาแนวทางความร่วมมือกบัอาเซียนและ

อนุภูมิภาคลุ่มน ้ าโขงในประเด็นการขนส่งขา้มพรมแดนการเคล่ือนยา้ยแรงงานการบริหารจดัการพลงังาน

และการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 

6. การเพิม่ขีดความสามารถในการปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ

การบริหารจัดการเพ่ือลดความเส่ียงด้านภัยพิบัติ เพิ่มขีดความสามารถในการรับมือและปรับตัวต่อการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเพิ่มศกัยภาพในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้กบัทุกภาคส่วนส่งเสริม

การวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อลดผลกระทบและปรับตัวต่อการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศพฒันาระบบฐานขอ้มูลและระบบการเตือนภยัตลอดจนส่งเสริมความร่วมมือ

ระหว่างประเทศด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติให้ความส าคัญกับการ

ป้องกันน้าท่วมวางแผนป้องกันเมืองและพื้นท่ีชายฝ่ังพัฒนาเมืองท่ีสามารถปรับตัวและยืดหยุ่นต่อการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Resilience City) การให้บริการของระบบนิเวศส่งเสริมการลงทุนของ

ภาคเอกชนในการรับมือภยัพิบติัโดยสร้างแนวป้องกนัตามธรรมชาติและการจดัท าแผนธุรกิจต่อเน่ืองรวมทั้ง

การพฒันาระบบการจดัการภยัพิบติัให้มีประสิทธิภาพพร้อมรองรับแนวโน้มการเกิดภยัพิบติัท่ีรุนแรงใน

อนาคต 

 

 



 
24 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

การบริหารราชการแผ่นดินท่ีมีประสิทธิภาพ 

1. การสร้างความโปร่งใสในทุกขั้นตอนของการปฏิบติัราชการโดยให้มีช่องทางให้ทุกภาค

ส่วนสามารถเขา้ถึงเขา้ตรวจสอบขอ้มูลของภาคราชการและร้องเรียนไดเ้ช่นขอ้มูลการประกวดราคาจดัซ้ือ

จดัจ้างโครงการของทางราชการขอ้มูลการประมูลโครงการผูช้นะการประมูลและราคาปิดประมูลขอ้มูล

ความกา้วหนา้ตามกระบวนการยติุธรรมเช่นคดีท่ีไม่ด าเนินการตามหลกัธรรมาภิบาลคดีทุจริตคอร์รัปชนัและ

คดีท่ีประชาชนใหค้วามสนใจในแต่ละยคุสมยัฯลฯ 

2. การพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีความเป็นมืออาชีพและเพียงพอต่อการขบัเคล่ือนภารกิจ

ภาครัฐร่วมกบัภาคเอกชนและภาคประชาสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปเพื่อให้ระบบราชการเล็กกะทดัรัดแต่มี

ความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพสูง 

3. การสร้างรูปแบบการพัฒนา อปท. ให้เหมาะสมสามารถรับมือการเปล่ียนแปลงทางดา้น

เศรษฐกิจสังคมและส่ิงแวดลอ้มรวมทั้งเป็นแกนหลกัในการประสานเครือข่ายและเช่ือมโยงภาคส่วนต่างๆ

ในระดบัพื้นท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. การสร้างระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพสร้างผลงานท่ีมี

คุณภาพรวดเร็วและน่าเช่ือถือสามารถเป็นเคร่ืองมือให้กบัคณะรัฐมนตรีประกอบการตดัสินใจในเชิงนโยบาย

ไดโ้ดยเฉพาะอย่างยิ่งการติดตามประเมินผลโครงการใหญ่ๆท่ีมีการใช้จ่ายงบประมาณเป็นจ านวนมากและ

เป็นโครงการท่ีมีผลกระทบในวงกวา้ง 
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แผนกลยุทธ์การพฒันาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2564-2568 

ปรัชญา  

นิติเป็นเลิศ เทิดคุณธรรม น ายติุธรรมสู่สังคม 

 

วิสัยทัศน์ 

เป็นคณะชั้นน า ดา้นกฎหมายระดบัชาติ อนัมุ่งสร้างนวตักรรมสังคม ภายในปี 2568 

นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกต์ใช้แนวคิดทางกฎหมายรูปแบบใหม่ 

ในการพฒันาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และการเป็นผูป้ระกอบการอาชีพทางกฏหมาย  

คณะช้ันน าด้านกฎหมายระดับชาติ หมายถึง 

1) ผลิตบณัฑิตดา้นกฎหมายใหส้ามารถมีงานท าเป็นล าดบั 1-5 ของประเทศในปีการศึกษา 2568  

2) ผลิตมหาบณัฑิตดา้นกฎหมายโดยสามารถผลิตผลงานวิชาการเชิงพื้นท่ีอนัมีคุณภาพอนัสามารถ

น าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริงเป็นอนัดบั 1 ของประเทศในปีการศึกษา 2568 

3) สร้างสรรค์ผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพอนัสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพื้นท่ีเป็นอนัดบั 1 ของ

ประเทศในปีการศึกษา 2568 

 

พนัธกจิ 

1) ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้สู่สากลและเป็นท่ียอมรับของตลาดแรงงาน ยึดมั่นในคุณธรรม 

จริยธรรมในวิชาชีพ เพื่อจรรโลงความยติุธรรมสู่สังคม 

2) สร้างสรรคผ์ลงานวิจยัอนัน าไปสู่การแกไ้ขปัญหา เพื่อการพฒันาทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งย ัง่ยนื 

3) เป็นศูนยก์ลางในการบริการวิชาการดา้นกฎหมาย และเช่ือมโยงเครือข่ายกบัชุมชน ตลอดจน

หน่วยงานอ่ืนเพื่อสร้างความเขม้แขง็ดา้นกฎหมายแก่สังคม 

4) ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมเพื่อสืบสานด ารงไวซ่ึ้งเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินและชาติ 

 

 

 

เป้าหมาย 
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 O1 พฒันาการจดัการศึกษาในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและหลกัสูตร

ระยะสั้นเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะก าลงัคนในการพฒันานวตักรรมสังคมและการเป็นผูป้ระกอบการอาชีพ

ทางกฏหมาย 

O2 พฒันางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมายเพื่อสร้างนวตักรรมท่ีตอบโจทยก์ารพฒันาเชิงพื้นท่ีและ

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ โดยเนน้การพฒันาดา้นสังคม และเศรษฐกิจ  

O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ทางกฎหมาย นวตักรรมและสังคมเพื่อส่งเสริมการ

พฒันาสังคมเศรษฐกิจพื้นท่ีภาคใตต้อนล่าง  

O4 พฒันาระบบบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศและยัง่ยนื 

 

ค่านิยมหลกั 

 คารวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณค่าและความส าคญั แลว้ปฏิบติัต่อบุคคลหรือส่ิง

นั้นดว้ยความถูกตอ้งจริงใจ 

 ปัญญาธรรม (Wisdom) หมายถึง ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต อนัจะก่อให้เกิดความเจริญงอก

งามต่อตนเอง องคก์ร และสังคม  

 สามัคคีธรรม (Unity) หมายถึง ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติัภารกิจดว้ยความพร้อมเพรียง 

 มุ่ งผลลัพธ์ท่ีดี (Outcome Oriented) หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ หรือผลการ

ปฏิบติังานเป็นหลกั เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนด 

 มีความคุ้มค่า (Worthiness) หมายถึง ปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท าให้เกิดผล

กระทบเชิงบวกต่อองคก์รและสังคม โดยค านึงถึงความเหมาะสมในการใชท้รัพยากร 

 น าพาสังคม (Social Responsibility) หมายถึง เอาใจใส่ เป็นท่ีพึ่ ง และมีส่วนน่วมในการพฒันา

สังคม  
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SWOT Analysis 

 ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ.2560-2564 พบว่า คณะ

นิติศาสตร์มีพฒันาการในหลายๆด้าน ทั้งการจดัการเรียนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการ และการ

พฒันาองคก์ร แต่สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัท่ีเปล่ียนแปลงไปท าให้คณะนิติศาสตร์

ตอ้งทบทวนการวิเคราะห์ SWOT ของคณะนิติศาสตร์ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัเพื่อให้สามารถ

วางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ให้ถูกต้องเหมาะสม และพัฒนาสอดคล้องกับความ

เปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดขึ้น 

 SWOT Analysis ของคณะนิติศาสตร์ แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 

ด้านผลติบัณฑิต 

จุดแข็ง (Strengths) 

S1 ท่ีตั้งของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณทั้งวิทยาเขตสงขลา และพทัลุง เอ้ือต่อการเป็น
ศูนยก์ลางในการสร้างเครือข่ายทางวิชาการทั้งในมิติระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศ และระดับ
นานาชาติ โดยเฉพาะ อาเซียนตอนใต ้ ซ่ึงสามารถเป็นฐานในการท่ีจะสร้างบณัฑิต การวิจยั 
การบริการวิชาการรองรับในสังคมพื้นท่ี และสังคมอาเซียนเน่ืองจากอยู่ในจังหวดัท่ีมีการ
คมนาคมสะดวก เป็นศูนย์รวมของหน่วยงานด้านการยุติธรรมทั้ งระดับจังหวดัและระดับ
ภูมิภาค 

S2 กระบวนการจดัการเรียนการสอนหลายวิชาเน้นให้นิสิตฝึกปฏิบติัการโดยใช้พื้นท่ีชุมชนเป็น
ฐานในการเรียนรู้ บณัฑิตมีความโดดเด่นผสมผสานทางดา้นวิชาการและทกัษะเชิงปฏิบติัการ  
ท าให้เกิดความรู้ มีความตระหนกัในการเป็นส่วนหน่ึงของการรับใชส้ังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในพื้นท่ีภาคใตต้อนล่าง 

S3 การผลิตบณัฑิตได้รับความร่วมมือด้านต่างๆจากหลากหลายหน่วยงาน ได้แก่ ศาลยุติธรรม 
ส านักงานอยัการ มหาวิทยาลยัในพื้นท่ี หน่วยงานปกครองและทอ้งถ่ิน รวมทั้งภาคเอกชนใน
การร่วมกันจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันานิสิตให้ส าเร็จเป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ ได้รับการ
ยอมรับในระดับประเทศ  บณัฑิตส าเร็จการศึกษาและออกไปรับใช้สังคมในภาพกวา้ง การ
ร่วมมือกับองค์กรต่างๆพฒันาหลกัสูตรและจดัอบรมพฒันาบุคลากรให้กับหน่วยงานต่างๆ 
และมีการแลกเปล่ียนนิสิตกบัมหาวิทยาลยัในต่างประเทศเรียนร่วมกนั เป็นตน้ 
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จุดอ่อน (Weaknesses) 

W1   กระบวนการในการบริหารจดัการหลกัสูตร กระบวนการจดัการเรียนการสอนเพื่อการผลิต
บณัฑิตคุณภาพยงัไม่มีจุดเด่น ยงัไม่ทนัสมยัท่ีก้าวน าการเปล่ียนแปลงในยุคการแข่งขนักับ
สถาบนัการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ และหลกัสูตรยงัไม่สามารถดึงดูดผูเ้รียน 

W2  นิสิตบางส่วนขาดความตระหนกัและกระตือรือร้นในการใชท้กัษะสากล ท าให้เกิดการปิดกั้น
โลกทัศน์ ชีวทัศน์ และการเขา้ถึงองค์ความรู้ในภาพกวา้งมีขอ้จ ากัด ซ่ึงส่งผลต่อการพฒันา
ความเป็นเลิศดา้นวิชาการและการปรับตวัสู่การเปล่ียนแปลงอยา่งเท่าทนัในยุคการแข่งขนัและ
การปรับตวัเท่าทนัการเปลี่ยนแปลง 

W3  ขาดการผสมผสานค่านิยมร่วมของการผลิตบณัฑิตของมหาวิทยาลยั ระหวา่งสองวิทยาเขต  จึง
ส่งผลต่อการก าหนดเป้าหมาย อตัลกัษณ์ และมาตรฐานการผลิตบัณฑิต ท่ีมีความแตกต่าง 
หลากหลาย ขาดความผกูพนัเป็นหน่ึงเดียว 

W4 คณะและสาขาวิชา ยงัไม่ เปิดตัวเองสู่สังคมนานาชาติ ไม่มีหลักสูตรนานาชาติ แม้จะมิ  
ข้อตกลงความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ แต่ยงัมีกิจกรรมความร่วมมือกัน  
น้ อ ย ม าก  อ าจ าร ย์  บุ ค ล าก รแ ล ะ นิ สิ ต ยัง ข าด ส ม รรถ น ะด้ าน ภ าษ า  ท า ให้ ไ ม่  
สามารถพฒันาการจดัการเรียนการสอนในระดบันานาชาติได ้

W5 ขาดคณาจารยท่ี์มีความเช่ียวชาญ และไดรั้บการยอมรับในระดบัสากลท่ีจะสามารถดึงดูดผูเ้รียน
ในระดับพื้ น ท่ี  ระดับประ เทศและนาน าชาติ  เพื่ อตอบสนองต่อการแข่ งขันท าง   
การศึกษา อาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก ต าแหน่งทางวิชาการ และผลงานทางวิชาการ  
ผลงานวิจัยระดับนานาชาติน้อย 

W6 สถานท่ีในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอและเหมาะสมต่อการจดัการเรียนการสอน  
ด้านนิติศาสตร์ เช่น การจัดห้องเรียนด้านกฎหมาย ขนาดห้องเรียนท่ีเหมาะสมกับจ านวน  
ผูเ้รียน รวมทั้งมหาวิทยาลยัยงัขาดส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นและเอ้ือต่อการมีคุณภาพชีวิต
ท่ีดีของนิสิต เช่น สถานท่ีออกก าลงักายทั้งในร่มและกลางแจ้ง ศูนยอ์าหาร สถานพยาบาล  
พื้นฐาน และอาคารกิจกรรมนิสิต ซ่ึงไม่เอ้ือต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุข 

W7 มีอตัราส่วนอาจารยต์่อนิสิตไม่สมดุล 
W8 อตัราการคงอยูข่องนิสิตต ่า มีการลาออกกลางคนัจ านวนมาก 
W9 นิสิตขาดทกัษะเชิงปฏิบติั 
W10 กลุ่มเรียนขนาดใหญ่มีจ านวนนิสิตต่อกลุ่มจ านวนมาก 
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โอกาส (Opportunities) 

O1 บัณฑิตของมหาวิทยาลยันับถือศาสนาอิสลาม ซ่ึงสามารถเช่ือมโยงการบูรณาการพัฒนาทาง
การศึกษา การบริการวิชาการ การวิจยั ร่วมกบัประเทศในโลกมุสลิม 

O2 ประชาชนในภาคใตมี้ความนิยมและสนใจทางดา้นนิติศาสตร์  
O3 นโยบายการจดัการศึกษาของประเทศสนับสนุนในเร่ืองการปฏิรูปการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ/

นโยบายการกระจายโอกาสทางการศึกษาโดยยึด Area Based ให้ความส าคญักบัการพฒันา และ
สร้างคุณค่าแก่ชุมชนท าใหม้หาวิทยาลยัสามารถขยายช่องทางและโอกาสทางการศึกษา เพื่อสนอง
ต่อนโยบายของรัฐ และท าให้มหาวิทยาลยัเป็นมหาวิทยาลยัของปวงชน (Mass University)และ
เนน้การผลิตบณัฑิตวิชาชีพมากยิง่ข้ึน 

O4 จากปัญหาวิกฤตการณ์ชายแดนภาคใต ้ท าให้รัฐบาลเห็นความส าคญัและสนับสนุนงบประมาณ
และสร้างความร่วมมือในการสร้างหลักสูตรการผลิตบัณฑิต การบูรณาการการวิจัย และการ
บริการวิชาการ ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ เพื่อการแกไ้ขปัญหา และการเสริมสร้างสันติสุขชายแดนภาคใต ้
เช่น หลกัสูตรประกาศนียบตัร เสริมสร้างสันติสุขชายแดนใต ้การให้ทุนสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดบัปริญญาโทและปริญญาเอก ส าหรับนิสิตและบุคลากร ทั้งในและต่างประเทศ เป็นตน้ 

O5 การเปิดประชาคมอาเซียนท าใหมี้ตวัเลือกของนิสิตท่ีจะเขา้มาสู่กระบวนการจดัการศึกษาเปิดกวา้ง
มากข้ึนทั้งดา้นการผลิตบณัฑิตในหลกัสูตรปริญญา และการศึกษาต่อเน่ือง 

O6 ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาการการจัดการศึกษา และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถ
น ามาใชเ้พื่อการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั และการจดัการส่ือสารในภาพ
กวา้งทั้งในและต่างประเทศ 

O7 มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกบัสถาบนัการศึกษาในระดับนานาชาติ เป็นโอกาสในการ
พฒันาการเรียนการสอน และคณาจารยข์องคณะ 
 

ภัยคุกคาม (Threats) 

T1 สถานการณ์ความมัน่คงในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ส่งผลให้เกิดภาพลกัษณ์ความไม่ปลอดภยัใน
การมาศึกษาต่อในพื้นท่ีจากกลุ่มเป้าหมายนิสิตในพื้นท่ีอ่ืนๆ ทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ และ
ส่งผลให้นิสิตไม่มีความหลากหลาย ไม่ก่อให้เกิดการเรียนรู้เชิงพหุวฒันธรรม (Multi - cultural 
Learning) 

T2 มีการแข่งขนัทางการศึกษาจากมหาวิทยาลยัทั้งในประเทศและต่างประเทศ ท าใหเ้กิดธุรกิจทาง
การศึกษา และค่านิยมเขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษาท่ีมีช่ือเสียงมากกวา่ ส่งผลใหมี้ผูเ้ขา้ศึกษาจ านวน
นอ้ย รวมถึงคุณภาพผูเ้ขา้ศึกษาในมหาวิทยาลยัทกัษิณลดต ่าลง ท าใหก้ารจดัการเรียนการสอน ยาก
ข้ึนกวา่เดิม ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการการเรียนการสอนออนไลน์ 
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ด้านวิจัย 

จุดแข็ง (Strengths) 

S4 มีแหล่งงบประมาณเพียงพอส าหรับสนบัสนุนงานวิจยั สามารถผลกัดนัใหเ้กิดนกัวิจยัรุ่นใหม่ท่ี
สร้างผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพ สามารถแก้ไขปัญหาและพฒันาสังคมภาคใต ้และมีผลงานการ
วิจยั นวตักรรม  งานสร้างสรรค์เพื่อการพฒันาในพื้นท่ีท่ีได้รับการยอมรับในประเทศ และ
นานาชาติ 

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

W11 ขาดนกัวิจยัคุณภาพระดบัชาติ นานาชาติ ขาดการบริหารสมรรถนะนกัวิจยัอยา่งเป็นระบบ 
 ไม่มีผลงานโดดเด่นในการช้ีน าการพฒันาในพื้นท่ี ประเทศ และระดบัประชาคมอาเซียน  

ซ่ึงเป็นปัญหาหลกัของการสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรมเพื่อการพฒันาสังคม 
W9 การเช่ือมโยงองคค์วามรู้จากการวิจยัเพื่อบูรณาการร่วมกบัการเรียนการสอนและการบริการ

วิชาการยงัมีนอ้ยไม่มีการน าองคค์วามรู้จากการท าวิจยัไปพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคแ์ละการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน 

W10 การเผยแพร่ผลงานวิจยัในระดบัชาติและนานาชาติยงัมีนอ้ยภาพลกัษณ์ดา้นการวิจยัไม่มีความ
โดดเด่น และขาดความชดัเจนดา้นบทบาททางวิชาการต่อสังคม 

โอกาส (Opportunities) 

O8 มีแหล่งภูมิปัญญาและวฒันธรรมท่ีหลากหลายสามารถพัฒนางานการวิจัย นวตักรรมจาก
พื้นฐานทางภูมิสังคม ภูมิปัญญาและวฒันธรรมท่ีสามารถต่อยอดการเรียนรู้ทางดา้นภูมิปัญญา
และวฒันธรรมภาคใตเ้พื่อการตอบสนองความตอ้งการ และช้ีน าการพฒันาในพื้นท่ีภาคใต ้
ประเทศ และประชาคมอาเซียน 

O9 มีเครือข่ายการวิจยัในรูปแบบองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน บุคคล ทั้งภายใน และต่างประเทศท่ี  
สามารถพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมบนพื้นฐานภูมิปัญญาและ
วฒันธรรม ตอบสนองความต้องการและช้ีน าการพัฒนาในพื้นท่ีภาคใต้ ประเทศ และ
ประชาคมอาเซียน 

O10     นโยบายและมาตรฐานระดบัอุดมศึกษาก าหนดให้สถาบนัการศึกษามีการจดัการเรียนการสอน
ท่ีบูรณาการกับการวิจัยและการบริการวิชาการซ่ึงสามารถน ามาก าหนดเป็นฐานการวาง
แผนการด าเนินงานในภาคปฏิบติัไดส้อดคลอ้งกบันโยบายของชาติ 

O11 การเปิดเสรีอาเซียนท าให้มีความสะดวกและความคล่องตวัในการสร้างเครือข่ายดา้นการวิจยั        
บูรณาการการวิจัยร่วมกับการเรียนการสอน และการบริการวิชาการ สู่การแก้ปัญหาและ  
พฒันา สังคมภาคใต ้
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O12 รัฐบาล หน่วยงานในส่วนกลาง สนับสนุนงบประมาณจ านวนมากในการวิจยัเพื่อแก้ปัญหา
ความไม่สงบในพื้นท่ีจังหวดัชายแดนภาคใต้สามารถผลิตผลงานวิจัยท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการและการช้ีน าการพฒันาในพื้นท่ีภาคใต ้

O13 มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับฯ สามารถก าหนดระเบียบข้อบังคับ ประกาศ   

ท่ีสนับสนุนงานวิจัยอย่างเหมาะสมกับทิศทางการพัฒนาการวิจัยเพื่อตอบสนองความ  

ตอ้งการและช้ีน าการพฒันาในพื้นท่ีภาคใต ้ประเทศ และประชาคมอาเซียน 

 
ภัยคุกคาม (Threats) 

T3 ปัญหาความไม่สงบในพื้นท่ีจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ท าให้เกิดความไม่ปลอดภัยในการท า 
วิจยัส่งผลให้จ านวนงานวิจยัท่ีตอบสนองความตอ้งการและช้ีน าการพฒันาในพื้นท่ีภาคใต ้ 
ประเทศมีนอ้ย  

T4 นโยบายทางการเมือง มีการเปล่ียนแปลงทางการพฒันาในพื้นท่ีบ่อยคร้ัง ท าให้ทิศทางและการ
สนับสนุนงบประมาณวิจยั การพฒันาในสังคม ชุมชนในพื้นท่ีไม่แน่นอน ส่งผลให้งานการ
บริการวิชาการ การพฒันาบุคลากรในพื้นท่ีเพื่อแกปั้ญหาและพฒันาสังคมภาคใตไ้ม่ย ัง่ยนื 

 

ด้านบริการวิชาการ 

จุดแข็ง (Strengths) 

S5 สภามหาวิทยาลยัก าหนดเป็นนโยบายหลกัของมหาวิทยาลยัโดยคณะผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัให้
ความส าคญัในการขบัเคล่ือนทางยุทธศาสตร์อย่างจริงจงัและมอบหมายให้คณะนิติศาสตร์
จดับริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนโดยเฉพาะคลีนิกกฏหมายและการใหค้วามช่วยเหลือดา้น
กฎหมายแก่ประชาชนในพื้นท่ี 

S6 มีบุคลากรท่ีเช่ียวชาญ และองคค์วามรู้ท่ีโดดเด่นในระดบัภาคใตท่ี้สามารถพฒันาเป็นองคก์รท่ี
ให้บริการวิชาการแก่สังคม ในการให้ความช่วยเหลือดา้นกฎหมายแก่ประชาชนในระดบัพื้นท่ี 
และระดบัภูมิภาค ประเทศและอาเซียน 

S7 มีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง ท่ีสามารถจดับริการทางวิชาการให้กบัชุมชนในพื้นท่ี  
จงัหวดัภาคใต ้และไดรั้บการยอมรับจากสังคมในพื้นท่ี 

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

W11 ขาดนโยบาย เป้าหมาย จุดยืนท่ีชัดเจนในการเสริมสร้างรายได้จากการบริการวิชาการ ขาด
ระบบการจดัการรายไดจ้ากการบริการวิชาการจากส่วนงาน หรือคณาจารย ์รูปแบบ กลไกใน
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การบริการวิชาการท่ีมีย ังไม่สามารถแข่งขันได้กับตลาดภายนอกท่ีรุกเข้ามาทั้ งจากมิติ
ภายในประเทศ และนานาชาติ  ขาดการส่ือสารภาพลักษณ์ และการบริหารการตลาดเชิง
วิชาการ ยงัมีลกัษณะการตั้งรับ ยงัเขา้ไม่ถึงกลุ่มเป้าหมายท่ีสามารถสร้างความไดเ้ปรียบและ
โอกาสท่ีจะตดัสินใจเลือกใชบ้ริการวิชาการจากคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ 

W12 ขาดระบบการบริหารการบริการวิชาการ ท่ีมีคุณค่า มูลค่าท่ีสามารถสร้างแรงดึงดูดใจในการ
บริการวิชาการท่ีสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงต่อชุมชน จนเป็นท่ียอมรับจากชุมชน 

W13 ทศันคติการบริการวิชาการมุ่งสนองตอบต่อตวับ่งช้ีของระบบการประกนัคุณภาพการศึกษายงั 
ไม่สามารถช้ีน าการพฒันาใหก้บัชุมชนได ้

 

โอกาส (Opportunities) 

O14 มีพันธมิตรและเครือข่ายในท้องถ่ินใต้ท่ีมีองค์ความรู้ ท่ีเข้มแข็งมีส่วนร่วมในการบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลยั (โครงการพระราชด าริฯ+ศอบต.+ตชด.+อบต.+เทศบาล) ซ่ึงสามารถ  
บูรณาการความร่วมมือในการสร้างสรรค์วิชาการให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชน
ทอ้งถ่ินและประเทศได ้

O15  การเติบโตทางด้านเศรษฐกิจและการพฒันาในพื้นท่ีภาคใต้ตอนล่าง IMTGT ท าให้มีความ 
จ าเป็นในการพฒันาขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการแข่งขนั  และการเปิดประตูสู่
อาเซียนAEC และไปสู่ประชาคมโลกซ่ึงเป็นโอกาสของมหาวิทยาลยัในการร่วมมือกบัสถาน
ประกอบการเพื่อการผลิตและพฒันาบุคลากร 

O16 ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) ท าให้การบริการวิชาการ มีความสะดวก รวดเร็ว 
เข้าถึงผูรั้บบริการได้ดียิ่งขึ้ น ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยสามารถจัดบริการวิชาการได้อย่าง
กวา้งขวาง รองรับความตอ้งการทั้งระดบัภูมิภาค ประเทศ และในระดบันานาชาติ 

O17 นโยบายการกระจายอ านาจ และการท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีบทบาทมากขึ้นในการจดั  
 การศึกษาท าให้มีความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรทางดา้นการศึกษามารองรับความตอ้งการ

ในพื้นท่ี 
ภัยคุกคาม (Threats) 

T5 คู่แข่งในระดบัสถาบนัการศึกษาทั้งภายในและภายนอกประเทศท่ีให้บริการวิชาการมีจ านวน
มากขึ้น ซ่ึงท าให้มหาวิทยาลยัจะต้องปรับกลยุทธ์ในการจดับริการวิชาการให้มีคุณค่าและ
มูลค่าเพิ่มสอดรับกบัความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ิน และประเทศชาติ 

T6 สภาวะความไม่มัน่คงปลอดภยัของสามจงัหวดัชายแดนใต ้กระทบต่อการเลือกตดัสินใจใช้
บริการวิชาการของกลุ่มเป้าหมาย จึงต้องเลือกก าหนดระยะเวลาสถานท่ีท่ีเหมาะสมในการ
ใหบ้ริการวิชาการท่ีสามารถเอ้ือใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูรั้บบริการ   
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ด้านท านุบ ารุงศาสนาศิลปะ วัฒนธรรม ส่ิงแวดล้อม 

จุดแข็ง (Strengths) 

S8 คณะมีการบูรณาการองค์ความรู้ดา้นกฎหมายกบัการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรมร่วมกับ
สาขาวิชาอ่ืนในการเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณะอยา่งต่อเน่ือง                  

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
โอกาส (Opportunities) 

O18    องค์ความรู้ทางด้านศิลปะภูมิปัญญาและวฒันธรรมท่ีเป็นเอกลักษณ์ของท้องถ่ินภาคใต ้
สามารถบูรณาการในการบริการวิชาการ ทั้งในระดบัทอ้งถ่ินภาคใต ้ประเทศไทยและอาเซียน 

ภัยคุกคาม (Threats) 

T7 ทัศนคติทางสังคมในการจรรโลงไว้ซ่ึงศิลปะ วฒันะธรรม ประเพณี อย่างซึมซับในวิถี 
เปล่ียนแปลงไป ทั้ งจากความเปล่ียนแปลงทางสังคม ส่ิงเร้าภายนอก   การบุกรุกท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม การสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อ
สังคมท่ีไม่จริงจงัต่อเน่ือง และกระแสวฒันธรรมต่างชาติมีอิทธิพลส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของ
คนในชาติ 

 
ด้านการบริหารจัดการ 

จุดแข็ง (Strengths) 

S9 คณะนิติศาสตร์เป็นองคก์รระดบัส่วนงานขนาดเลก็ ท าใหก้ารบริหารจดัการมีความคล่องตวั 
S10 วิทยาเขตสงขลา มีพื้นท่ีท่ีเป็นพื้นท่ีทางธุรกิจท่ีสามารถใชป้ระโยชน์เพื่อการหารายไดจ้าก  
 ทรัพยสิ์น   ส่วนวิทยาเขตพทัลุง มีพื้นท่ีท่ีสามารถใช้ประโยชน์จากการพฒันาทางการเกษตร

หรือการบริการอ่ืน ๆ ทางวิชาการ     ซ่ึงมีส่วนส าคัญท่ีจะท าให้มหาวิทยาลัยมีความมั่นคง
ทางการเงินการคลงั อีกทั้งมหาวิทยาลยัยงัมีรายไดจ้ากการสร้างความร่วมมือกบัองคก์รภาครัฐ
ขนาดใหญ่ เช่น ส านักงานต ารวจแห่งชาติ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน กระทรวงกลาโหม 
และกรมพฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน โดยมีการเปิดหลกัสูตรจ านวน 4 หลกัสูตร ทั้ง
ระดบัปริญญาตรีและบณัฑิตศึกษา ซ่ึงเป็นการจดัการศึกษาหลกัสูตรต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นการ
พฒันาบุคลากรภาครัฐใหมี้ประสิทธิภาพ และสามารถสร้างรายไดใ้หก้บัมหาวิทยาลยั 

S11  คณะกรรมการประจ าคณะนิติศาสตร์และท่ีปรึกษาคณะนิติศาสตร์ ประกอบดว้ยผูท่ี้มีความรู้  
ความสามารถ และมีประสบการณ์ด้านกฏหมาย การศึกษา และผูท่ี้มีประสบการณ์ด้านการ  
บริหารสถาบนัอุดมศึกษา และหน่วยงานกฎหมายภาครัฐ รวมทั้งมีผูท้รงคุณวุฒิในพื้นท่ี ซ่ึง 
จะช่วยในการก าหนดนโยบายหรือทิศทางการพฒันาคณะนิติศาสตร์ 
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จุดอ่อน (Weaknesses) 
W14 ขาดวฒันธรรมและค่านิยมร่วมท่ีเขม้แข็ง ขาดสมรรถนะหลกั   ขาดนกับริหารองคก์รมืออาชีพ 

ระบบและกลไกในการส่ือสารภายใน และการส่ือสารองคก์รสู่สาธารณะยงัไม่มีประสิทธิภาพ   
W15  ระบบสารสนเทศดา้นการเรียนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการ และระบบ MIS ซ่ึงมีส่วน

ส าคัญท่ีท าให้องค์กรไม่ทันสมัย และไม่ทันต่อการเปล่ียนแปลง วฒันธรรมการท างานของ
บุคลากร ส่งผลต่อการพฒันาองคก์รสู่ความเป็นเลิศ   

โอกาส (Opportunities) 

O19 นโยบายภาครัฐดา้นการสนับสนุนงบประมาณเพื่อการพฒันาบุคลากรในการศึกษา การวิจยั 
และการบริการวิชาการ ในเขตพฒันาพิเศษจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ทั้งในดา้นการฝึกอบรมเพื่อ
การพฒันาตนเอง ทุนการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ทุนการวิจยั ซ่ึงจะเอ้ือต่อการเสริมสร้าง
ความเช่ียวชาญเฉพาะของบุคลากรในการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองเพื่อการรับใชส้ังคม  

O20 มหาวิทยาลยัอยู่ในพื้นท่ีศูนยก์ลางการคมนาคมและโลจิสติกส์ทั้งทางบก ทางราง ทางน ้ า ทาง
อากาศ เช่ือมโยงประเทศไทยกบักลุ่มประเทศอาเซียนตอนใต ้และการเป็นพื้นท่ีท่ีมีจุดเช่ือมโยง
จากฝ่ังอ่าวไทย อนัดามัน และอาเซียนตอนใต ้ท าให้สามารถจดับริการทางวิชาการ ท่ีสร้าง
รายไดแ้ก่มหาวิทยาลยั 

O21 การเป็นพื้นท่ีติดต่อกบัประเทศเพื่อนบา้นในอาเซียนใตแ้ละการเช่ือมต่อไปยงัโลกมุสลิม เป็น
โอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การบริการวิชาการ การวิจยั ระหว่างกนั ซ่ึงจะเป็นโอกาสใน
การยกระดบัการเป็นมหาวิทยาลยัในระดบันานาชาติ 

O22 นโยบายการจดัการศึกษาของประเทศให้ความส าคญัต่อการยกระดบัคุณภาพและมาตรฐาน มี
การประเมิน มีตวับ่งช้ี ในระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และมีแนวปฏิบติัท่ีดีดา้นการ
บริหารจดัการตามเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติ ซ่ึงมหาวิทยาลยัสามารถน ามาใชเ้ป็นแนวทาง
ในการพฒันาการบริหารจดัการของมหาวิทยาลยั 

O23 ความกา้วหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและโซเซ่ียลมีเดีย  ช่วยให้การส่ือสารองค์กรทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ มีความสะดวก และมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

O24 มหาวิทยาลัยทักษิณเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ มีระบบบริหารจัดการท่ีเป็นอิสระ 
คล่องตวัภายใตก้ารก ากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย ซ่ึงจะท าให้สามารถบริหารจดัการทาง
การเงินเพื่อผลกัดนันโยบายดา้นต่างๆไดส้ะดวกมากขึ้น 

 
ภัยคุกคาม (Threats) 

  T8 สัดส่วนของประชากรในวยัเรียนของประเทศลดลง ท าให้การรับนิสิตไม่เป็นไปตามแผน  
ส่งผลกระทบต่อรายไดข้องมหาวิทยาลยัในการจดัการศึกษา เหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นท่ี
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พิเศษจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ส่งผลกระทบต่อจ านวนและความหลากหลายของการรับนิสิต 
รวมทั้งการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

   T9 มีสถาบนัการศึกษาทั้งในและต่างประเทศมาเปิดในพื้นท่ีใกลเ้คียงกบัมหาวิทยาลยัท าให้เกิด
การแข่งขนัสูง ส่งผลต่อการสรรหาและการรักษาไวซ่ึ้งบุคลากรท่ีมีคุณภาพของมหาวิทยาลยั 
รวมทั้งส่งผลให้การรับนิสิตไม่เป็นไปตามแผนส่งผลกระทบต่อรายไดข้องมหาวิทยาลยัในการ
จดัการศึกษา  

T10 มหาวิทยาลยัขาดความสามารถในการแข่งขนักับมหาวิทยาลยัในกลุ่มเดียวกัน ปัจจุบัน อยู ่  
ในอนัดับทา้ยๆ และไม่ติด 1 ใน 500 ของอาเซียน ส่งผลให้มหาวิทยาลัยขาดการยอมรับใน
ระดบันานาชาติ 

 
ทั้งน้ีสามารถน าผลการประเมินศกัยภาพและสภาพแวดลอ้มภายนอกมาก าหนดทิศทางการ

พฒันาโดยการใช ้TOW’S Matrix ไดด้งัน้ี 
1. ทิศทางเชิงรุก (การประสานจุดแข็งกบัโอกาส) มีดังนี ้

1)  ผลิตบณัฑิตคุณภาพ มีทกัษะสากล สมบูรณ์ในอตัลกัษณ์ รองรับความตอ้งการของสังคม  
ผูใ้ช้บณัฑิตทัว่ไป เฉพาะกลุ่มพื้นท่ีในชุมชนภาคใต ้และอาเซียนตอนใตแ้ละการสร้างความเป็นเลิศในการ
ผลิตบัณฑิตทางกฏหมาย รองรับความต้องการในพื้นท่ี และการเปิดประชาคมอาเซียนผ่านกลไกความ
ร่วมมือกบัเครือข่ายในพื้นท่ี ประเทศ และระหวา่งประเทศ 

2)  สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีน่าอยู่ มีความเป็นสากลและเป็นพหุวฒันธรรม รองรับการจดัการ
จดัการเรียนการสอนกฏหมายในพื้นท่ีภาคใต ้ประเทศ  และเช่ือมโยงสู่ประชาคมอาเซียนตอนใต ้

3) พฒันาหลกัสูตร สร้างมาตรฐานการจดัการศึกษาท่ีใชชุ้มชนเป็นฐานในการผลิตบณัฑิตเพื่อ
รับใชส้ังคม กา้วทนัโลก และใหค้วามส าคญักบัการพฒันาหลกัสูตรเพื่อรองรับความตอ้งการในพื้นท่ี 

4) ต่อยอดการพฒันาองคค์วามรู้การศึกษาต่อเน่ือง สู่นวตักรรมเชิงสร้างสรรคเ์พื่อสร้างคุณค่า  
มูลค่า และขบัเคล่ือนการพฒันาการแข่งขนัขององคก์รรัฐ เอกชน และประเทศในระดบันานาชาติ 

5) ผลิตองคค์วามรู้ นวตักรรม ผลงานวิชาการคุณภาพรองรับความตอ้งการของสังคม และช้ีน า
การพฒันาในพื้นท่ีภาคใตต้อนล่าง สังคมในภาพกวา้ง และอาเซียน และต่อยอดองค์ความรู้เพื่อสร้างคุณค่า 
มูลค่า และขบัเคล่ือนการพฒันาชุมชน และการแข่งขนัของประเทศในระดบันานาชาติ 

6) พฒันาระบบงานการบริการวิชาการดา้นกฎหมายและการให้ความช่วยเหลือทางกฎหมายท่ี
มีความคล่องตวั มีคุณภาพมาตรฐานเป็นท่ีพึ่งดา้นกฎหมายของประชาชนในพื้นท่ีภาคใต ้

7) สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ปัญญา และสันติสุขท่ีย ัง่ยืน ด้วยการบูรณาการความรู้ทาง
กฎหมายกบัศิลปะและวฒันธรรมเชิงรุก สู่ชุมชนร่วมสร้างชุมชนฐานความรู้ท่ีเขม้แข็งพร้อมรับอาเซียนโดย
การมีส่วนร่วม ของทุกภาคส่วน 
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8) พฒันาคณะให้มีความเป็นเลิศในการผลิตบณัฑิตและพฒันาก าลงัคนดา้นกฎหมายในพื้นท่ี
ภาคใต ้ผา่นหลกัสูตรการศึกษาปกติ และหลกัสูตรการศึกษาต่อเน่ืองต่างๆ 

9) เสริมสร้างศกัยภาพการพึ่งพาตนเองได ้ดว้ยการจดัการทรัพยากร การจดัการเรียนการสอน
การบริการวิชาการ    พร้อมการพฒันาให้มีความพร้อมในทุกดา้นเพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลยัสมบูรณ์แบบ
ในระดบัสากล 
 

2. ทิศทางเชิงป้องกนั(การใช้จุดแข็งลดปัจจัยคุกคามจากภายนอก) มีดังนี้ 

 1) พฒันาบุคลากรใหมี้ความเช่ียวชาญกฎหมายดา้นต่างๆ เพื่อดึงดูดความสนใจของผูเ้รียนในระบบ

ปกติและศึกษาต่อเน่ือง รวมทั้งการใชบ้ริการวิชาการแกบุคคลภายนอกและงานวิจยัจากหน่วยงานต่างๆ 

 2) พฒันาระบบการบริการวิชาการ รองรับความตอ้งการในพื้นท่ี  (S8 , S10 , T8) 

 3)สร้างองคค์วามรู้และพฒันาก าลงัคนคุณภาพดา้นกฎหมายรองรับการพฒันาในพื้นท่ี 

และการเปล่ียนแปลงทางวฒันธรรมสากล   

 

3. ทิศทางเชิงแก้ไข(การใช้โอกาสภายนอกมาแก้ไขจุดอ่อนจากภายใน) มีดังนี ้

 1) พฒันาระบบการบริหารขีดความสามารถและความเช่ียวชาญของคณาจารย ์ เพื่อพฒันาองคก์รสู่
ระดบัสากล   
 2)   สร้างระบบบริการของการศึกษาต่อเน่ือง รองรับความตอ้งการท่ีหลากหลาย  
 3) สร้างสรรคผ์ลผลิตทางองคค์วามรู้ นวตักรรมหลกัสูตรการศึกษาต่อเน่ือง รองรับความตอ้งการ
ของสังคม และช้ีน าการพฒันาสู่อาเซียน  
 4) สร้างระบบการบริหารการวิจยัใหมี้มาตรฐาน สร้างนกัวิจยัเช่ียวชาญ เติมขีดความสามารถ
ทางการวิจยัแก่คณาจารย ์บุคลากร นิสิต ท่ีรับผิดชอบต่อชุมชน 
 5) น าวิชาการความรู้ดา้นกฏหมายสร้างสรรคส์ังคมแห่งปัญญาและสันติสุขสู่ชุมชน เพื่อร่วมสร้าง
เศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิตท่ีดีและมัน่คง  
 6)  พฒันาสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ องคก์รแห่งปัญญา และองคก์รท่ีมีวฒันธรรมการสอนกฏหมาย
เพื่อพฒันาสังคมใหเ้ขม้แขง็ มีคุณภาพมาตรฐานสากล มีภาพลกัษณ์ท่ีดี มีความทนัสมยั พร้อมเปิดสู่สังคม
โลก  
4.ทิศทางเชิงรับ(การใช้จุดแข็งลดปัจจัยคุกคามจากภายนอก) มีดังนี้ 

 1)   ไม่มี 
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ส่วนที่ 3 

แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

พ.ศ. 2564-2568 

 แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2564 -2568 มีความสำคัญและ

จำเป็นต่อการดำเนินงานของคณะนิติศาสตร์ในสภาพแวดล้อมและบริบทของสังคมไทยที่มีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ทั้งนี้ก็เพ่ือให้องค์กรมีทิศทางและแผนงานที่ชัดเจนสำหรับเป็นเครื่องมือของผู้บริหารใน

การนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ นอกจากนี้การนำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติหรือดำเนินการยังขึ้นอยู่กับการมีส่วน

ร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในองค์กร ที่จะร่วมรับรู้(ได้รับการ

ถ่ายทอด) แผนกลยุทธ์มากน้อยเพียงใดด้วย ซึ่งการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติการนั้น จะดำเนินการ

ในรูปของแผนงาน/กิจกรรม/โครงการที่จะดำเนินการในระยะเวลาของแผนกลยุทธ์และที่จะดำเนินการจำแนก

เป็นรายปีโดยการถ่ายทอดจะเริ่มจากการถ่ายทอดเป้าหมายเป้าประสงค์และเป้าหมายผลผลิตไปสู่การกำหนด

กลยุทธ์ถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่แผนงาน/กิจกรรม/โครงการที่จะดำเนินการให้บรรลุกลยุทธ์และถ่ายทอดแผนงาน/

กิจกรรม/โครงการไปสู่ทรัพยากรที่จะใช้ในการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุผลตามแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
 

การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ ์
การเปลี่ยนแปลงบริบทภายนอกที่สำคัญ 
 1. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และอัตราการเกิดท่ีลดลงทำให้ผู้ที่อยู่ใน
วัยเรียนลดลงอย่างต่อเนื่อง 
 2. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหม่ (Technology Disruption) และพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนที่กระทบต่อการจัดการศึกษา 
 3. นโยบายรัฐบาลในการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือผลิตกำลังคนให้มีทักษะที่จำเป็นต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 4. การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรมตามนโยบายการปฏิรูประบบอุดมศึกษาของประเทศ 
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ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์
 1. การพัฒนากำลังคนให้มีความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับการทำงานในศตวรรษท่ี 21 และ
สมรรถนะด้านการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการรองรับคนทุกช่วงวัย 
 2. การวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 
 3. บริการวิชาการเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่
ภาคใต้ 
 4. การสร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
 5. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
 6. ความมั่นคงทางการเงิน 
 7. การสร้างสรรค์คุณค่า/องค์ความรู้ใหม่ให้เกิดเป็นนวัตกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
 8. การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม และการเป็น
ผู้ประกอบการ 
 9. การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะรองรับการทำงาน Digital University  
 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
 1. เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีประสบการณ์และผลงานการทำงานร่วมกับชุมชน/ 
/สังคม เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน/สังคม 
 2. มีเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการจัดการศึกษาและการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
 

โอกาสเชิงกลยุทธ ์

 1. การจัดการศึกษาและการบริการรองรับคนทุกช่วงวัย 
 2. การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์ความต้องการของสังคม ผู้ประกอบการ และภาครัฐ 
 3. การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของมหาวิทยาลัย กลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ตามการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ของกระทรวงอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
 4. การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยสู่ Digital University 
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แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2564-2568 

ปรัชญา  

นิติเป็นเลิศ เทิดคุณธรรม นำยุติธรรมสู่สังคม 

 

วิสัยทัศน์ 

เป็นคณะชั้นนำ ด้านกฎหมายระดับชาติ อันมุ่งสร้างนวัตกรรมสังคม ภายในปี 2568 

นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกต์ใช้แนวคิดทางกฎหมายรูปแบบใหม่ 

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเป็นผู้ประกอบการ 

คณะชั้นนำด้านกฎหมายระดับชาติ หมายถึง 

1) ผลิตบัณฑิตด้านกฎหมายให้สามารถมีงานทำเป็นลำดับ 1-5 ของประเทศในปีการศึกษา 2568  

2) ผลิตมหาบัณฑิตด้านกฎหมายโดยสามารถผลิตผลงานวิชาการเชิงพ้ืนที่อันมีคุณภาพอันสามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ได้จริงเป็นอันดับ 1 ของประเทศในปีการศึกษา 2568 

3) สร้างสรรค์ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพอันสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพ้ืนที่เป็นอันดับ 1 ของ

ประเทศในปีการศึกษา 2568 

 

พันธกิจ 

1) ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้สู่สากลและเป็นที่ยอมรับของตลาดแรงงาน ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมใน

วิชาชีพ เพื่อจรรโลงความยุติธรรมสู่สังคม 

2)สร้างสรรค์ผลงานวิจัยอันนำไปสู่การแก้ไขปัญหา เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืน 

3)เป็นศูนย์กลางในการบริการวิชาการด้านกฎหมาย และเชื่อมโยงเครือข่ายกับชุมชน ตลอดจน

หน่วยงานอื่นเพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านกฎหมายแก่สังคม 

4)ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อสืบสานดำรงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของท้องถิ่นและชาติ 

เป้าหมาย 

 O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและหลักสูตร

ระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะกำลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 

O2 พัฒนางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม และเศรษฐกิจ  
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O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ทางกฎหมาย นวัตกรรมและสังคมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนา

สังคมเศรษฐกิจพื้นที่ภาคใต้ตอนล่าง  

O4 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 

ค่านิยมหลัก 

 คารวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณค่าและความสำคัญ แล้วปฏิบัติต่อบุคคลหรือ

สิ่งนั้นด้วยความถูกต้องจริงใจ 

 ปัญญาธรรม (Wisdom) หมายถึง ใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต อันจะก่อให้เกิดความเจริญงอก

งามต่อตนเอง องค์กร และสังคม  

 สามัคคีธรรม (Unity) หมายถึง ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติภารกิจด้วยความพร้อมเพรียง 

 มุ่งผลลัพธ์ที่ดี (Outcome Oriented) หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ หรือผลการ

ปฏิบัติงานเป็นหลัก เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนด 

 มีความคุ้มค่า (Worthiness) หมายถึง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทำให้เกิดผล

กระทบเชิงบวกต่อองค์กรและสังคม โดยคำนึงถึงความเหมาะสมในการใช้ทรัพยากร 

 นำพาสังคม (Social Responsibility) หมายถึง เอาใจใส่ เป็นที่พ่ึง และมีส่วนน่วมในการพัฒนา

สังคม  

 

เป้าหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564-2568 

O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและหลักสูตรระยะ

สั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะกำลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 

O2 พัฒนางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิม

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาทางด้านสังคมและเศรษฐกิจ 

O3 บริการวิชาการโดยการถ่อยทอดความรู้ทางกฎหมายและนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือส่งเสริมการ

พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ ในพ้ืนที่ภาคใต้ตอนล่าง 

  O4 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธ์ที่สำคัญของเป้าหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร์ 

เป้าหมาย (OKRs) ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KR) 
O1 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนากำลังคนในการขับเคลื่อนประเทศในมิติทางกฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและหลักสูตร
ระยะสั้นโดยเน้นการสร้างสมรรถนะกำลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
 
Kr 1.1 พัฒนาหลักสูตรการบูรณการข้าม
ศาสตร์เพื่อสร้างนวัตกรรมทางสังคมและ
ผู้ประกอบการ (TSU01) 

Kr 1.1.1 พัฒนาหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์เพ่ือสร้างนวัตกรรมสังคม 
จำนวน 1 หลักสูตร 
Kr 1.1.2 พัฒนาหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์เพ่ือสร้างผู้ประกอบการ 
จำนวน 1 หลักสูตร 

Kr 1.2 พัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
กฎหมาย มุ่งเน้นทักษะการสร้างนวัตกรรม
หรือการเป็นผู้ประกอบการอาชีพทาง
กฏหมาย จำนวนร้อยละ 100 ของหลักสูตร
ทั้งหมด 

Kr 1.2.1 ปรับปรุงหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตให้มีรายวิชาที่มุ่งเน้นการ
คิดเชิงนวัตกรรมทางสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ จำนวน 5 
รายวิชา 
Kr 1.2.2 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับผู้ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐหรือ
ชุมชน เพื่อให้นิสิตมีทักษะในการสร้างนวัตกรรมทางสังคม จำนวน 2 
หลักสูตร 
Kr 1.2.3 พัฒนาหลักสูตรให้สอดรับกับการพัฒนากำลังคนสำหรับ
ขับเคลื่อนประเทศในมิติทางกฎหมายโดยได้รับความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิต ค่าเฉลี่ย 4.48 (TSU 08) 

Kr 1.3 เพ่ิมหลักสูตรระยะสั้น (Non-
degree/ 
Pre-Degree) ที่เก่ียวข้องกับกฎหมายเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะกำลังคนในการพัฒนา
นวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ
อาชีพทางกฏหมาย(จำนวน 4 ชุดวิชา หรือไม่
น้อยกว่า 20 รายวิชา) 

Kr 1.3.1 พัฒนาชุดวิชาหรือรายวิชาที่เก่ียวข้องกับกฎหมายสำหรับ
ผู้เรียนทุกช่วงวัยที่เน้นให้เกิดสมรรถนะในการสร้างนวัตกรรมทางสังคม 
(จำนวน 2 ชุดรายวิชา) 
Kr 1.3.2 พัฒนาชุดวิชาหรือรายวิชาที่เก่ียวข้องกับกฎหมายสำหรับ
ผู้เรียนทุกช่วงวัยที่เน้นให้เกิดสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการ 
(จำนวน 2 ชุดรายวิชา) 
Kr 1.3.3 พัฒนาคอร์สออนไลน์ที่เป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาในหลักสูตร
ประกาศนียบัตร จำนวน 4 คอร์ส(TSU03) 
Kr 1.3.4 พัฒนาระบบการเรียนในรูปแบบที่ผู้เรียนสามารถการเทียบโอน
รายวิชาในระบบคลังหน่วยกิต  (TSU 04) 
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เป้าหมาย (OKRs) ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KR) 
Kr 1.4 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดเชิงปฏิบัติและเกิด
เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีเพ่ือสร้างผลงานและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

Kr 1.4.1 ส่งเสริมเสริมให้มีการนำความรู้เชิงปฏิบัติมาใช้สำหรับการ
จัดการเรียนการสอน (ร้อยละ 100) 
Kr 1.4.2 ส่งเสริมกิจกรรมที่พัฒนาให้ผู้เรียนเกิดความเชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีเพ่ือสร้างผลงานและพัฒนาผลิตภัณฑ์ (ไม่น้อยกว่า 4 
กิจกรรม/โครงการต่อปี) 

Kr 1.5 พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพด้านการเรียน
การสอนตามเกณฑ์ Thailand PSF 

Kr .1.5.1 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพด้าน
การเรียนการสอนตามเกณฑ์ Thailand PSF ร้อยละ 20 

Kr 1.6 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
กำลังคนในการขับเคลื่อนประเทศในมิติทาง
กฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและหลักสูตร
ระยะสั้นโดยเน้นการสร้างสมรรถนะกำลังคน
ในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็น
ผู้ประกอบการสู่ความเป็นเลิศ 

Kr 1.6.1 ผู้เรียนผ่านการประเมินสมรรถนะให้เป็น Global Citizenship 
นิสิตและบณัฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการหรือมีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม 
ร้อยละ 75  (TSU 06) 
Kr 1.6.2 ผู้เรียนที่ได้รับรางวัล ร้อยละ 8 (TSU 07) 

Kr 1.6.3 พัฒนาให้นิสิตและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการหรือเป็นนวัตกร
ทางสังคม โดยนิสิตและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการหรือมีผลงานด้าน
นวัตกรรมสังคม ร้อยละ 30 (TSU 09) 
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธ์ที่สำคัญของเป้าหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร์ (ต่อ) 

เป้าหมาย (OKRs) ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KR) 
O2 สร้างผลงานวิจัยอันเกี่ยวข้องกับกฎหมายเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาทางด้านสังคมและเศรษฐกิจ 
Kr 2.1 ขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรม
ภายใต้แผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU SIM) 
และพัฒนากลุ่มวิจัย (ResearchCluster) ตาม
กลุ่มยุทธศาสตร์ จุดเน้น และวาระวิจัยของ
มหาวิทยาลัย (TSU Research Agenda) อัน
เกี่ยวข้องกับกฎหมายเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่โดยเน้นการพัฒนา
ทางด้านสังคมและเศรษฐกิจ 

Kr 2.1.1 ผลักดันให้บุคลากรสายวิชาการท้ังหมดจัดทำข้อเสนอแผน
หรือชุดโครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกอันสามารถสร้างนวัตกรรม
ที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่โดยเน้นการพัฒนาทางด้านสังคมและ
เศรษฐกิจเพ่ือพัฒนาเป็นคลังข้อเสนองานวิจัย (ร้อยละ 100) 
Kr 2.1.2 พัฒนาแผนหรือชุดโครงการที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
จากแหล่งทุนภายนอก  
(เพ่ิมขึ้นร้อยละ 30) (TSU14) 
Kr 2.1.3 สนับสนุนทุนวิจัยจากกองทุนวิจัยคณะนิติศาสตร์เพ่ือให้
บุคลากรสามารถผลิตงานวิจัยตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาทางด้าน
สังคมและเศรษฐกิจ (ไม่น้อยกว่า 3 โครงการต่อปีงบประมาณ) 

Kr 2.2 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่
เผยแพร่หรืออ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติ
และสามารถนำไปใช้ประโยชน์เชิงสังคมหรือ
เชิงพาณิชย์  

Kr 2.2.1 ผู้ประกอบการ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน นำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ (ไม่น้อยกว่า 3 
หน่วยงานต่อปี) 
Kr 2.2.2 จำนวนผลงานที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมต่อจำนวนอาจารย์
ประจำหรือนักวิจัยทั้งหมด  
(เพ่ิมขึ้นร้อยละ 25) 
Kr 2.2.3 ร้อยละจำนวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติต่อจำนวน 
อาจารย์ประจำหรือนักวิจัยทั้งหมด (TSU11) 
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เป้าหมาย (OKRs) ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KR) 
Kr 2.3 สร้างระบบนิเวศและโครงสร้างพื้นฐาน
การวิจัยที่มีศักยภาพรองรับการนวัตกรรม
สังคม ขีดความสามารถด้านการแข่งขัน และ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

Kr 2.3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านงานวิจัยกับบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัย  
(5 เครือข่าย) 
Kr 2.3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านงานวิจัยกับ
ผู้ประกอบการ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน (5 เครือข่าย) 
Kr 2.3.3 สร้างบรรยายการการทำงานวิจัยโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างนักวิจัยด้วยกันเองและผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย (อย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง) 
Kr 2.3.4 การสร้างพื้นที่พูดคุย (Law Research Co Working Space) 
หรือการสร้างความร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย หรือผู้ใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยในทุกระดับ 

Kr 2.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยและ
ผลงานวิชาการอ่ืน 

Kr 2.4.1 ผลักดันให้บุคลากรสร้างสรรค์และจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาทั้งประเภทลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญาประเภททรัพย์สิน
ทางอุตสาหกรรมผ่านงานวิจัยและผลงานวิชาการอ่ืน (4 
ผลงาน)(TSU15) 
Kr 2.4.2 ยกระดับทรัพย์สินทางปัญญาสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
(3 ผลงาน) 
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธ์ที่สำคัญของเป้าหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร์ (ต่อ) 

เป้าหมาย (OKRs) ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KR) 
O3 บริการวิชาการโดยการถ่อยทอดความรู้ทางกฎหมายและนวัตกรรมทางสังคมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาเชิงพ้ืนที่
และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 
Kr 3.1 ผลิตโครงการบริการวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง
กับกฎหมายเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในภาคการผลิต
และบริการในพ้ืนที่ภาคใต้ตอนล่าง 

Kr 3.1.1 ผลิตโครงการบริการวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมายอัน
มุ่งเน้นการพัฒนาสังคมโดยการสร้างนวัตกรรมผ่านกระบวนการ
ยุติธรรมทางเลือก 
3.1.2 สร้างมูลค่าเพ่ิมแก่สินค้า และบริการ รวมถึงส่งเสริม
ความสามารถสำหรับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก 

Kr 3.2 พัฒนาระบบงานเพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนการบริการวิชาการ 

Kr 3.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการสร้างนวัตกรรมทาง
สังคมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคมกับชุมชน หน่วยงานภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน (5 เครือข่าย) 
Kr 3.2.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการสร้างนวัตกรรมทาง
สังคมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจกับชุมชน หน่วยงานภาครัฐ
หรือภาคเอกชน (5 เครือข่าย) 
Kr 3.2.3 พัฒนารูปแบบการบริการวิชาการโดยนำเทคโนโลยีมาใช้
ในการดำเนินงาน (ร้อยละ 60 ของจำนวนโครงการบริการวิชาการ
ในแต่ละป)ี 
Kr 3.2.4 สร้างบรรยายการทำงานโดยการส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างผู้จัดโครงการ ผู้เข้าร่วมโครงการ ชุมชน หน่วยงาน
ภาครัฐหรือภาคเอกชน (อย่างน้อยปีละ 1ครั้ง) 

Kr 3.3 นำองค์ความรู้ทางด้านกฎหมายมาเป็น
ส่วนหนึ่งของการส่งเสริม ขับเคลื่อน ธุรกิจและ
การประกอบหาร 

Kr 3.3.1 การนำองค์ความรู้ทางด้านกฎหมายไปต่อยอดและ/หรือ
สร้างมูลค่าเพ่ิม (TSU16)  
Kr 3.3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของ
สถาบันอุดมศึกษา (University - Industry Linkage)(TSU22) 
(TSU21) 
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธ์ที่สำคัญของเป้าหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร์ (ต่อ) 

เป้าหมาย (OKRs) ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KR) 

เป้าหมาย O4 พัฒนาองค์กรสู่การบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานท้องถิ่น 

Kr 4.1 พัฒนาองค์กรไปสู่มาตรฐานระดับ

นานาชาติบนฐานท้องถิ่น (Faculty of 

Globalization) 

Kr 4.1.1 พัฒนาผู้เรียนสู่มาตรฐานนานาชาติ (TSU27)  (TSU29) 
Kr 4.1.2 สร้างความร่วมมือทางวิชาการในลักษณะความร่วมมือเชิงกล
ยุทธ์และสร้างเวทีความร่วมมือทางวิชาการผ่านการจัดการประชุมและ
สัมมนาระดับนานาชาติ(TSU28) (TSU30) 
Kr 4.1.3 พัฒนาระบบสารสนเทศที่ตอบสนองการให้บริการงานบริการ
วิชาการ และการวัดการประเมินผลทั้งในรูปแบบการเรียนการสอนใน
ระบบปกติ Pre-degree หรือ Non-Degree(5 ระบบ) 
Kr 4.1.4 จัดทำฐานข้อมูลสำหรับการบริหารในส่วนที่เกี่ยวกับ งานด้าน
แผนงาน การเงิน พัสดุ บุคคล ในรูปแบบออนไลน์  เพื่อความสะดวกใน
การบริหารจัดการ รวมถึงการรวบรวมและประชาสัมพันธ์การเปิดรับ
ข้อเสนองานวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือประโยชน์ในการจัดทำข้อเสนอ
เพ่ือรับทุนสนับสนุน (5 ฐานข้อมูล) 

Kr 4.2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสร้างความเป็นเลิศและ

ยั่งยืนแก่องค์กร  

 

Kr 4.2.1 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้สามารถจัดการเรียนการสอน
โดยมุ่งให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการสร้างนวัตกรรม (ร้อยละ 100) 
Kr 4.2.2 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้สามารถจัดการเรียนการสอน
โดยมุ่งให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ (ร้อยละ 100) 
Kr 4.2.3 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้สามารถจัดการเรียนการสอน
โดยมุ่งให้ผู้เรียนเกิดทักษะเชิงปฏิบัติ 
Kr 4.2.4 พัฒนาทักษะบุคคลกรเรื่องการจัดทำข้อเสนอแผนงาน ชุด
โครงการวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อให้ได้รับการสนับสนุนทุน
งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก (ร้อยละ 100) 
Kr 4.2.5 พัฒนาทักษะนักวิจัยด้านกฎหมายให้สามารถในเครื่องมือวิจัย
ที่หลากหลายและเหมาะสมกับการวิจัยเชิงพ้ืนที่ (ร้อยละ 100) 
Kr 4.2.6 พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมายให้มีความพร้อมในการเข้าสู่

ตำแหน่งบริหาร (Succession Plan)(ร้อยละ 100)  

ตารางท่ี 4 ผลลัพธ์ที่สำคัญของเป้าหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร์ (ต่อ) 

เป้าหมาย (OKRs) ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KR) 
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 Kr 4.2.7 สร้างอัตลักษณ์ให้บุคลากรมีลักษณะเป็น Law Tsu Human 
Kr 4.3 สร้างความมั่นคงทางการเงินและ
จัดสรรทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

Kr 4.3.1 จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินโดยวิเคราะห์ถึงต้นทุนและ
ประสิทธิภาพของการใช้จ่าย 
Kr 4.3.2 รักษาอัตราการคงอยู่ของผู้เรียน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85โดยไม่
นับนิสิตชั้นปีที่ 1) 
Kr 4.3.3 จัดหารายได้ผ่านหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree/Pre-
Degree)(เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5) 

Kr 4.4 พัฒนาองค์กรสู่การบริหารจัดการที่
เป็นเลิศ 
 

Kr 4.4.1 เพ่ิมคะแนนการประเมินตนเองตามเกณฑ์ EdPExให้เป็น 200 
ภายในปี 2567 
Kr 4.4.2 พัฒนาผู้บริหารของคณะให้มีความรู้ความเข้าใจเกณฑ์ EdPEx 
(ร้อยละ 100) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย O1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากำลังคนในการขับเคลื่อนประเทศในมิติทางกฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นโดยเน้นการสร้างสมรรถนะกำลังคนใน

การพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 

Kr 1.1 พัฒนาหลักสูตรการบูรณการข้ามศาสตร์เพ่ือสร้างนวัตกรรมทางสังคมและผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 
Kr 1.1.1 พัฒนา
หลักสตูรบรูณาการข้าม
ศาสตร์เพื่อสร้าง
นวัตกรรมสังคม  

- พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ของสังคมและผู้เรยีนยุคใหม่ (Online) 
- ส่งเสริมทางเลือกที่หลากหลายในการจัดการ
เรียนรู้และการเข้าถึงปรญิญา (Premium 
degree) เช่น หลักสตูรสองปริญญา (Dual 
Degree) หลักสูตรปรญิญาตรีควบปริญญาโท 
- ส่งเสริมการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสตูร
ร่วมกับสถานประกอบการตามแนวทาง 
(Cooperative Work Integrated Education 
(CWIE) 
- ส่งเสริมจัดการศึกษาในรายวิชารว่มกับสถาน
ประกอบการชุมชนและภาคอุตสาหกรรม เพื่อให้
นิสิตมีแนวคดิในการเป็นผู้ประกอบการหรือ
นวัตกรรมสังคม 
 
 

Law 01 จำนวน
หลักสตูรบรูณาการ
ข้ามศาสตร์เพื่อสร้าง
นวัตกรรมสังคม 
จำนวน 1 หลักสูตร 
(TSU01) 
 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานวัตกรรม 
(อ.หทัยกาญจน์ 
กำเหนิดเพชร) 

- 
 

- 
 
 

 

- 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
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กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 
Kr 1.1.2 พัฒนา
หลักสตูรบรูณาการข้าม
ศาสตร์เพื่อสร้าง
ผู้ประกอบการ จำนวน 
1 หลักสูตร 

- พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ของสังคมและผู้เรยีนยุคใหม่ (Online) 
- ส่งเสริมทางเลือกที่หลากหลายในการจัดการ
เรียนรู้และการเข้าถึงปรญิญา (Premium 
degree) เช่น หลักสตูรสองปริญญา (Dual 
Degree) หลักสูตรปรญิญาตรีควบปริญญาโท 
- ส่งเสริมการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสตูร
ร่วมกับสถานประกอบการตามแนวทาง 
(Cooperative Work Integrated Education 
(CWIE) 
- ส่งเสริมจัดการศึกษาในรายวิชารว่มกับสถาน
ประกอบการ ชุมชนและภาคอตุสาหกรรม 
เพื่อให้นิสิตมีแนวคดิ ในการเป็นผูป้ระกอบการ
หรือนวัตกรรมสังคม 

Law 02 จำนวน
หลักสตูรบรูณาการ
ข้ามศาสตร์เพื่อสร้าง
ผู้ประกอบการ 
จำนวน 1 หลักสูตร
(TSU01) 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 
(ผศ.ชลีรตัน์ มเหสักข
กุล) 

- - - - 1 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ (ต่อ) 

Kr 1.2 พัฒนาหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับกฎหมาย มุ่งเน้นทักษะการสร้างนวัตกรรมหรือการเป็นผู้ประกอบการอาชีพทางกฏหมาย จำนวนร้อยละ 100 ของหลักสูตรทั้งหมด 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

1.2.1 ปรับปรุงหลักสตูรนิติ

ศาสตรบัณฑิตให้มรีายวิชา

ที่มุ่งเน้นการคิดเชิง

นวัตกรรมทางสังคมหรือ

การเป็นผูป้ระกอบการ 

 สำรวจและรับฟังความคดิจากผูม้ีส่วนได้เสีย 

เช่น ผู้ประกอบการ ชุมชน องค์กร ภาครัฐและ

เอกชน เพื่อนำมาออกแบบหรือปรบัปรุงรายวิชาใน

หลักสตูรนิตศิาสตรบณัฑิต เพื่อส่งเสรมิและพัฒนา

ให้ผู้เรียนมีความสามารถในการสรา้งสรรค์

นวัตกรรมเพื่อสังคม 

 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรหลักสตูรที่เป็นสห

วิทยาการ(Interdisciplinary) และการบรณูาการ

ข้าศาสตร์ (Transdisciplinary)  

 พัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนการสอนผา่น

ระบบ “ออนไลน์” 

 ส่งเสริมการเรียนการสอนในรูปแบบ Pre-

Degree Program 

Law 03 มีรายวิชาที่

มุ่งเน้นการคิดเชิง

นวัตกรรมทางสังคม

หรือการเป็น

ผู้ประกอบการ 

(TSU02) 

 

 

LAW 04 ร้อยละการ

มีงานทำของบัณฑิต 

 

 

ประธานคณะ 

กรรมการ

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

นิติศาสตรบณัฑิต  

(อ.หทัยกาญจน์ 

กำเหนิดเพชร) 

 

 

รองคณบดฝี่าย

วิชาการและงาน

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวรี์ เกลี้ยง

จันทร์) 

1 

(รายวิชา) 

 

 

 

 

 

 

 

2 

(รายวิชา) 

 

 

 

 

 

 

 

3 

(รายวิชา) 

 

 

 

 

 

 

4 

(รายวิชา) 

 

 

 

 

 

 

5 

(รายวิชา) 
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กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

1.2.3 พัฒนาหลักสูตรให้

สอดรับกับการพัฒนา

กำลังคนสำหรับขับเคลื่อน

ประเทศในมติิทางกฎหมาย 

- ส่งเสริมงานวิจยัสถาบันเพื่อสำรวจความต้องการ

ของผู้ใช้บัณฑิตและความต้องการของ

ตลาดแรงงาน 

- ส่งเสริมการรับฟังเสียงของผู้ใช้บัณฑิตใหม้ี

ช่องทางที่หลากหลายและมีความถี่ท่ีเหมาะสม  

- ส่งเสริมการกระบวนการปรับปรงุการเรียนการ

สอน การวัดการประเมินผล รวมถึงกิจกรรมเสรมิ

หลักสตูรที่สอดรับกับการพัฒนากำลังคนสำหรับ

การขับเคลื่อนประเทศในมิติทางกฎหมาย 

Law 05 ค ว า ม พึ ง

พอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

ค่ า เ ฉ ลี่ ย  4 . 4 8 

(TSU08) 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย

วิ ช า ก า ร แ ล ะ งา น

พัฒนานิสิต 

(ผศ .ศุ ภ วี ร์  เกลี้ ย ง

จันทร์) 

4.34 

(ค่าเฉลี่ย) 

4.45 

(ค่าเฉลี่ย) 

4.50 

(ค่าเฉลี่ย) 

4.55 

(ค่าเฉลี่ย) 

4.60 

(ค่าเฉลี่ย) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ (ต่อ) 

Kr 1.3 เพ่ิมหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree/Pre-Degree) ที่เก่ียวข้องกับกฎหมายเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะกำลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็น

ผู้ประกอบการอาชีพทางกฏหมาย 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 1.3.1 พัฒนาชุดวิชาหรือ

รายวิชาที่เกี่ยวข้องกับ

กฎหมายสำหรับผู้เรียนทุก

ช่วงวัยท่ีเน้นให้เกิดสมรรถนะ

ในการสร้างนวัตกรรมทาง

สังคม 

 สำรวจและรับฟังความคดิเห็นของผู้มีส่วนได้

เสีย เช่น องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน 

อาจารยผ์ู้สอน เพื่อกำหนดสมรรถนะที่จำเป็น 

และตรงกับความต้องการของชุมชนและสังคม 

และนำมาออกแบบชุดวิชาหรือรายวิชาที่

เหมาะสมโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถสรา้ง

นวัตกรรมทางสังคม 

 จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เน้น

การเสริมสร้างสมรรถนะกำลังคนในการพัฒนา

นวัตกรรม Modules and Online Courses, 

Upskills, Newskills, Cross-Skills  

 

Law 06 จำนวน

หลักสตูรระยะสั้น 

(Non-Degree) เพื่อ

พัฒนาทักษะการ

สร้างนวัตกรรมสังคม 

(TSU06) 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย

วิ ช าก า รแ ล ะ งาน

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวรี์ เกลี้ยง

จันทร์) 

0 

(หลักสูตร) 

 

 

 

2 

(หลักสูตร) 

 

 

 

3 

(หลักสูตร) 

 

 

 

4 

(หลักสูตร) 

 

 

 

5 

(หลักสูตร) 
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กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 1.3.2 พัฒนาชุดวิชาหรือ

รายวิชาที่เกี่ยวข้องกับ

กฎหมายสำหรับผู้เรียนทุก

ช่วงวัยท่ีมุ่งเน้นให้เกิด

สมรรถนะในการเป็น

ผู้ประกอบการ 

 สำรวจและรับฟังความคดิเห็นของผู้มีส่วนได้

เสีย เช่น องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน 

อาจารยผ์ู้สอน เพื่อกำหนดสมรรถนะที่จำเป็น 

และตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

หรือเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมใน

ยุคปัจจุบัน เพื่อนำมาออกแบบชุดวิชาหรือ

รายวิชาที่เหมาะสมโดยเน้นให้ผูเ้รยีนเกิดทักษะ

ความเป็นผูป้ระกอบการ 

 การศึกษาเพื่อการเรยีนรู้ตลอดชีวิตที่เน้นการ

เสรมิสร้างสมรรถนะกำลังคนในการพัฒนาการ

เป็นผู้ประกอบการ Modules and Online 

Courses, Upskills, Newskills, Cross-Skills 

Law 07 จำนวน

หลักสตูรระยะสั้น 

(Non-Degree) เพื่อ

พัฒนาทักษะการ

เป็นผู้ประกอบการ 

(TSU06) 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย

วิ ช าก า รแ ล ะ งาน

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวรี์ เกลี้ยง

จันทร์) 

0(หลักสูตร) 

 

2 

(หลักสูตร) 

3

(หลักสูตร) 

4

(หลักสูตร) 

5(หลักสูตร) 

 

 

 

 



 54 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ (ต่อ) 

Kr 1.4 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดเชิงปฏิบัติและเกิดเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีเพ่ือสร้างผลงานและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 1.4.1 ส่งเสริมเสริมใหม้ี
การนำความรู้เชิงปฏิบัตมิาใช้
สำหรับการจัดการเรียนการ
สอน (ร้อยละ 100) 

 นำ Active learning ในการจัดการเรยีนการ
สอน พร้อมทั้งส่งเสริมให้อาจารยป์ระจำวิชานำ
ความรู้เชิงปฏิบตัิมาใช้สำหรับการจัดการเรียน
การสอนทุกรายวิชา 

 ส่งเสริมการแลกเปลีย่นเรยีนรู้เพื่อให้ผู้เรียน
เกิดทักษะเชิงปฏิบัต ิ

 ส่งเสริมให้นำวิทยากรภายนอกมาร่วม
แลกเปลีย่นประสบการณ์กับผู้เรียนและผูส้อน 

Law 08 ร้อยละของ
รายวิชาที่มุ่งเน้นให้
ผู้เรยีนเกิดทักษะเชิง
ปฏิบัต ิ

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิ ช าก ารและ งาน
พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวรี์ เกลี้ยง
จันทร์) 

ทุก 

รายวิชา 

ทุกรายวิชา 

 

 

 

ทุก 
รายวิชา 

 

 

ทุกรายวิชา 

 

 

ทุกรายวิชา 

 

 

Kr 1.4.2 ส่งเสริมกิจกรรมที่
พัฒนาให้ผู้เรียนเกิดความ
เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีเพื่อ
สร้างผลงานและพัฒนา
ผลิตภณัฑ์  

 ส่งเสริมใหผู้้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีด้าน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำหรับการนำเสนองาน 

 ส่งเสริมใหผู้้เรียนสามารถใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่สำคัญสำหรบัการประกอบอาชีพ
ในอนาคต 

Law 09 ผ่าน
มาตรฐานใช้
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ขั้น
พื้นฐานของคณะ
นิติศาสตร ์

 

ผู้ช่วยคณบด ี 10 

(ร้อยละ 

ของนิสิต) 

15 

(ร้อยละ 

ของนิสิต) 

20 

(ร้อยละ 

ของนิสิต) 

25 

(ร้อยละ 

ของนิสิต) 

30  

(ร้อยละ 

ของนิสิต) 



 55 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 1.4.3 พัฒนาคอร์ส 
ออนไลน์ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของ
รายวิชาในหลักสูตร
ประกาศนียบตัร จำนวน 4 
คอร์ส 

 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตที่เน้นการเสริมสร้างสมรรถนะกำลังคนใน
การพัฒนา 
นวัตกรรม สังคม และการเป็นผู้ประกอบการ 
เช่น หลักสูตรระยะสั้นแบบ Modules and 
Online  
Courses, Upskills, Newskills, Cross-Skills 
 ส่งเสริมการพัฒนาคอรส์ออนไลน์ที่เป็นส่วน
หนึ่งของหลักสูตรประกาศนยีบัตรหรือหลักสูตร
อบรม หรือแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ท่ีสามารถเรียน
ได้ทุกท่ีทุกเวลา 
 พัฒนารายวิชาแบบ Pre-degree 
 พัฒนา Non-degree แบบรายวิชา/ชุดวิชา 

Law 10 มีคอร์ส 
ออนไลน์ท่ีเป็นส่วน
หนึ่งของรายวิชาใน
หลักสตูร
ประกาศนียบตัร
(TSU03) 

ผู้ช่วยคณบด ี - - 2 
(หลักสูตร) 

3 
(หลักสูตร) 

4 
(หลักสูตร) 

Kr 1.4.4 พัฒนาระบบการ
เรียนในรูปแบบทีผู่้เรียน
สามารถการเทียบโอน
รายวิชาในระบบคลังหน่วย
กิต  

 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ 
Pre-degreeและNon-degree 

Law 11 ร้อยละของ
จำนวนผู้เรียนท่ีมี
การเทียบโอน
รายวิชาในระบบ
คลังหน่วยกิต 
(TSU04) 

ผู้ช่วยคณบด ี - - 10 

(ร้อยละ) 

15 

(ร้อยละ) 

20 

(ร้อยละ) 

 



 56 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ (ต่อ) 

Kr 1.5 พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพด้านการเรียนการสอนตามเกณฑ์ Thailand PSF 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

KR 1.5.1 พัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพด้านการเรียนการสอน
ตามเกณฑ์ Thailand PSF 

 ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ ตาม
มาตรฐาน Thailand PSF ของสมาคมเครือข่าย
การพัฒนาวิชาชีพอาจารย์และองค์กร
ระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย (ควอท) 
 ส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์รายบุคคลเพื่อสร้าง
สมรรถนะอาจารย์ผา่นแผนการพฒันาบุคลากร
รายบุคคลคณะนิติศาสตร ์
 ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ดา้นการ
เรียนการสอน 

Law 12 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพด้านการเรียน
การสอนตามเกณฑ์ 
Thailand PSF 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น
พัฒนานิสิต 
(ผศ.ศุภวรี์ เกลี้ยง
จันทร์) 

- - 
 

5 
(ร้อยละ) 

 

10 
(ร้อยละ) 

 

20 
(ร้อยละ) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 57 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ (ต่อ) 

Kr 1.6 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากำลังคนในการขับเคลื่อนประเทศในมิติทางกฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นโดยเน้นการสร้างสมร รถนะ

กำลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการสู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 
Kr 1.6.1 พัฒนาผู้เรียนให้มี
สมรรถนะเป็น Global 
Citizenship ด้วยแนวคดิ
นวัตกรรมทางสังคมและความ
เป็นผู้ประกอบการ 

 เสริมสร้างนิสติให้มีคณุลักษณะตามอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย 
 ส่งเสริมการการพัฒนาทักษะทางภาษาของ
นิสิต 
 ส่งเสริมการพัฒนานิสติให้มีทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 (เพิ่มพื้นท่ีสำหรบัการอ่าน
หนังสือในคณะและพัฒนาสิ่งแวดล้อมให้
เหมาะสมกับการส่งเสรมิทักษะการเรียนรู้) 

Law 13 ผู้เรียนผ่าน
การประเมิน
สมรรถนะให้เป็น 
Global Citizenship 
นิสิตและบณัฑิตที่
เป็นผู้ประกอบการ
หรือมีผลงานด้าน
นวัตกรรมสังคม  

ผู้ช่วยคณบด ี - - 
 

65 
(ร้อยละ) 

70 
(ร้อยละ) 

75 
(ร้อยละ) 

Kr 1.6.2 พัฒนาผู้เรียนสู่ความ
เป็นเลิศด้วยแนวคิดนวตักรรม
ทางสังคมและความเป็น
ผู้ประกอบการ 

 เสริมสร้างทักษะการสรา้งนวัตกรรมและทักษะ
ความเป็นผูป้ระกอบการให้แก่ผู้เรยีน 
 เสริมสร้างทักษะเชิงปฏิบัติทีจ่ำเป็นในการ
ประกอบวิชาชีพของผู้เรียน 
 เสริมทักษะทางสังคมที่ใช้เพื่อปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้คน (Soft Skill) 
สนับสนุนการฝึกสหกิจและการฝึกงานใน
ต่างประเทศ 
 

Law 14 ร้อยละของ
ผู้เรยีนที่ไดร้ับรางวลั 
(TSU07) 

ผู้ช่วยคณบด ี 5.05 
(ร้อยละ) 

5.80 
(ร้อยละ) 

6 
(ร้อยละ) 

7 
(ร้อยละ) 

8 
(ร้อยละ) 



 58 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 
Kr 1.6.3 พัฒนาให้นิสิตและ
บัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ
หรือเป็น 
นวัตกรทางสังคม 

 เสริมสร้างทักษะการสรา้งนวัตกรรมและทักษะ
ความเป็นผูป้ระกอบการให้แก่ผู้เรยีน 
 เสริมสร้างทักษะเชิงปฏิบัติทีจ่ำเป็นในการ
ประกอบวิชาชีพของผู้เรียน 
 เสริมทักษะทางสังคมที่ใช้เพื่อปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้คน (Soft Skill) 
 สนับสนุนการฝึกสหกิจและการฝึกงานใน
ต่างประเทศ 

Law 15 นิสิตและ
บัณฑิตที่เป็น
ผู้ประกอบการหรือมี
ผลงานด้านนวตักรรม
สังคม (TSU09) 

ผู้ช่วยคณบด ี 10.37 
(ร้อยละ) 

10.40 
(ร้อยละ) 

 

15 
(ร้อยละ) 

20 
(ร้อยละ) 

35 
(ร้อยละ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 59 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ (ต่อ) 

เป้าหมาย O2 สร้างผลงานวิจัยอันเกี่ยวข้องกับกฎหมายเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้น

การพัฒนาทางด้านสังคมและเศรษฐกิจ 

Kr 2.1 ขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมภายใต้แผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU SIM) และพัฒนากลุ่มวิจัย (Research Cluster) ตาม

กลุ่มยุทธศาสตร์ จุดเน้น และวาระวิจัยของมหาวิทยาลัย (TSU Research Agenda) อันเกี่ยวข้องกับกฎหมายเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่โดยเน้น

การพัฒนาทางด้านสังคมและเศรษฐกิจ 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 2.1.1 ผลักดันให้บุคลากร
สายวิชาการทั้งหมดจัดทำ
ข้อเสนอแผนหรือชุด
โครงการวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกอันสามารถสร้าง
นวัตกรรมทีต่อบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพื้นที่เน้นการ
พัฒนาทางด้านสังคมและ
เศรษฐกิจเพื่อพัฒนาเป็นคลัง
ข้อเสนองานวิจัย 

 ส่งเสริมการแลกเปลีย่นเรยีนรู้แนวทางในการจัดทำ
ข้อเสนองานวิจัยในรูปแบบแผนหรือชุดโครงการ 
 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะในการจัดทำข้อเสนอให้
อยู่ในแผนการพัฒนาบุคลากรคณะนิติศาสตร ์
 กำหนดให้เป็นส่วนหน่ึงของข้อตกลงก่อน
ปฏิบัติงานประจำปีของบุคลากรสายวิชาการ 
 จัดทำฐานข้อมลูเพื่อพัฒนาเป็นคลังข้อเสนอ
งานวิจัย(proposal bank) 
 จัดตั้งศูนย์นติิศาสตร์ชุมชนอันประกอบด้วยศูนย์นิติ
นวัตกรรม ศูนย์นิติเศรษฐกิจ ศูนยไ์กล่เกลี่ย ศูนย์ชาติ
พันธุ์ ที่ทำหน้าท่ีผลักดันงานวิจัยในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

Law 16 จำนวน
ข้อเสนอแผนหรือ
ชุดโครงการวิจยัอัน
สามารถสรา้ง
นวัตกรรมทีต่อบ
โจทย์การพัฒนา
เชิงพื้นที่เน้นการ
พัฒนาทางด้าน
สังคมและ
เศรษฐกิจ 
 
 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและงาน
พัฒนานิสิต 
(ผศ.ศุภวรี์ 
เกลี้ยงจันทร์) 

- - 100 
(ร้อยต่อ
จำนวน
อาจารย์
ประจำ) 

100 
(ร้อยต่อ
จำนวน
อาจารย์
ประจำ) 

100  
(ร้อยต่อ
จำนวน
อาจารย์
ประจำ) 
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กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 
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Kr 2.1.2 พัฒนาแผนหรือชุด
โครงการวิจัยทีไ่ดร้ับการ
สนับสนุนทุนภายนอก 

 ส่งเสริมการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ระหว่างนักวิจัยกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือผู้มีประสบการณ์การไดร้ับทุนเพื่อ
นำมาพัฒนาข้อเสนอ 
 จัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้นการร่วมกันจัดทำข้อเสนอ
งานวิจัยต่อแหล่งทุนภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
 กำหนดเรื่องการได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายนอกไว้เป็นส่วนหน่ึงของข้อตกลงก่อนปฏิบัติงาน 

Law 17 จำนวน
ข้อเสนอแผนหรือ
ชุดโครงการวิจยัอัน
สามารถสรา้ง
นวัตกรรมทีต่อบ
โจทย์การพัฒนา
เชิงพื้นที่เน้นการ
พัฒนาทางด้าน
สังคมและ
เศรษฐกิจท่ีได้รับ
ทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก 
Law 18 จํานวน
เงินทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
 
 
 
 
 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและงาน
พัฒนานิสิต 
(ผศ.ศุภวรี์ 
เกลี้ยงจันทร์) 

 
 
 
 
 
 
 
 
3,589,394 
บาท 

- 
 
 
 
 
 
 
 

3,817,654 
บาท 

15% 
 
 
 
 
 
 
 

4,008,600 
บาท 

20% 
 
 
 
 
 
 
 

4,209,000 
บาท 

30% 
 
 
 
 
 
 
 

4,420,000 
บาท 
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Kr 2.1.3 สนับสนุนทุนวิจัย
จากกองทุนคณะนิติศาสตร์ 
เพื่อให้บุคลากรสามารถ
ผลิตผลงานวิจัยตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่ม
ขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศโดยเน้น
การพัฒนาทางสังคมและ
เศรษฐกิจ 

 สนับสนุนทุนวิจัยจากกองทุนคณะนิตศิาสตร์ตาม
นโยบายและจดุเน้นของมหาวิทยาลัย 
 สรา้งระบบและกลไกในการติดตามงานวิจัยได้รับ
ทุนจากกองทุนคณะนิติศาสตร ์

Law 19 จำนวน
ผลงานวิจัยท่ีได้รบั
ทุนวิจัยที่ได้รับการ
สนับสนุนจาก
กองทุนคณะ
นิติศาสตร์ เพื่อให้
บุคลากรสามารถ
ผลิตผลงานวิจัย
ตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพื้นที่และ
เพิ่มขีด
ความสามารถใน
การแข่งขันของ
ประเทศโดยเน้น
การพัฒนาทาง
สังคมและ
เศรษฐกิจ 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและงาน
พัฒนานิสิต 
(ผศ.ศุภวรี์ 
เกลี้ยงจันทร์) 

3(โครงการ) 4 
(โครงการ) 

5 
(โครงการ) 

5 
(โครงการ) 

6 
(โครงการ) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ (ต่อ) 

Kr 2.2 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่หรืออ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติและสามารถนำไปใช้ประโยชน์เชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์  

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 2.2.1 ผู้ประกอบการ
ชุมชน หน่วยงานภาครัฐหรือ
ภาคเอกชนนำผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์เชิงสังคมหรือเชิง
พาณิชย ์

 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย
และนวัตกรรมทีส่อดคล้องกับความต้องการของ
สังคมและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม
หรือเชิงพาณิชย ์
 ส่งเสริมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างนักวิจัย
กับชุมชน ผู้ประกอบการ องค์กรภาครัฐและ
เอกชน เพื่อให้ข้อมูลกลับไปยังผู้มสี่วนไดส้่วน
เสีย อันจะนำไปสู่การใช้ประโยชนเ์ชิงสังคมและ
เชิงพาณิชย ์

Law 20
ผู้ประกอบการ 
ชุมชน หน่วยงาน
ภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน นำ
ผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์เชิงสังคม
หรือเชิงพาณิชย ์

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิ ช า ก า รแ ล ะ งาน
พัฒนานิสิต 
(ผศ.ศุภวรี์ เกลี้ยง
จันทร์) 

3 
(เรื่อง) 

 

3 
(เรื่อง) 

 

4 
(เรื่อง) 

 

4 
(เรื่อง) 

 

5 
(เรื่อง) 

 

Kr 2.2.2 พัฒนาผลงานท่ี
ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมต่อ
จำนวนอาจารย์ประจำหรือ
นักวิจัยทั้งหมด  

 กำหนดเป็นส่วนหน่ึงของข้อตกลงก่อน
ปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ 
 พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยเพือ่เพิ่มศักยภาพ
ทางการวิจัยของมหาวิทยาลยั เช่น สร้างพี่เลีย้ง
นักวิจัยและกิจกรรมวิพากษ์แผนงานวิจัยเพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย (รุ่นใหม่ รุ่นกลาง อาวุโส นักบริหาร
จัดการแผนชุด โครงการวิจัย) ให้เกิดความ
เชี่ยวชาญในแต่ละด้านตามความเหมาะสม 

Law 21 ร้อยละของ
จำนวนผลงานท่ี
ก่อให้เกิดนวัตกรรม
สังคมต่อจำนวน
อาจารย์ประจำหรือ
นักวิจัยทั้งหมด 
(TSU12) 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิ ช า ก า รแ ล ะ งาน
พัฒนานิสิต 
(ผศ.ศุภวรี์ เกลี้ยง
จันทร์) 

 5% 
 

10% 
 

15% 
 

20% 
 

25% 
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กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 2.2.3 พัฒนาผลงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่
ในระดับชาติหรือนานาชาติ
ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ
หรือนักวิจัยทั้งหมด 

 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมทีม่ีคุณภาพสามารถเผยแพร่และ
อ้างอิงในระดับนานาชาต ิ

Law 22 ร้อยละ
จำนวนผลงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ที่
เผยแพร่ในระดับชาติ
หรือนานาชาติต่อ
จำนวนอาจารย์
ประจำหรือนักวิจัย
ทั้งหมด (TSU11) 
 (1)  ระดับชาติ 
 (2) ระดับนานาชาต ิ
 
Law 23 ร้อยละของ
ผลงานวิจัยท่ีเผยแพร่
และได้รับการอ้างอิง
ในฐานข้อมูลสากล
ต่อจำนวนอาจารย์
ประจำหรือนักวิจัย
ทั้งหมดหรือต่อ
จำนวนผลงานวิจัยท่ี
เผยแพร่ทั้งหมด 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิ ช า ก า รแ ล ะ งาน
พัฒนานิสิต 
(ผศ.ศุภวรี์ เกลี้ยง
จันทร์) 
 
 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
27.27 
ร้อยละ
18.18 

 
 

 
 
 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ
6.00 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ
30.30 
ร้อยละ 
20.00 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
9.00 

 
 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
33 

ร้อยละ 
23.00 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
12 
 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
35 

ร้อยละ 
26.00 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
15 
 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
38 

ร้อยละ 
30.00 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
18 
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(TSU13) 
 
Law 24 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ได้รับ
รางวัล (TSU28) 
(1) ระดับชาต ิ
(2) ระดับนานาชาต ิ
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ (ต่อ) 

Kr 2.3 สร้างระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานการวิจัยท่ีมีศักยภาพรองรับการนวัตกรรมสังคม ขีดความสามารถด้านการแข่งขัน และการพัฒนาที่ยั่งยืน 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 2.3.1 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางด้านงานวิจัยกับ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

 สรา้งความร่วมมือทางด้านวิจัยกับหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 
 จัดเวทีแลกเปลีย่นเรยีนรูส้ภาพปัญหาในพ้ืนท่ี 
เพื่อนำไปสู่การพัฒนาโดยทำวิจัยรว่มกันระหว่าง
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

Law 25 จำนวน
เครือข่ายความร่วมมือ
ทางด้านงานวิจัยกับ
บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลยั 

ร อ งค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิ ช าก ารและงาน
พัฒนานิสิต 
(ผศ.ศุภวรี์ เกลี้ยง
จันทร์) 

1 
(เครือ 
ข่าย) 

2 
(เครือ 
ข่าย) 

3 
(เครือ 
ข่าย) 

4 
(เครือ 
ข่าย) 

5  
(เครือ 
ข่าย) 

Kr 2.3.2 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางด้านงานวิจัยกับ
ผู้ประกอบการ ชุมชน
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน 

 กำหนดพื้นที่ชุมชนเพื่อสรา้งเครอืข่ายความ
ร่วมมือกับผู้ประกอบการ ชุมชน หน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน 
 ส่งเสริมการลงพื้นที่ของนักวิจัยเพื่อดำเนิน
การศึกษา รวบรวมข้อมูล และพัฒนาโจทย์วิจัย 
 จัดเวทีแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างนักวิจัยกับ
ผู้ประกอบการ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน เพื่อนำข้อมูลมาใช้ประโยชน์ในการ
สร้างโจทย์วจิัยหรือผลติงานวิจัย 
 
 
 

Law 26 สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ทางด้านงานวิจัยกับ
ผู้ประกอบการ ชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน (5 
เครือข่าย) 

 1 
(เครือ 
ข่าย) 

2 
(เครือ 
ข่าย) 

3 
(เครือ 
ข่าย) 

4 
(เครือ 
ข่าย) 

5 
(เครือ 
ข่าย) 



 66 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
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Kr 2.3.3 สร้างบรรยากาศการ
ทำงานวิจัยโดยการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่าง
นักวิจัยด้วยกันเอง และผู้ใช้
ประโยชน์จากงานวิจยั 

 ส่งเสริมการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ระหว่างนักวิจัย
ด้วยกันเองLaw Research Day 
 ส่งเสริมการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ระหว่างนักวิจัย
กับผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจยั 
 ส่งเสริมการให้รางวัลเชิดชูเกียรติด้านการวจิัย/
รางวัลผลงานตีพิมพ์ หรือ การเผยแพร่ผลงานวิจยั
นวัตกรรม (งานนำเสนองานแสดงผลงาน) ใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

Law 27 กิจกรรมหรือ
โครงการทีส่่งเสริมการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้
ระหว่างนักวิจัยด้วย
กันเองและส่งเสรมิการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้
ระหว่างนักวิจัยกับผู้ใช้
ประโยชน์จากงานวิจยั 

ร อ งค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิ ช าก ารและงาน
พัฒนานิสิต 
(ผศ.ศุภวรี์ เกลี้ยง
จันทร์) 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

Kr 2.3.4 การสร้างพื้นที่พูดคุย 
(Law Research Co 
Working Space) หรือการ
สร้างความร่วมมือกับผู้ที่
เกี่ยวข้องกับงานวิจัย หรือผู้ใช้
ประโยชน์จากงานวิจยั 

 การสร้างพื้นที่พูดคุย (Smart Research 
Space) หรือการสร้างความร่วมมอืกับผู้ที่
เกี่ยวข้องกับงานวิจัย หรือผู้ใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยในทุกระดับ 

Law 28 มพีื้นที่พูดคุย 
(Law Research Co 
Working Space) 
หรือการสร้างความ
ร่วมมือกับผู้ทีเ่กี่ยวข้อง
กับงานวิจัย หรือผู้ใช้
ประโยชน์จากงานวิจยั
ในทุกระดับ 

ร อ งค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิ ช าก ารและงาน
พัฒนานิสิต 
(ผศ.ศุภวรี์ เกลี้ยง
จันทร์) 

     

 

 

 



 67 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ (ต่อ) 

Kr 2.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาที่เก่ียวข้องกับงานวิจัยและผลงานวิชาการอ่ืน 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 2.4.1 ผลักดันให้บุคลากร
สร้างสรรค์และจดทะเบยีน
ทรัพย์สินทางปัญญาทั้ง
ประเภทลิขสิทธิ์และทรัพยส์ิน
ทางปัญญาประเภททรัพย์สิน
ทางอุตสาหกรรมผา่นงานวิจัย
และผลงานวิชาการอื่น  

 กำหนดเป็นส่วนหน่ึงของข้อตกลงก่อนปฏิบัติงาน 
 ส่งเสริมระบบการให้ทุนในเรื่องของการจัดการงานประเภท
ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตรและทรัพยส์ินทางปัญญาชนิดอื่น 
 
 

Law 29 จำนวน
สิทธิบัตร อนุ
สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ที่
ได้รับการยื่นจดต่อ
ปี(TSU15) 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น
พัฒนานิสิต 
(ผศ.ศุภวรี์ เกลี้ยง
จันทร์) 

  2 3 4 

Kr 2.4.2 ยกระดับทรัพย์สิน
ทางปัญญาสู่การใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ 
(3 ผลงาน) 

 พัฒนารูปแบบการจัดการสิทธิจากนวัตกรรม งานวิจัย (สิทธิ
ประโยชน์ ทรัพยส์ินทางปัญญา) ให้ครอบคลมุและรวดเร็วต่อ
การต่อยอดนวตักรรมเชิงพาณิชย์ เช่น การหาเครือข่ายห่วงโซ่
อุปทาน การตลาด  

Law 30 มีจำนวน
ทรัพย์สินทางปัญญา
สู่การใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย ์

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น
พัฒนานิสิต 
(ผศ.ศุภวรี์ เกลี้ยง
จันทร์) 

  1 2 3 

 

 

 

 



 68 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ (ต่อ) 

เป้าหมาย O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ทางกฎหมายและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อส่งเสริมการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีดความสามารถเพ่ือการ แข่งขัน 

Kr 3.1 ผลิตโครงการบริการวิชาการที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสงัคม เศรษฐกิจเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในภาคการผลิตและบริการในพื้นที่ภาคใตต้อนล่าง 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 3.1.1 ผลิตโครงการบริการ
วิชาการที่เกี่ยวข้องกับ
กฎหมายอันมุ่งเน้นการพัฒนา
สังคมและเศรษฐกิจโดยการ
สร้างนวัตกรรมและความเป็น
ผู้ประกอบการผ่าน
กระบวนการยตุิธรรม
ทางเลือก  

 สำรวจปัญหาและความต้องการของชุมชนเพื่อ
กำหนดประเด็นในการถา่ยทอดองค์ความรู้ให้แก่
ชุมชน ผ่านศูนย์นิติศาสตร์ชุมชนโดยอาศัยความ
ร่วมมือกับศูนย์นติิศาสตร์ชุมชนในพื้นที่และศิษย์
เก่า 
 เสริมสร้างองค์ความรู้ทีส่ำคญัตอ่สร้าง
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน  
 ติดตาม ปรับปรุง นำประเด็นปญัญามาเป็น
โจทย์วิจัยเพื่อหาองค์ความรู้มาแกไ้ขปัญหาให้แก่
ชุมชน 
 เคลื่อนการสร้างนวัตกรรมทางสังคมผ่านศูนย์
นิติศาสตร์ชุมชนผ่านศูนย์นวัตกรรม ศูนย์ไกล่
เกลี่ย ศูนย์ชาติพันธ์ุและศูนย์นติิเศรษฐกิจ 
 
 

Law 31 มีชุมชนที่ได้รับ
การพัฒนาจากการบริการ
วิชาการ 
Law 32 ประเด็นปัญหา
ของชุมชนที่ได้รับการแก้ไข
ผ่านศูนย์นิตศิาสตร์ชุมชน 
ศูนย์ไกลเ่กลีย่ ศูนย์นิติ
นวัตกรรม ศูนย์นิติ
เศรษฐกิจ ศูนย์ชาติพันธ์ุ 
Law 33 เพิ่มรายได้จาก
การบริการวิชาการที่ได้รับ
จากแหล่งทุนภายนอก 
(TSU17) 

ผู้ช่วยคณบด ี
 
 

2  
(ชุมชน) 

22 
(ประเด็น) 

 
 
 
 

 
2,686,250 

(บาท) 

2 
(ชุมชน) 

30 
(ประเด็น) 

 
 
 
 
 
3,594,250 

(บาท) 

3 
(ชุมชน) 

33 
(ประเด็น) 

 
 
 
 
 

3,774,00
0 บาท 

3 
(ชุมชน) 

36 
(ประเด็น) 

 
 
 
 
 

3,963,000 
บาท 

3 
(ชุมชน) 

40 
(ประเด็น) 

 
 
 
 
 

4,161,00
0 บาท 



 69 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 3.1.2 สร้างมูลค่าเพิ่มแก่
สินค้า และบริการ รวมถึง
ส่งเสริมความสามารถสำหรับ
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐาน
ราก 

 สำรวจปัญหาและความต้องการของชุมชน
หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนเพื่อกำหนด
ประเด็นในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่ชุมชน
ผ่านศูนย์นิตศิาสตร์ชุมชนโดยอาศยัความร่วมมือ
กับผู้ประกอบการในพ้ืนท่ีและศิษย์เก่า 
 เสริมสร้างองค์ความรู้ทีส่ำคญัตอ่การพัฒนา
เศรษฐกิจในชุมชน เพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มในภาค
การผลิตและบริการ เช่น การเผยแพร่องค์ความรู้
ในเรื่องทรัพย์สินทางปัญญา องค์กรทางธุรกิจ 
การวางแผนภาษีอากร การปรบัปรุงโครงสร้าง
หนี ้
 ติดตาม ปรับปรุง นำประเด็นปญัญามาเป็น
โจทย์วิจัยเพื่อหาองค์ความรู้มาแกไ้ขปัญหาด้าน
เศรษฐกิจให้แก่ชุมชน 
 ส่งเสริมการบริการและให้คำปรกึษาแก่ชุมชน
เพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการ 
 จัดทำฐานข้อมลูสำคญัเกี่ยวกับสินค้าและ
บริการที่มีในพ้ืนท่ีจังหวัดสงขลาและพัทลุง 
 
 

Law 34 จำนวนสินค้าและ
บริการในพื้นที่ท่ีไดร้ับการ
สร้างมลูค่าเพิ่มจากการ
บริการวิชาการ (TSU18) 
Law 35 ชุมชนที่ได้รับการ
พัฒนาด้านการเพิ่มมูลคา่
สินค้าและบริการ หรือ
ชุมชนได้รับการพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการผา่น
แนวคิดวิสาหกิจเพื่อชุมชน 
Law 36 งบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอก
สนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่ 
(TSU19) 
Law 37งบประมาณการ
พัฒนาเทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการของ
มหาวิทยาลยั 

ผู้ช่วยคณบด ี
 

 
 

2  
(รายการ) 

 
- 
 
 

 
0 

(ร้อยละ) 
 
 

410,200 
(บาท) 

3  
(รายการ) 

 
- 
 

 
 

1 
(ร้อยละ) 

 
 

441,710 
(บาท) 

4 
(รายการ) 

 
- 
 
 
 
2 

(ร้อยละ) 
 
 

463,800
บาท 

5 
(รายการ) 

 
1 
 
 
 
3 

(ร้อยละ) 
 
 

487,000
บาท 

6 
(รายการ) 

 
2 
 
 
 
4 

(ร้อยละ) 
 
 

511,400 
บาท 



 70 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด  
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

  ส่งเสริมการสร้างความเขม้แข็งให้กับกลุ่ม
วิสาหกิจในชุมชนภายใต้แพลตฟอร์มต่าง ๆ เพื่อ
เพิ่มมูลค่าสินค้าและบริการ 
 ส่งเสริมการดำเนินธุรกิจ การเพิม่มูลค่าแก่
สินค้า บริการ และพัฒนาเศรษฐกจิฐานรากผ่าน
วิสาหกิจเพื่อชุมชน 
 ส่งเสริมบณัฑติอาสาและยุวสตาร์ทอัพ 

(Technological/Innova
tive Development 
Funding) (TSU20) 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 71 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ (ต่อ) 

Kr 3.2 พัฒนาระบบงานเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการ 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 3.2.1 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการสร้างนวัตกรรม
ทางสังคมเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาสังคมกับชุมชน
หน่วยงานภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน 

 สรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน ชุมชน รวมถึงหน่วยงานภาคใน
มหาวิทยาลยั เพื่อเป็นเครือข่ายในการส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมสังคม 

Law 38 จำนวน
เครือข่ายความร่วมมือ
ในการสร้างนวัตกรรม
ทางสังคม (TSU17) 

ผู้ช่วยคณบด ี
 

- 1 
 

 

2 
 

3 
 

4 
 

Kr 3.2.2 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการสร้างนวัตกรรม
ทางสังคม เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาเศรษฐกิจกับชุมชนกับ
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน 

 สรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน
ผู้ประกอบการในชุมชน หน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน รวมถึงหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
เพื่อเป็นเครือข่ายในการส่งเสรมิการพัฒนา
เศรษฐกิจ 
 ส่งเสริมการรับฟังเสียงจากภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรม 

Law 39 จำนวน
เครือข่ายความร่วมมือ
ในการสร้างความเข็ม
แข็งของเศรษฐกิจฐาน
ราก 

ผู้ช่วยคณบด ี
 

- 1 2 3 4 

Kr 3.2.3 พัฒนารูปแบบการ
บริการวิชาการโดยการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
ดำเนินงานบริการวิชาการ 

 สำรวจช่องทางการสื่อสารเพื่อกำหนดช่องทางที่
เหมาะสมกับกลุ่มเปา้หมายในการบริการวิชาการ 
online เพื่อลดต้นทุนในการบริการวิชาการ 

Law 40 จำนวน
โครงการบริการวิชาการ
โดยการนำเทคโนโลยมีา
ใช้ในการดำเนินงาน 

ผู้ช่วยคณบด ี
 

ร้อยละ 30 
(ของโครง 
การบริการ
วิชาการ) 

ร้อยละ 40 
 

ร้อยละ 45 ร้อยละ 50 
 

ร้อยละ 55 
 



 72 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 3.2.4 สร้างบรรยากาศการ
ทำงานโดยการส่งเสริมการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างผู้
จัดโครงการ ผู้เข้าร่วม
โครงการ ชุมชน หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน 

 จัดเวทีแลกเปลีย่นเรยีนรู้การบรกิารวิชาการและ
ถอดบทเรียนการดำเนินงานดังกลา่ว เพื่อนำมา
พัฒนารูปแบบการดำเนินงานรวมถึงสร้าง
บรรยากาศการทำงานด้านบริการวิชาการ 

Law 41 จำนวน
กิจกรรมและโครงการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้การ
บริการวิชาการและถอด
บทเรียนการดำเนินงาน
ดังกล่าว เพื่อนำมา
พัฒนารูปแบบการ
ดำเนินงานรวมถึงสร้าง
บรรยากาศการทำงาน
ด้านบริการวิชาการ 

ผู้ช่วยคณบด ี
 

1 
(กิจกรรม/
โครงการ) 

2 
(กิจกรรม/
โครงการ) 

2 
(กิจกรรม/
โครงการ) 

3 
(กิจกรรม/
โครงการ) 

3 
(กิจกรรม/
โครงการ) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 73 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ (ต่อ) 

Kr 3.3 นำองค์ความรู้ทางด้านกฎหมายมาเป็นส่วนหนึ่งของการส่งเสริม ขับเคลื่อน ธุรกิจและการประกอบการ 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 3.3.1 ผลักดันการนำองค์
ความรู้ทางด้านกฎหมายไปต่อ
ยอดและ/หรือสร้างมลูค่าเพิ่ม  

 ส่งเสริมการเพิ่มมูลค่าสินค้าและ
ผลิตภณัฑ์ด้วยทรัพย์สินทางปัญญา 
 

Law 42 จำนวนเงินจากการนำ
ทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอด
และ/หรือสร้างมลูค่าเพิ่ม 
(TSU…) 

ผู้ช่วยคณบด ี
 

- 
 

- - 30,000 
(บาท) 

50,000 
(บาท) 

Kr 3.3.2 พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสรมิ
การสร้างนวัตกรรมกับภาค
ธุรกิจ/ อุตสาหกรรมของ
สถาบันอุดมศึกษา 

 พัฒนาระบบและกลไกในการสร้าง
ความร่วมมือ และพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรตามความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม 

Law 43 บุคลากรของ
มหาวิทยาลยัแลกเปลี่ยนความรู้
สู่ภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม 
(Talent/Academic Mobility 
Consultation) (TSU21) 
 
Law 44 ความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาผู้ประกอบการและ
ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมกับ
ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของ
สถาบันอุดมศึกษา (University 
- Industry Linkage)(TSU22) 

ผู้ช่วยคณบด ี
 

93.94 
(ร้อยละ) 

 
 
 

83.33 
(ร้อยละ) 

 

93.93 
(ร้อยละ) 

 
 
 

85.71 
(ร้อยละ) 

 

100 
(ร้อยละ) 

 
 
 

87 
(ร้อยละ) 

100 
(ร้อยละ) 

 
 
 

90 
(ร้อยละ) 

100 
(ร้อยละ) 

 
 

 
93 

(ร้อยละ) 

 



 74 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ (ต่อ) 

เป้าหมาย O4 พัฒนาองค์กรสู่การบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานท้องถิ่น 

Kr 4.1 พัฒนาองค์กรไปสู่มาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทอ้งถิ่น (Faculty of Glocalization) 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 4.1.1 พัฒนาผู้เรียนสู่
มาตรฐานนานาชาต ิ

 ส่งเสริมการแลกเปลีย่นนิสิต/อาจารย์
แบบ inbound, outbound  
 พัฒนาระบบสารสนเทศและสิ่งแวดล้อม
ให้ได้มาตรฐานระดับสากล 
 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ 
 ส่งเสริมพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ
ให้แก่บุคลากรและนสิิตเพื่อเตรียมความ
พร้อมไปสู่สากล 

Law 45 จำนวนนิสิตแลกเปลี่ยน/
นิสิตสหกิจศึกษาและฝึกงานกับ
มหาวิทยาลยัและหน่วยงานใน
ต่างประเทศ 
Law 46 จำนวนผลงานวิชาการ
ของนิสิตที่ไดร้ับรางวัลในระดับ
นานาชาติ 
- ปริญญาตรี  
 - บัณฑิตศึกษา 

ผู้ช่วยคณบด ี
 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 

1 
 
 
 
1 

2 
 
 
 
2 

3 
 
 
 
3 

Kr 4.1.2 สร้างความร่วมมือทาง
วิชาการในลักษณะความร่วมมือ
เชิงกลยุทธ์และสร้างเวทีความ
ร่วมมือทางวิชาการผ่านการ
จัดการประชุมและสมัมนาระดับ
นานาชาติ (TSU28) (TSU30) 

 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับนานาชาติในหลากหลายรูปแบบ 
 ส่งเสริมให้บุคลากรสรา้งโปรไฟล์ใน
ระดับสากล เช่น Google Scholar, 
Research Gate, Linkin, 
Academia.edu, Publons 

Law 47 จำนวนการจัดการ
ประชุม/สัมมนาวิชาการระดับ
นานาชาติ 

ผู้ช่วยคณบด ี
 

- - 
 

1 1 2 



 75 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 4.1.3 พัฒนาระบบสารสนเทศ
ที่ตอบสนองการให้บริการงาน
บริการวิชาการและการวัดการ
ประเมินผลทั้งในรูปแบบการเรียน
การสอนในระบบปกติ Pre-
degree /  
Non-Degree 

 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดจิิทัล 
 พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสำคญัสำหรับ
การบริการวิชาการ ,  
Pre – Degree ,Non – Degree เช่น 
ระบบการลงทะเบียนออนไลน์ , จดัทำ
ฐานข้อมูลที่สำคญัสำหรับการบริการ
วิชาการ , Pre – Degree , Non – 
Degree  
 พัฒนาระบบท่ีใช้สำหรับการวดัการ
ประเมินผลทั้งในส่วนของการจัดการเรยีน
การสอนในระบบปกติ  Pre – degree ,  
Non – Degree 

Law 48 จำนวนระบบสารสนเทศ
ด้านการการบริการออนไลน์ใน
งานบริการการศึกษา 

รองคณบดฝี่าย
พัฒนาองค์กร 
(ผศ.กฤษฎา 

อภินวถาวรกุล) 

1  
(ระบบ) 

2  
(ระบบ) 

3  
(ระบบ) 

4  
(ระบบ) 

5  
(ระบบ) 

Kr 4.1.4 จัดทำฐานข้อมูลที่สำคัญ
สำหรับการบรหิารจดัการ 

 จัดทำฐานข้อมลูด้านการเงิน พัสดุ 
บุคคล ในรูปแบบ online เพื่อความ
สะดวกในการบริหารจัดการ 
 จัดทำฐานข้อมลูแหล่งทุนวิจัยภายนอกที่
เปิดรับข้อเสนอ 

Law 49 จำนวนฐานข้อมูลที่
สำคัญสำหรับการบริหารจัดการ 

รองคณบดฝี่าย
พัฒนาองค์กร 
(ผศ.กฤษฎา 

อภินวถาวรกุล) 

2 
(ฐาน 

ข้อมูล) 

3 
(ฐาน 

ข้อมูล) 

4 
(ฐาน 

ข้อมูล) 

5 
(ฐาน 

ข้อมูล) 

5 
(ฐาน 

ข้อมูล) 

 

 



 76 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ (ต่อ) 

Kr 4.2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีทักษะในการดำเนินงาน เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ของคณะ 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 4.2.1 พัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนโดยมุ่งเน้นให้
ผู้เรยีนเกิดทักษะในการสร้าง
นวัตกรรม 

 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับส่วนงาน
และรายบุคคลเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้าน
การสอนโดยมุ่งเน้นใหผู้้เรยีนเกิดทกัษะในการ
สร้างนวัตกรรม 
 อบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และศกึษาดูงาน เพื่อ
ส่งเสริมให้บุคลากรเกดิความรู้และทักษะในการ
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นใหผู้้เรียนเกิดทักษะ
ในการสร้างนวัตกรรม 
 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ดา้นการเป็น
ผู้ประกอบการและการสร้างนวัตกรรมร่วมกับ
สถานประกอบการ 
 พัฒนาอาจารย์ในการสร้างนวัตกรรมการเรยีน
รูปในรูปแบบต่าง ๆ  

Law 50 ร้อยละของ
บุคลากรสายวิชาการ
ได้รับการอบรมการ
สอนที่ส่งเสริมให้เกดิ
นวัตกรรมสังคม 

ผู้ช่วยคณบด ี
 

60  
(ร้อยละ 

ของ
บุคลากร) 

 
 
 
 

70 
(ร้อยละ 

ของ
บุคลากร) 

80 
(ร้อยละ

ของ
บุคลากร) 

 

90 
(ร้อยละ

ของ
บุคลากร) 

100  
(ร้อยละ

ของ
บุคลากร) 

Kr 4.2.2 พัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนโดยมุ่งให้ผูเ้รียน
เกิดทักษะในการเป็น
ผู้ประกอบการ 

 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับส่วนงาน
และรายบุคคลเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ 
ด้านการเรียนการสอนโดยมุ่งให้ผูเ้รียนเกิดทักษะ
ในการเป็นผู้ประกอบการ 
 อบรม แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และศกึษาดูงาน 

Law 51 ร้อยละของ
บุคลากรสายวิชาการ
ทีไ่ด้รับการอบรม
การสอนที่ส่งเสรมิให้
เกิดการเป็น

ผู้ช่วยคณบด ี
 

60  
(ร้อยละ 

ของ
บุคลากร) 

 

70 
(ร้อยละ 

ของ
บุคลากร) 

80 
(ร้อยละ

ของ
บุคลากร) 

 

90 
(ร้อยละ

ของ
บุคลากร) 

100  
(ร้อยละ

ของ
บุคลากร) 



 77 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรเกดิความรูแ้ละทักษะใน
การจัดการเรยีนการสอนโดยมุ่งเนน้ให้ผู้เรียนเกิด
ทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ 

ผู้ประกอบการ  

Kr 4.2.3 พัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนโดยมุ่งให้ผูเ้รียน
เกิดทักษะเชิงปฏิบัต ิ

 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับส่วนงาน
และรายบุคคลเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ 
ด้านการเรียนการสอนโดยมุ่งให้ผูเ้รียนเกิดทักษะ
เชิงปฏิบัต ิ
 อบรม แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และศกึษาดูงาน 
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรเกดิความรูแ้ละทักษะใน
การจัดการเรยีนการสอนโดยมุ่งเนน้ให้ผู้เรียนเกิด
ทักษะเชิงปฏิบัต ิ

Law 52 จำนวน
บุคลากรสายวิชาการ
ที่ได้รับการพัฒนาให้
สามารถจัดการเรยีน
การสอนโดยมุ่งให้
ผู้เรยีนเกิดทักษะเชิง
ปฏิบัต ิ

ผู้ช่วยคณบด ี
 

60  
(ร้อยละของ
บุคลากร) 

70 
(ร้อยละ

ของ
บุคลากร) 

80 
(ร้อยละ

ของ
บุคลากร) 

 

90 
(ร้อยละ

ของ
บุคลากร) 

100  
(ร้อยละ

ของ
บุคลากร) 

Kr 4.2.4 พัฒนาทักษะ
บุคลากรเรื่องการจดัทำ
ข้อเสนอแผนงาน ชุด
โครงการวิจัยและการบริการ
วิชาการเพื่อให้ไดร้ับการ
สนับสนุนทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก 

 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ทั้งในระดับส่วน
งานและรายบุคคลเพื่อพัฒนาทักษะในการจัดทำ
ข้อเสนอวิจัยและงานบริการวิชาการเพื่อให้ไดร้ับ
ทุนจากแหล่งทุนภายนอก 
 อบรมและแลกเปลีย่นเรยีนรู้ ในเรื่องของการ
จัดทำข้อเสนออย่างไร ให้ได้รับทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก 

Law 53 จำนวน
บุคลากรทีไ่ด้รบัการ
พัฒนาทักษะ
บุคลากรเรื่องการ
จัดทำข้อเสนอ
แผนงาน ชุด
โครงการวิจัยและ
การบริการวิชาการ
เพื่อให้ได้รับการ

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิ ช าก า รแ ล ะ งาน
พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวรี์ เกลี้ยง
จันทร์) 

และผู้ช่วยคณบด ี
 

100  
(ร้อยละของ
บุคลากร) 

100  
(ร้อยละ

ของ
บุคลากร) 

100  
(ร้อยละ

ของ
บุคลากร) 

100  
(ร้อยละ

ของ
บุคลากร) 

100  
(ร้อยละ

ของ
บุคลากร) 



 78 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

สนับสนุนทุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

Kr 4.2.5 พัฒนาทักษะนักวิจัย
ด้านกฎหมายให้สามารถใช้
เครื่องมือวิจัยท่ีหลากหลาย
และเหมาะสมกับการวิจัยเชิง
พื้นที ่

 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทั้งระดับส่วนงาน
และรายบุคคลเพื่อพัฒนาทักษะการใช้เครื่องมือ
วิจัยที่เหมาะสมกับการวิจัยเชิงพื้นที่ 
 อบรมและแลกเปลีย่นเรยีนรู้ในเรื่องเครื่องมือ
วิจัยที่เหมาะสมกับงานวิจยัเชิงพื้นที่ 

Law 54 จำนวน
บุคลากรทีไ่ด้รบัการ
พัฒนาทักษะนักวิจัย
ด้านกฎหมายให้
สามารถใช้เครื่องมือ
วิจัยที่หลากหลาย
และเหมาะสมกับ
การวิจัยเชิงพื้นที ่

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิ ช าก า รแ ล ะ งาน
พัฒนานิสิต 
(ผศ.ศุภวรี์ เกลี้ยง
จันทร์) 

100 
(ร้อยละของ
บุคลากร) 

100 
(ร้อยละ

ของ
บุคลากร) 

100 
(ร้อยละ

ของ
บุคลากร) 

100 
(ร้อยละ

ของ
บุคลากร) 

100 
(ร้อยละ

ของ
บุคลากร) 

Kr 4.2.6 พัฒนาบุคลากรกลุ่ม 
เป้าหมายใหม้ีความพร้อมใน
การเข้าสูต่ำแหน่งบรหิาร 
(succession Plan)  

 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบคุคลเพื่อ
พัฒนากลุ่มบุคคลที่มีสมรรถนะในการเป็น
ผู้บริหารในอนาคต 
 จัดเวทีแลกเปลีย่นเรยีนรู้ การศกึษาดูงานท้ัง
จากผู้บรหิารภายในองค์กรเพื่อพฒันาความรู้และ
ประสบการณ์ของกลุ่มผูบ้ริหารในอนาคต 

Law 55 จำนวน
บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่
ได้รับการพัฒนาให้มี
ความพร้อมในการ
เข้าสู่ตำแหน่งบริหาร 

รองคณบดฝี่าย
พัฒนาองค์กร 
(ผศ.กฤษฎา 
อภินวถาวรกุล) 

100  
(ของ

บุคลากร
กลุ่ม 

เป้าหมาย) 

100  
(ของ

บุคลากร
กลุ่ม 

เป้าหมาย) 

100  
(ของ

บุคลากร
กลุ่ม 

เป้าหมาย) 

100  
(ของ

บุคลากร
กลุ่ม 

เป้าหมาย) 

100  
(ของ

บุคลากร
กลุ่ม 

เป้าหมาย) 

Kr 4.2.7 สร้างอัตลักษณ์ให้
บุคลากรมีลักษณะเป็น Law 
Tsu Human 

 ส่งเสริมการบ่มเพาะและเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรตามค่านิยมหลัก (Core Value) ของ
มหาวิทยาลยัและส่วนงาน 
 เสริมสร้างความเป็นองค์กรแห่งความสุข 

Law 56 ระดับความ
ผูกพันของบุคลากร 
 
Law 57 ดัชนี

รองคณบดฝี่าย
พัฒนาองค์กร(ผศ.
กฤษฎา อภินวถาวร
กุล) 

4.42 
(ค่าเฉลี่ย) 

 
84.86 

4.45 
(ค่าเฉลี่ย) 

 
84.50 

4.50 
(ค่าเฉลี่ย) 

 
84.70 

4.50 
(ค่าเฉลี่ย) 

 
84.90 

4.50 
(ค่าเฉลี่ย) 

 
85.10 



 79 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

 เสริมสร้างจิตวญิญาณของบุคลากรในการเป็น
องค์กรนวัตกรรมสังคม  
 เสริมสร้างความรู้กฎระเบยีบข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงาน คุณธรรมและจริยธรรมในด้านต่าง ๆ 
พร้อมท้ังปลูกฝั่งจิตสำนึกสาธารณะแก่บุคลากร 
 

ความสุขของ
บุคลากรทุกระดับ
ของมหาวิทยาลัย  
Law 58 ระดับ
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ดำเนินงานของคณะ
นิติศาสตร์ (TSU38) 

(ค่าเฉลี่ย) 
 

90.00 
(คะแนน) 

(ค่าเฉลี่ย) 
 

91.00 
(คะแนน) 

(ค่าเฉลี่ย) 
 

92.00 
(คะแนน) 

 

(ค่าเฉลี่ย) 
 

93.00 
(คะแนน) 

 

(ค่าเฉลี่ย) 
 

94.00 
(คะแนน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 80 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ (ต่อ) 

Kr 4.3 สร้างความมั่นคงทางการเงินและจัดสรรทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 4.3.1 จัดทำแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินและวเิคราะห์ต้นทุนและ
ประสิทธิภาพของการใช้จ่าย 

 ปรับปรุงระบบงบประมาณและต้นทัน
ค่าใช้จ่ายกำหนดให้บุคลากรสายสนับสนุน
ต้องจัดทำ 
(1) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
(2) บทวิเคราะห์ถึงต้นทุนและประสิทธิภาพ
ของการใช้จ่าย  

Law 59 อัตราการ
เพิ่มขึ้นของรายได ้

รองคณบดฝี่าย
พัฒนาองค์กร(ผศ.
กฤษฎา อภินว
ถาวรกุล) 

58,999, 
644 

(บาท) 
 

61,925, 
497.88 
(บาท) 

65,000,00
0 

บาท 

68,273,000 
บาท 

71,686,0
00 

บาท 

Kr 4.3.2 รักษาอัตราการคงอยู่
ของผู้เรียน 

 สรา้งระบบอาจารย์ที่ปรึกษาท่ีเข้มแข็ง 
 สรา้งระบบการดูแลนิสติที่มีปัญหาด้าน
การเรยีน (คลินิกเด็กอ่อน) 
 สรา้งกิจกรรมทางวิชาการของผู้เรียน 
(เพื่อนช่วยเพื่อน พี่ช่วยน้อง)  
 

Law 60 ร้อยละ
ของนิสิตระดับ
ปริญญาตรีทีส่ำเร็จ
การศึกษาตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
Law 61 อัตราการ
คงอยู่ของนิสิต 
ระดับปริญญาตรี
(ไม่รวมนสิิตชั้นปีที่ 
1) 

รองคณบดฝี่าย
พัฒนาองค์กร(ผศ.
กฤษฎา อภินว
ถาวรกุล) 

66 
(ร้อยละ) 

 
79 

(ร้อยละ) 

68 
(ร้อยละ) 

 
80 

(ร้อยละ) 

80 
(ร้อยละ) 

83 
(ร้อยละ) 

85 
(ร้อยละ) 

 



 81 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ (ต่อ) 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 4.3.3 จัดหารายได้ผ่าน
หลักสตูรระยะสั้น (Non - 
degree) 

 พัฒนาหลักสูตรนติิศาสตร์บณัฑติให้
รองรับการเรียนการสอนแบบ Non-
degree 
 พัฒนาหลักสูตร Non-degree และ 
Pre–degree ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน 
 พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา Non-
degree และ Pre–degree ในรูปแบบ 
online 

Law 62 จำนวน
การเพิ่มขึ้นของ
รายได้ Pre-
degree , Non 
degree 

ผู้ช่วยคณบด ี
 

5%  
(การเพิ่มขึ้น
ของรายได้
เมื่อเปรยีบ 
เทียบกับ

รายได้ Pre-
degree , 

Non 
degreeของ
ปีการศึกษา
ที่ผ่านมา) 

5%  
(การเพิ่มขึ้น
ของรายได้
เมื่อเปรยีบ 
เทียบกับ

รายได้ Pre-
degree , 

Non 
degreeของ
ปีการศึกษา
ที่ผ่านมา) 

5%  
(การเพิ่มขึ้น
ของรายได้
เมื่อเปรยีบ 
เทียบกับ

รายได้ Pre-
degree , 

Non 
degreeของ
ปีการศึกษา
ที่ผ่านมา) 

5% 
(การเพิ่มขึ้น
ของรายได้
เมื่อเปรยีบ 
เทียบกับ

รายได้ Pre-
degree , 

Non 
degreeของ
ปีการศึกษา
ที่ผ่านมา) 

5%  
(การเพิ่มขึ้น
ของรายได้
เมื่อเปรยีบ 
เทียบกับ

รายได้ Pre-
degree , 

Non 
degreeของ
ปีการศึกษา
ที่ผ่านมา) 

 

 

 

 

 

 



 82 แผนปฏิบตัิงานคณะนติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ (ต่อ) 

Kr 4.4 การพัฒนาคณะตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา (EdPEx 200 ของกระทรวง อว.) ภายในปี 2568 

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 4.4.1 เพิ่มคะแนนการ
ประเมินตนเองตามเกณฑ์ 
EdPEx ให้เป็น 225 ในปี 
2568 

 พัฒนาตนเองตามแนวทางที่
มหาวิทยาลยักำหนดไว้ เช่น จัดทำ
แผนพัฒนาองค์กรตามประเด็นท่ีได้รับ
ข้อเสนอแนะ สร้างระบบควบคุมและ
ติดตามการดำเนินงานของคณะใหม้ี
ประสิทธิภาพ รวมถึงปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานให้มีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาตามเกณฑ์ AUN-QA  

Law 63 ระดับการพัฒนา
องค์กรตามแนวทาง EdPEx 
(TSU36) 
Law 64 ค่าเฉลี่ยของคะแนน
ประเมินตามเกณฑ์ AUN-QA 
ทุกหลักสูตร 
(1) ระดับปริญญาตร ี
(2) ระดับปริญญาโท 
 

รองคณบดฝี่าย
พัฒนาองค์กร(ผศ.
กฤษฎา อภินวถาวร
กุล) 
 

180 
(คะแนน 

การ 
ประเมิน) 

3.13 
(คะแนน) 

3.00 
(คะแนน) 

190 
(คะแนน 

การ 
ประเมิน) 

3.20 
(คะแนน) 

3.10 
(คะแนน) 

200
(คะแนน

การ
ประเมิน) 

3.25 
(คะแนน) 

3.20 
(คะแนน) 

225 
(คะแนน

การ
ประเมิน) 

3.30 
(คะแนน) 

3.25 
(คะแนน) 

260 
(คะแนน

การ
ประเมิน) 

3.35 
(คะแนน) 

3.30 
(คะแนน) 

Kr 4.1.2 พัฒนาผู้บริหาร
ของคณะให้มีความรู้ความ
เข้าใจเกณฑ์ EdPEx 

 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบคุคล 
เพื่อพัฒนาผู้บริหารตามศักยภาพของ
ผู้บริหารแตล่ะราย 
 จัดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพือ่พัฒนา
ให้ผู้บริหารเกิดความรู้ความเข้าใจ และ
เห็นทิศทางการพัฒนาคณะร่วมกนั 

Law 65 จำนวนผู้บริหารที่
ได้รับการพัฒนาตามเกณฑ์ 
EdPEx 

รองคณบดฝี่าย
พัฒนาองค์กร(ผศ.
กฤษฎา อภินวถาวร
กุล) 

100 
(คน) 

100 
(คน) 

100 
(คน) 

100 
(คน) 

100 
(คน) 

 



้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ก.แผนงาน : ขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 11,878,000 1,254,400 678,400 1,199,400 871,400 645,400 1,380,400 1,110,400 716,400 1,347,400 791,400 522,400 1,360,600 11,878,000

้ ้ ์ผลผลิตที่ 3 : ผูสำเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 11,878,000 1,254,400 678,400 1,199,400 871,400 645,400 1,380,400 1,110,400 716,400 1,347,400 791,400 522,400 1,360,600 11,878,000

้ ์กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนดานสังคมศาสตร 11,878,000 1,254,400 678,400 1,199,400 871,400 645,400 1,380,400 1,110,400 716,400 1,347,400 791,400 522,400 1,360,600 11,878,000

์สำนักงานคณะนิติศาสตร 11,878,000 1,254,400 678,400 1,199,400 871,400 645,400 1,380,400 1,110,400 716,400 1,347,400 791,400 522,400 1,360,600 11,878,000

่ ้1.  คาจางชั่วคราว 4,283,700 357,000 357,000 357,000 357,000 357,000 357,000 357,000 357,000 357,000 357,000 357,000 356,700 4,283,700

่ ้1) คาจางชั่วคราว 4,283,700 357,000 357,000 357,000 357,000 357,000 357,000 357,000 357,000 357,000 357,000 357,000 356,700 4,283,700

่ ้- คาจางชั่วคราว 4,283,700 357,000 357,000 357,000 357,000 357,000 357,000 357,000 357,000 357,000 357,000 357,000 356,700 4,283,700

่ ้2.  คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 1,803,000 127,000 161,000 167,000 161,000 168,000 160,000 173,000 151,000 167,000 161,000 107,000 100,000 1,803,000

่1) คาตอบแทน 468,000 45,000 45,000 40,000 40,000 40,000 45,000 40,000 35,000 40,000 40,000 29,000 29,000 468,000

่ ้ ่- เงินประจำตำแหนงผูชวยคณบดี 288,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 288,000

่ ์- คาตอบแทนการสอนภาคปกติของอาจารยพิเศษ 50,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 - - 5,000 5,000 5,000 5,000 50,000

่- คาเบี้ยประชุม 50,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 - - 50,000

่- คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา 10,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 - - 10,000

่- คาตรวจกระดาษคำตอบ 20,000 5,000 5,000 - - - 5,000 5,000 - - - - - 20,000

่- คาตอบแทนอื่นๆ 50,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 - - 50,000

่ ้2) คาใชสอย 1,035,000 80,000 98,000 89,000 103,000 90,000 97,000 95,000 98,000 89,000 103,000 40,000 53,000 1,035,000

่- คารับรองและพิธีการ 80,000 7,000 7,000 6,000 7,000 7,000 6,000 7,000 7,000 6,000 7,000 7,000 6,000 80,000

่ ้ ่- คาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน 500,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 - - 500,000

่ ้- คาประกันสังคมในฐานะนายจาง 215,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 17,000 215,000

่ ้- คาจางเหมาบริการ 150,000 - 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 20,000 150,000

้หนาที่ 1/5
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้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

่ ่- คาซอมแซมอาคารสถานที่ 70,000 - 10,000 2,000 10,000 2,000 10,000 2,000 10,000 2,000 10,000 2,000 10,000 70,000

่- คาตรวจสุขภาพ 20,000 5,000 - - 5,000 - - 5,000 - - 5,000 - - 20,000

่3) คาวัสดุ 300,000 2,000 18,000 38,000 18,000 38,000 18,000 38,000 18,000 38,000 18,000 38,000 18,000 300,000

่- คาวัสดุสำนักงาน 100,000 1,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 100,000

่ ์- คาวัสดุคอมพิวเตอร 100,000 1,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 100,000

่ ่- คาวัสดุโฆษณาและเผยแพร 50,000 - - 10,000 - 10,000 - 10,000 - 10,000 - 10,000 - 50,000

่- คาวัสดุหนังสือ วารสารและตำรา 50,000 - - 10,000 - 10,000 - 10,000 - 10,000 - 10,000 - 50,000

่3.  คาสาธารณูปโภค 100,800 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 100,800

่1) คาสาธารณูปโภค 100,800 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 100,800

่ ์ ้ ่ ์- คาโทรศัพทเคลื่อนที่พรอมคาบริการอินเตอรเน็ต 100,800 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 100,800

4.  เงินอุดหนุน 3,245,000 687,000 152,000 167,000 270,000 112,000 355,000 497,000 200,000 315,000 190,000 50,000 250,000 3,245,000

1) เงินอุดหนุนทั่วไป 3,245,000 687,000 152,000 167,000 270,000 112,000 355,000 497,000 200,000 315,000 190,000 50,000 250,000 3,245,000

ั ้ ่ ้- โครงการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสีย AUN QA 10,000 - - - 10,000 - - - - - - - - 10,000

้- โครงการเตรียมความพรอมในการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักส.. 40,000 - - - 15,000 - - 5,000 10,000 - 10,000 - - 40,000

- โครงการปรับปรุงหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 50,000 50,000 - - - - - - - - - - - 50,000

- โครงการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชากฎหมายกับการ.. 50,000 50,000 - - - - - - - - - - - 50,000

์- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับการเรียนการสอนออนไลน 100,000 - - - - - 50,000 - - 50,000 - - - 100,000

่ ้- โครงการจัดการศึกษาการเรียนลวงหนา ( Pre-Degree ) 130,000 - - 60,000 - - - - - 70,000 - - - 130,000

- โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) 160,000 - - - - - 160,000 - - - - - - 160,000

้ ้- โครงการเสริมสรางทักษะเชิงปฏิบัติทางดานกฎหมาย (ลงรายวิชา) 50,000 - - - 25,000 25,000 - - - - - - - 50,000

้หนาที่ 2/5
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้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

่ ้- โครงการศึกษาดูงานหนวยงานภายนอกเพื่อเสริมสรางทักษะเชิงปฏิ.. 100,000 - - - - - - - - - - 50,000 50,000 100,000

่ ่- โครงการสงเสริมการศึกษาตอและการมีงานทำ 15,000 - - - - 8,000 - - - 7,000 - - - 15,000

ึ- โครงการสหกิจศึกษาและการฝกงาน 150,000 - 120,000 - - - - - - 30,000 - - - 150,000

์- โครงการอบรมคอมพิวเตอร 10,000 - - - - 10,000 - - - - - - - 10,000

้ ้ ้- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหเ.. 50,000 50,000 - - - - - - - - - - - 50,000

่ ี- โครงการเผยแพรผลงานวิจัยระดับปริญญาตรีนิสิตชั้นปที่ 4 120,000 120,000 - - - - - - - - - - - 120,000

้ ี- โครงการพัฒนาศักยภาพผูเรียน ประจำปการศึกษา 2566 50,000 20,000 - - 20,000 - - 10,000 - - - - - 50,000

่- โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม 120,000 - - - - - - - - 120,000 - - - 120,000

ั- โครงการปจฉิมนิเทศ 80,000 - - - - - - 80,000 - - - - - 80,000

่- โครงการแสดงความยินดีกับบัณฑิตใหม 200,000 - - - - - - - - - - - 200,000 200,000

้ ่ ็ ้- โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตเพื่อเตรียมความพรอมสูการเปนขาร.. 30,000 - - - - - 30,000 - - - - - - 30,000

้ ้ ์- โครงการตนกลานิติศาสตร 50,000 - - - - - - - - - 50,000 - - 50,000

็ ่- โครงการพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการเพื่อการแขงขันของนิสิตค.. 120,000 - - - - - - - - - 120,000 - - 120,000

่- โครงการศาลจำลอง (รายวิชาวาความ) 10,000 - 10,000 - - - - - - - - - - 10,000

้- โครงการ KM การจัดการเรียนการสอนดานนวัตกรรมสังคม 20,000 - - - 20,000 - - - - - - - - 20,000

- โครงการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ 45,000 - 2,000 20,000 - 2,000 20,000 - - 1,000 - - - 45,000

์- โครงการคลินิกชาติพันธุสัญจร 50,000 - - - - 50,000 - - - - - - - 50,000

- โครงการ KM การบริการวิชาการ 10,000 - 5,000 - - - - 5,000 - - - - - 10,000

- โครงการงานประชุมวิชาการระดับชาติ และระดับนานาชาติ 200,000 200,000 - - - - - - - - - - - 200,000

้ ็ ้- โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรูเพื่อการเปนผูประกอบการและการ.. 30,000 7,000 - 2,000 - 2,000 - 17,000 - 2,000 - - - 30,000

้หนาที่ 3/5
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้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

่- โครงการสงเสริมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากและพัฒนาสังคม 70,000 10,000 - 20,000 - - 40,000 - - - - - - 70,000

่ ์- โครงการสงเสริมทักษะในการจัดการเรียนการสอนของคณาจารยที่มุ.. 10,000 - 10,000 - - - - - - - - - - 10,000

- โครงการนิสิตแลกเปลี่ยน Inbound (Exchange Student) 20,000 - 5,000 5,000 5,000 5,000 - - - - - - - 20,000

- โครงการนิสิตแลกเปลี่ยน Outbound (Exchange Student) 60,000 - - - - - 20,000 20,000 20,000 - - - - 60,000

- โครงการพัฒนาสมรรถนะสากล (อบรมภาษา) 25,000 - - - - - 10,000 10,000 5,000 - - - - 25,000

้- โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสำหรับการสื่อสารใหกับบุคลากร 40,000 - - - - - 10,000 10,000 10,000 10,000 - - - 40,000

- โครงการ International Seminar On Asian 5,000 - - - - - 5,000 - - - - - - 5,000

์ ่ ็ ี- โครงการพัฒนาคณะนิติศาสตรสูความเปนเลิศ (EdPEx)ประจำปการ.. 30,000 15,000 - - - - - - 15,000 - - - - 30,000

้ ่ ็ ้- โครงการเตรียมความพรอมของบุคลากรสูการเปนผูบริหาร 100,000 - - - - - - 100,000 - - - - - 100,000

้- โครงการเสริมสรางความสุขและความผูกพันของบุคลากรคณะนิติศาสต.. 100,000 - - 50,000 - - - 10,000 40,000 - - - - 100,000

- โครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 100,000 - - - - - - - 100,000 - - - - 100,000

้- โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการเขียนขอเสนอแผนงานชุดโครงกา.. 100,000 10,000 - 10,000 - 10,000 - 60,000 - - 10,000 - - 100,000

์ ี- โครงการสนับสนุนการวิจัยคณะนิติศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. .. 250,000 125,000 - - 100,000 - - - - 25,000 - - - 250,000

้ ่ ้- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการจัดทำความรวมมือดานการวิจั.. 10,000 - - - 10,000 - - - - - - - - 10,000

้ ้- โครงการจัดการความรู ดานการวิจัย 10,000 - - - - - 10,000 - - - - - - 10,000

์- โครงการจัดทำวารสารวิชาการนิติศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 50,000 30,000 - - - - - 20,000 - - - - - 50,000

์ ี- โครงการจัดทำแผนปฏิบัติงานคณะนิติศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.. 150,000 - - - - - - 150,000 - - - - - 150,000

์ ์- โครงการจัดทำแผนกลยุทธการพัฒนาคณะนิติศาสตร พ.ศ. 2568-2571 50,000 - - - 50,000 - - - - - - - - 50,000

่ ้- โครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการปองกันการทุจริตของบ.. 15,000 - - - 15,000 - - - - - - - - 15,000

่5.  รายจายอื่น 2,445,500 75,000 - 500,000 75,000 - 500,000 75,000 - 500,000 75,000 - 645,500 2,445,500

้หนาที่ 4/5
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้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

่1) รายจายอื่น 2,445,500 75,000 - 500,000 75,000 - 500,000 75,000 - 500,000 75,000 - 645,500 2,445,500

- งบกลาง 200,000 50,000 - - 50,000 - - 50,000 - - 50,000 - - 200,000

่- งบสำรองจาย 2,145,500 - - 500,000 - - 500,000 - - 500,000 - - 645,500 2,145,500

่ ้ ่ ่- คาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานตางประเทศ 100,000 25,000 - - 25,000 - - 25,000 - - 25,000 - - 100,000

้หนาที่ 5/5
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