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                บันทึกข้อความ 
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เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563                    
ติดตามรอบ 6 เดือน (สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563) 

เรียน  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน การคลัง และกิจการสภามหาวิทยาลัย 

ตามหนังสือฝ่ายแผนงานที่ อว 8202.02/ 0250 ลงวันที่ 1 เมษายน 2563 ความละเอียด
ทราบแล้วนั้น คณะนิติศาสตร์ขอส่งแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2563 จ านวน 2 ฉบับ รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

ทั้ ง นี้ ไ ด้ จั ด ส่ ง ไฟล์ ข้ อ มู ล อิ เ ล็ กท รอนิ ก ส์ ไ ป ยั ง  อี เ ม ลล์  Shiny540@hotmail.com                         
เพ่ือด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 
 
 
  (รองศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค) 

               คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
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คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
รายงานติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด 6 เดือน (วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2563) 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แผนการบริหารความเสี่ยง 

 
ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผู้รับผิดชอบ/ 

ก าหนดเสร็จ 
O1 บัณฑิตยั งไม่สามารถ

ปฏิบัติงานได้จริง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ระบบการจัดการเรียนการสอน
เพื่อเพิ่มทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการยังไม่เพียงพอ 

2. ระบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Active learning ยังไม่
ครอบคลุมทุกรายวิชา 

3. ระบบการจัดการสอนเพื่อผลิต
บัณฑิตให้มีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ยังไม่เพียงพอ 

4. ระบบการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการกับการวิจัย/การบริการ
วิชาการ หรือการบูรณาการข้าม
ศาสตร์ยังไม่เพียงพอ 
 
 

 

1. สนับสนนุการจัดการ
เรียนการสอนเน้นทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ 

2. สนับสนนุการจัดการ
เรียนการสอนโดยใชชุ้มชน
เป็นฐานการเรียนรู้ 

3. พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนแบบ Active 
learning 

4. พัฒนาทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ให้
ครอบคลุมในทุกมิติ และ
สามารถปฏบิัติงานจริงได ้

5. ปรับปรุงหลักสูตรโดย
เน้นให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติ และมี
ประสบการณ์จริง 

6. จัดให้มีสหกิจศึกษา 
7. เน้นฝึกงานในส านักงาน

กฎหมาย 

1. มีประชุมอาจารยป์ระจ า
หลักสูตรร่วมกับอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เพื่อ
ก าหนดทักษะที่จ าเปน็ในการ
เป็นผู้ประกอบการของนัก
กฎหมาย ดังนี ้1) ทักษะการ
สืบค้นข้อมูลทางวชิาการและ
เก็บข้อมูลชุมชน 2) ทักษะการ
ปฏิบัติงานทางดา้นกฎหมาย 
3) ทักษะการให้ค าปรึกษาทาง
กฎหมายและน าเสนอผลงาน
วิชาการ ทั้งนี้คณะนิติศาสตร์
ได้มีการด าเนนิการบูรณาการ
ทักษะต่าง ๆ ผ่านทางกิจกรรม
ในรายวิชาที่เก่ียวข้อง และมี
การด าเนินการจัดกิจกรรม/
โครงการ เช่น โครงการปัจฉิม
นิเทศ โดยมีเป้าหมาย คือ ให้
นิสิตชัน้ปทีี่  2 – 4 เข้าร่วม

 รองคณบดี (อ.ศุภวีร์)/
ผู้ช่วยคณบดี (ผศ.
เจษฏา)/คณะกรรมการ
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/
ธานนิทร ์
1 ต.ค.62 – 30 ก.ย.63 



ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง 
 

ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

8. พัฒนาทักษะการวิจยั 
และการเผยแพร่ผลงานของ
นิสิตในระดบัชาติและ
นานาชาต ิ

9. สร้างความร่วมมือทาง
วิชาการกับตา่งประเทศเพื่อ
พัฒนาทักษะแก่นสิิตและ
คณาจารย ์

10. จัดท าข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานให้คณาจารย์
จัดการเรียนการสอนที่เนน้
ทักษะผู้เปน็ผู้ประกอบการ 
การจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active learning และการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้โดย
บูรณาการกับการวิจัย/การ
บริการวิชาการ หรือการบูร
ณาการข้ามศาสตร์ 

11.  ส ารวจความพงึพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต เพื่อวางแผน
ปรับปรุงพฒันากระบวนการ
ผลิตบัณฑิต 

 

กิจกรรมตามระดับการเรียนรู้ 
ซึ่งอยู่ในระหว่างการ
ด าเนินการ และมีการเชิญ
วิทยาในรายวิชาต่าง โดยเชิญ
ผู้ประกอบการณ์ในสาขาตา่งๆ 
และศิษย์เก่ามาให้ความรู้ และ
เพิ่มพูนทักษะผูป้ระกาอบการ
แก่นิสิต โดยจัดให้กับนิสิตทุก
ชั้นปี ตามทักษะที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตร และเสริมทักษะให้
บัณฑิตใน โครงการแนะแนว
การศึกษาต่อและการประกอบ
อาชีพ ในวนัที่ 14-19 ก.พ. 
2563 
2. ในปีการศึกษา 2562 คณะ
นิติศาสตร์มนีิสิตจ านวนทั้งสิ้น 
1,776 คน โดยในรอบ 6 เดือน 
มีนิสิตเรียนรู้ผา่นรายวิชาที่มี
การจัดกิจกรรมที่ใช้ชุมชน/
สังคมเป็นแหล่งเรียนรู้ โดยใช้
เวลาไมน่้อยกว่า 15 ชั่วโมง 
ผ่านรายวิชา ดังนี ้
ชั้นปทีี่ 1 รายวิชาทักษิณศึกษา 



ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง 
 

ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

ชั้นปทีี่ 2 รายวิชาละเมิด 
จัดการงานนอกสั่งและลาภมิ
ควรได้, รายวิชายืมค้ าประกัน 
จ านอง จ าน า, รายวิชาเอกเทศ
สัญญา 2, รายวิชาหุ้นส่วน
บริษัท, รายวิชาประกันภัย 
ชั้นปทีี่ 4  รายวิชาวิจัยทาง
นิติศาสตร ์
   โดยมีจ านวนนิสิตที่เรียนรู้ใน
ชุมชนเป็นนิสิตชั้นปีที่ 1 
จ านวน 538 คน นิสิตชั้นปีที่ 2 
จ านวน 496 คน และนสิิตชัน้
ปีที่ 4 จ านวน 304 คน รวม
เป็นจ านวนทั้งสิน้ 1,338 คน 
คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 
75.33 ซึ่งบรรลุค่าเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ (ร้อยละ 47.14 จ านวน 
850) ทั้งนี้คณะมีสนับสนนุการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู ้ผ่าน
รายวิชาต่างๆ จัดเป็นกลุ่ม
รายวิชา และลงพื้นที่ทั้งพัทลุง 
และสงขลา โดยให้นสิิตลง
พื้นที่ชุมชนส ารวจความ



ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง 
 

ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

ต้องการชุมชนในความรู้
ทางดา้นกฎหมาย และน ามา
ผลิตสื่อให้ความรู้ทางกฎหมาย
ที่ตรงกับความต้องการของ
ชุมชน เช่น โครงการทักษิณ
ถิน่ยุติธรรม น ายุติธรรมสู่
สังคม : รอบรั้วมหาวิทยาลยั 
ในวันที่ 19 มกราคม 2563 
โครงการทักษิณถิ่นยุติธรรมน า
ยุติธรรมสู่สังคม : การจัดท า
สื่อเผยแพร่ความรู้ทาง
กฎหมาย ในวันที่ 4-7 มีนาคม 
2563 นอกจากนี้ในราวิชาวจิัย
ทางนติิศาสตรไ์ด้บูรณาการ
การเรียนการสอนกับการวิจัย
โดยใช้ชุมชนเปน็ฐานการ
เรียนรู้  
3. มีพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนแบบ Active 
learning โดยใช้ TSU MOOC  
Webex Meeting  
Facebook  infographic 
เป็นต้น 



ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง 
 

ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

4. พัฒนาทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ให้แก่นิสิตใน
โครงการแนะแนวการศึกษา
ต่อและการประกอบอาชพี ใน
วันที่ 14-19 ก.พ. 2563 
5. มีการปรับปรุงหลักสูตร 
นติศาสตรบัณฑิต หลักสตูร
ปรับปรุง พ.ศ. 2560 โดยเน้น
ให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติ และมี
ประสบการณ์จริง ในการ ปรับ
เป็นสหกิจศึกษา และฝึกงาน
เต็มรูปแบบ 
6. มีการเตรียมพร้อมในการ
จัดสหกิจศึกษา โดยสง่อาจารย์
ไปฝึกอบรมดา้นสหกิจศึกษา 
และการปูพืน้ฐานนสิิตมี
ความรู้ความเข้าใจและเตรียม
ความพร้อมในเร่ืองสหกิจ
ศึกษา 
7. มีการส่งนิสิตไปฝึกงานโดย
เน้นฝึกงานในส านักงาน
กฎหมาย 
8. มีการพัฒนาทักษะการวิจัย 
และการเผยแพร่ผลงานของ



ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง 
 

ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

นิสิตในระดบัชาติ  โดยให้นิสิต
ปีที่ 3-4 ผลิตผลงานวิจัยผ่าน
กระบวนการสง่เสริมการวิจัย
และการเผยแพร่ผลงานวิจัย
ของนิสิต และคัดเลือกผลงาน
นิสิตเข้าร่วม ในโครงการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
ในวันที่ 5-7 มีนาคม 2563 ณ 
โรงแรมหาดแก้ว  อ.สิงหนคร 
จ.สงขลา จ านวน 40 ผลงาน  
9. มีการสร้างความร่วมมือทาง
วิชาการกับตา่งประเทศเพื่อ
พัฒนาทักษะแก่นสิิตและ
คณาจารย ์โดยการลงนาม
ความร่วมมือกับ คณะ
นิติศสตร์ วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น 
ในวันที่ 14 ม.ค. 2563 
10. มีจัดท าข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานให้คณาจารย์จัดการ
เรียนการสอนที่เน้นทักษะผู้
เป็นผู้ประกอบการ การจัดการ
เรียนการสอนแบบ Active 
learning และการจัดการเรียน
การสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน



ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง 
 

ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

การเรียนรู้โดยบูรณาการกับ
การวิจัย/การบริการวิชาการ 
หรือการบูรณาการข้ามศาสตร์
และจัดท าแผนพฒันารายบุคล
เพื่อพัฒนาทักษะของคณะ
จารย์ด้านการจัดการเรียนการ
สนอนแบบ แบบ Active 
learning และการจัดการเรียน
การสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
11. มีการส ารวจความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต เพื่อ
วางแผนปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการผลิตบัณฑิต 

O2 งานวิจยัยังไมต่อบสนอง
ความต้องการของแหล่งทุน 
 

1. ระบบการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อรับทุนจากแหล่ง
ทุนภายนอกยังไม่มีประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรยังขาดความรู้เรื่อง 
OKRs ในการขอทุนวิจัย 
 

1. 1.  สร้ า งระบบการพัฒนา
ข้ อ เ ส น อ ง า น วิ จั ย ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ 

2. 2. ส่งเสริมให้บุคลากรผลิต
ผลงานวิจัยที่ตอบสนองความ
ต้องการเชิงพื้นที่ 

3. 3. ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท า
ข้อเสนองานวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกเพื่อตอบสนองความ
ต้องการเชิงพื้นที่ 

    คณะนิติศาสตร์ยังไมไ่ด้รับ
ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
และยังไมบ่รรลุเป้าหมายที่ 
64,885.62 บาท/คน ทั้งนี้ มี
การด าเนินการสนบัสนนุให้
อาจารย์พัฒนาหัวข้อวิจัยโดย
จัดสรรทุนภายในคณะฯ 
เพื่อให้ได้หัวข้อวิจัยที่จะ
ด าเนินการยืน่ข้อทุนจากแหล่ง
ทุนภายนอกต่อไป  มีการร่วม
พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย

- ระบบการพฒันา
ข้อเสนอโครงการวิจัย
เพื่อรับทุนจากแหล่งทนุ
ภายนอกยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 
- บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจ เรื่องการ
พัฒนาชุดโครงการวิจัย
แบบบูรณาการ ของ 
ววน. ที่อ้างอิง 
Platform และ OKRs 

รองคณบดี (อ.ศุภวีร์)/
คณาจารย/์วีระ 
1 ต.ค.62 – 30 ก.ย.63 



ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง 
 

ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

4. 4. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ห ล า ก หล าย ใ น เ รื่ อ ง ขอ ง
เ ค รื่ อ ง มื อ วิ จั ย เ พื่ อ ใ ห้ มี
ความสามารถผลิตผลงาน
วิชาการที่ตอบสนองความ
ต้องการเชิงพื้นที่ 

5. พัฒนาเครือข่ายในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ผลิตผล
งานวิจัยผ่านศูนย์ยุติธรรม
ชุมชน 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจัย
รุ่ น ใหม่ ใ ห้ ได้ท าวิ จั ยอย่ า ง
ต่อเนื่องสนับสนุนให้อาจารย์
ท างานวิจัยและผลิตผลงาน
ตี พิ ม พ์ ใ น ระดั บ ช าติ แ ล ะ
นานาชาติ 

7. 3.  ส่ ง เสริมและสนับสนุน
นักวิจัยรุ่นใหม่ ให้น าโจทย์
จ า ก ชุ ม ช น /  สั ง ค ม เ ป็ น
เป้าหมายของการท างานวิจัย
เพื่ อประโยชน์ตรงต่อผู้ ใช้
ผลงานวิจัยพัฒนาทักษะการ
วิจัยแก่นิสิตกลุ่มเป้าหมาย 

โดยจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรูม้ีการส่งเสริมการผลิต
งานวิจยัที่ให้นิสิตมสี่วนร่วม 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เก่ียวกับ OKRs เพื่อจัดท า
ข้อเสนอโครงการวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง และมีทีมนักวิจัยพี่
เลี้ยง มีงบพฒันาบุคลากร
สนับสนนุให้อาจารย์เผยแพร่
งานวิจยัในระดบัชาติและ
นานาชาติ ในรอบ 6 เดือน
คณะนิติศาสตร์มีงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ของอาจารย์
ประจ าทีไ่ด้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติ ผลการ
ประเมินร้อยละ  32 (8 เร่ือง) 
ซึ่งยังไมบ่รรลุเป้าหมายที่ร้อย
ละ 92 (23 เร่ือง) และระดับ
นานาชาติ ผลการประเมนิร้อย
ละ 8 (2 เร่ือง) ซึ่งยังไมบ่รรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ร้อยละ 
14.41 (4 เร่ือง)  
 

ในการพัฒนาชุด
โครงการวิจัย 



ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง 
 

ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

8. ส่งเสริมการผลิตงานวิจัยที่ให้
นิสิตมีส่วนร่วม 

9. จัดอบรม หรือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เกี่ยวกับ OKRs เพื่อ
จัดท าข้อเสนอโครงการวิจัย 
 

C1 ความผิดพลาดที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงานที่ไม่
เป็นไปตามกฎระเบียบที่
ก าหนด 

1. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้
ความเข้าใจในกฎระเบียบที่
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
2. ไม่มีคู่มือปฏิบัติงาน (Standard 

Operating Procedure: SOP) 
ที่ชัดเจนครบทุกกระบวนงาน 

1.  ฝึ กอบรมทักษะในการ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
2. ทบทวน ปรับปรุง และ
จัดท าเอกสารที่แนะน าวิธีการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต่ า ง ๆ  ข อ ง
มหาวิทยาลัยให้ครบถ้วนและ
ทันสมัย 
 
 
 

1. มีการจัดโครงการผลิตคู่มือ 
บทวิเคราะห์ งานวิจัยเพื่อ
พัฒนางาน ในระหว่าง ต.ค. 
2562 –ก.ค. 2563 และมี
วิทยากรพี่เลี้ยงที่คอยให้
ค าปรึกษาในการจัดท าคู่มือ  
หลังจากฝึกอบรมมีบุคลากร
ผลิตคู่มือร้อยละ 80 
2. มีการทบทวน ปรับปรุง 
และจัดท าเอกสารที่แนะน า
วิธีการปฏิบัติงานต่างๆ ในการ
ประชุมบุคลากร และ
เผยแพร่ใหนิสิตและบุคลากร
ทราบและถือปฏิบัต ิ

 หัวหน้าส านักงาน/ 
ชาโลมา 
1 ต.ค.62 – 30 ก.ย.63 

O3 ขาดข้อมูลในการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. ระบบการรับฟังเสียงลูกค้ายงั
ไม่ครอบคลุมทุกพันธกิจและทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

   พัฒนาระบบการรับฟังเสยีง
ลูกค้าให้ครอบคลุมทุกพันธกิจ
และทุกกลุ่มเป้าหมายอย่าง
ต่อเนื่อง 

มีการฟังพึงพอใจของนิสิต ผู้ใช้
บัณฑิต ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง 
และมีการเปิดการสื่อสารกับ
นิสิตผา่นช่องทาง 

- ยังไม่มีการเคราะห์มูล
เพื่อน ามาใช้ในการ
บริหารจัดการ 

รองคณบดี (ผศ.กฤษฏา)/
หัวหน้าส านักงาน 
1 ต.ค.62 – 30 ก.ย.63 



ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง 
 

ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

2. ไม่มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบ
ที่ชัดเจน 
 

 Application line และ Web 
page  ของคณะ  

O4 บุคลากรมีความสุขไม่
สมดุลใน 8 มิติ 

 

1. ระบบการสร้างความผูกพนั
ของบุคลกรยังไม่มีประสิทธิภาพ 
2. กิจกรรมเสริมสร้างองค์กรแห่ง
ความสุขไม่มีการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

1. วิจัยสถาบันเพื่อหาแนวทางใน
การสร้างความผูกพันของ
บุคลากร 

2. วิ เ ค ร า ะ ห์ ปั จ จั ย ที่ ส่ ง ผ ล
กระทบต่อความผูกพันของ
บุคลากร 

3. พัฒนาระบบการสร้างความ
ผูกพันของบุคลากร 

4. จัดกิจกรรมเสริมสร้างองค์กร
แห่งความสุขอย่างต่อเนื่อง 
 

1. มีการวิจัยเร่ืองแนวทางการ
สร้างความผูกพันต่อองค์กร
ของบุคลการคณะนิติศาสตร์  
2. มีการจัดท าแผนสร้าง
ความสุขและความผูกพัน 
ประจ าปี 2563 และมีการ
ด าเนินกิจกรรมตามแผน 

- กิจกรรมเสริมสร้าง
องค์กรแห่งความสุขไม่มี
การด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง 

รองคณบดี (ผศ.กฤษฏา)/
คณะท างานเสริมสรา้ง
องค์กรแห่งความสุข/ 
ชาโลมา 
1 ต.ค.62 – 30 ก.ย.63 

F1 การบริการวิชาการเพื่อ
หารายได้ยังมีน้อย 

1. ขาดข้อมูลวิเคราะห์ความ
ต้องการที่แท้จริงของ
กลุ่มเป้าหมาย 
2. มีการเปลี่ยนผู้รบัผิดชอบ
บ่อยครั้งท าให้การด าเนินงานไม่
ต่อเนื่อง 
3. ขาดผู้เชี่ยวชาญที่มทีักษะและ
ประสบการณ์ในการวิเคราะห์
และจัดท าหลักสูตร 

1. ส ารวจความต้องการในการ
ฝึกอบรมของกลุ่มเป้าหมาย 
และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนา
หลักสูตร 
2 .  จั ดท าแผนหารายได้ที่
สอดคล้องกับความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย 
3. ให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การจัดท าหลักสูตร 
4. จัดท าฐานข้อมูลวิทยากร 

 มีรายได้จากการบริการ
วิชาการ ในรอบ 6 เดือน 
จ านวนรวม 1,088,000 บาท 
เพิ่มข้ึนในช่วงเดือน
พฤศจิกายน 2562 - มกราคม 
2563 จ านวน 499,000 บาท 
ประกอบไปด้วย รายได้จาก
การรับจ้างทีป่รึกษาโครงการ
ประเมินความเชื่อมั่นของ
ประชาชนในจังหวัดชายแดน

- สถานการณ์ COVID 
19 ไม่สามารถจัดโครง
หารายได้ตามแผน 

ผู้ช่วยคณบดี (อ.จิรนันท)์/ 
เพ็ญนภา 
1 ต.ค.62 – 30 ก.ย.63 



ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง 
 

ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

4. ขาดเป้าหมายและแผนในการ
จัดหลักสูตรที่ชัดเจน 
5. ขาดการมีส่วนร่วมของผู้ที่
เก่ียวข้องในการจัดท าหลักสูตร 
6. ไม่มีฐานข้อมูลวิทยากรที่
เชี่ยวชาญในแต่ละด้าน 
7. ขาดการส่งเสริมให้คณะ
พัฒนาความเชี่ยวชาญโดยการ
เป็นวิทยากรร่วมคณาจารย ์
8. บุคลากรขาดเทคนิคในการ
เขียนข้อเสนอโครงการบริการ
วิชาการ เพื่อรับทุนจากภายนอก 

5. ส่งเสริมให้คณาจารย์ ใน
คณะเป็นวิทยากรร่วมเพื่อ
สร้างความเชี่ยวชาญ 
6. ส่งผู้รับผิดชอบไปฝึกอบรม
เก่ียวกับการบริหารโครงการ 
7. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชากรเพื่อให้บุคลากรร่วม
ปฏิบัติงานกับแหล่งทุน 
8. ส่งเสริมให้บุคลกรเรียนรู้
จากผู้มีประสบการณ์ หรือ
ผู้ เ ชี่ ย วชาญในการบริการ
วิชาการเพื่อหารายได้ 
 

ภาคใต้ จากสนง.
ปลัดกระทรวงยุตธิรรม 
จ านวน 430,000 
บาท  รายไดโ้ครงการอบรม
หลักสูตร “กฎหมายเก่ียวกับ
การด าเนินธุรกิจสหกรณ์ 
จ านวน 69,000 บาท ทั้งนี้คา่
เป้าหมายจ านวนเงินจากการ
บริการวิชาการ ปีการศึกษา 
2562 เท่ากับ 1,611,968.75 
ทั้งนี้ประมาณการรายได้จาก
การจัดเก็บค่าลงทะเบียน
โครงการจัดจัดการศึกษา
โครงการเรียนล่วงหนา้ (Pre-
degree) ประมาณ 450,000 
บาท กรณีเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้

O5 บุ ค ล า ก ร อ า จ ไ ด้ รั บ
อันตรายจากเพลิงไหม้ 

1. บุคลากรขาดความรู้ในการ
ดับเพลิงและหนีไฟ 

2. อุปกรณ์ดับเพลิงไม่พร้อมใช้
งาน 

1. ร่วมกับงานอาคารสถานที่
ของมหาวิทยาลัยจัดอบรม
และฝึ กซ้ อมการดั บ เพลิ ง
เบื้องต้น 
2. จัดให้มี อุปกรณ์ดับเพลิง
ประจ าอาคาร 

1. ร่วมกับงานอาคารสถานที่
ของมหาวิทยาลัยจัดอบรมและ
ฝึกซ้อมการดับเพลิงเบื้องต้น
ในวันที่ 26 ก.พ. 2562 
2. จัดให้มี อุปกรณ์ดับเพลิง
ประจ าอาคาร 

 หัวหน้าส านักงาน 
1 ต.ค.62 – 30 ก.ย.63/
อนุชา 



ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง 
 

ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

3. ตรวจเช็คอุปกรณ์ดับเพลิง
ให้สามารถใช้งานได้อยู่เสมอ 
4 .  ร ณ ร ง ค์ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร
ตรวจสอบเครื่องใช้ไฟฟ้าก่อน
เลิกงาน 
5. จัดให้มีมีสัญญาณเตือนภัย 

3. ตรวจเช็คอุปกรณ์ดับเพลิง
ให้สามารถใช้งานได้อยู่เสมอ 
4 .  ร ณ ร ง ค์ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร
ตรวจสอบเครื่องใช้ไฟฟ้าก่อน
เลิกงาน 
5. จัดให้มีมีสัญญาณเตือนภัย 

O6 บุ ค ล า ก ร อ า จ ไ ด้ รั บ
อั น ต ร า ย ใ น ชี วิ ต แ ล ะ
ทรัพย์สิน 

นิสิตและบุคลากรมีการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา และมีเปดิ
บริการห้องอ่านหนังสือให้แก่นิสติ
นอกเวลา อาจมีอันตรายในชีวิต
และทรัพย์สนิในจุดทีล่่อแหลม 

1 .  จั ด ใ ห้มี กล้ อ ง ว งจรปิ ด
ภายในอาคารคณะ 
2. จัดให้มี เจ้ าหน้าที่ รักษา
ความปลอดภัยประจ าอาคาร 
 3. จัดให้มีระบบสแกนลายนิ้ว
เมือส าหรับเข้าอาคารนอก
เวลา 
 

1. มีกล้องวงจรปิดภายใน
อาคารคณะ 
2. มี เจ้ าหน้าที่ รักษาความ
ปลอดภัยของมหาวิทยาลัย มา
ส ารวจอาคารตามเวลา 
 3. มีระบบสแกนลายนิ้วเมือ
ส าหรับเข้าอาคารนอกเวลา 
 

 หัวหน้าส านักงาน/อนุชา 
1 ต.ค.62 – 30 ก.ย.63 

O7 บุ ค ล า ก ร อ า จ ไ ด้ รั บ
อั น ต ร า ย ใ น ชี วิ ต แ ล ะ
ทรัพย์สินเนื่องจากตึกถล่ม
อั น เ กิ ด จ า ก ก า ร
เสื่อมสภาพของอาคาร
และมีการก่อสร้างในพื้นที่
ใกล้เคียง 

อาคารมีอายุ 50 ปี และปรับปรงุ
มาจากหอพักนิสิต 

1.ข อ ใ ห้ ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ตรวจสอบโครงสร้างอาคาร 
2. ม อ บ ห ม า ย บุ ค ล า ก ร
ตรวจสอบ และรายงานสภาพ
อาคารอย่างต่อเนื่อง 

บุคลากรที่รับผิดชอบงาน
อาคารสถานที่ได้ตรวจสอบ 
และรายงานสภาพอาคารอย่าง
ต่อเนื่อง 

 หัวหน้าส านักงาน/อนุชา 
1 ต.ค.62 – 30 ก.ย.63 

C2 บุคลากรอาจปฏิบัติผิด
จรรยาบรรณได้  

1. ขาดการให้ความรู้ด้าน
จรรยาบรรณ 

1. จัดประกาศจรรยาบรรณ
อาจารย์และบุคลากรสาย

1. ป ร ะ ก า ศจ ร ร ย าบ รรณ
อาจารย์และบุคลากรสาย

 หัวหน้าส านักงาน/อทิตา 
1 ต.ค.62 – 30 ก.ย.63 



ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง 
 

ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

2. ไม่มีกิจกรรมส่งเสริมการ
ปลูกฝังจรรยาบรรณแก่
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

สนับสนุน ใ ห้ทราบและถือ
ปฏิบัติ  
2. มีการส่งเสริมโดยผู้บริหาร 

ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ท ร า บ แ ล ะ             
ถือปฏิบัติ 
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และ
ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง
ให้แก่บุคลากร 
 

 
 
(รองศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค) 
              คณบดีคณะนติิศาสตร์ 
          วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2563 

 
 

 


