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คณะนิติศาสตร์ได้จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2567 -2570 เพ่ือผลักดัน วิสัยทัศน์ของ
คณะนิติศาสตร์ ในการเป็น “โรงเรียนกฎหมายชั้นเลิศที่มุ่งสร้างนวัตกรรมสังคม” ซึ่งต้องอาศัยการพัฒนา
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในกฎหมายดิจิทัลและกฎหมายระหว่างประเทศ ตลอดจนการบูรณาการเทคโนโลยี
สมัยใหม่เข้ากับกระบวนการเรียนการสอนและการวิจัย สมรรถนะหลักของคณะนิติศาสตร์ ที่จะได้รับการส่งเสริม 
ได้แก่: ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบผสมผสาน ที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 
โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยในการเรียนรู้  ความเชี่ยวชาญด้านกฎหมายดิจิทัลและเทคโนโลยี เช่น Cyber 
Law, Data Privacy, AI & Law เพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงของสังคมดิจิทัล ทักษะการวิจัยและการตีพิมพ์
ระดับนานาชาติ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ที่สามารถแข่งขันในระดับสากล การบูรณาการกฎหมายเข้ากับภาคธุรกิจ
และภาคอุตสาหกรรม เพ่ือพัฒนาแนวคิดกฎหมายที่รองรับเศรษฐกิจดิจิทัลและสังคมแห่งนวัตกรรม  และ
ความสามารถในการท างานร่วมกันในระดับสากล ผ่านโครงการแลกเปลี่ยนและความร่วมมือระหว่างประเทศ 

เพ่ือแปลงแผนดังกล่าวสู่การปฏิบัติ และสอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็น
เลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) คณะนิติศาสตร์จึงจัดท าแผนบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรต่อไป 

 
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลักทักษิณ 
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แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ ถูจัดท าขึ้นเพ่ือน าแผน

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2567-2570 สู่การปฏิบัติ ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ “โรงเรียน
กฎหมายชั้นเลิศที่มุ่งสร้างนวัตกรรมสังคม” โดยมุ่งเน้นการพัฒนา สมรรถนะหลักของบุคลากร   ให้สามารถ
รองรับความเปลี่ยนแปลงของระบบนิติศาสตร์ในบริบทของเศรษฐกิจดิจิทัลและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  และ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์หลักของแผนนี้ให้ความส าคัญกับ 4 ด้านหลัก ได้แก่ 

1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการ
สอน วิจัย และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

2. การเสริมสร้างระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้และการท างาน ที่รองรับการจัดการศึกษารูปแบบใหม่และ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3. การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีความทันสมัย ผ่านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและแนวทางธรร
มาภิบาลที่โปร่งใส 

4. การส่งเสริมความร่วมมือระดับสากลและความเป็นนานาชาติ เพ่ือขยายโอกาสในการพัฒนาความรู้
และนวัตกรรมทางกฎหมาย 

โครงการส าคัญภายใต้แผนนี้ถูกออกแบบให้รองรับแนวทางดังกล่าว อาทิ โครงการอบรมด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลและกฎหมายดิจิทัลส าหรับอาจารย์ โครงการพัฒนาระบบสรรหาบุคลากรที่ ใช้ AI Scoring และ 
Competency-Based Hiring โครงการพัฒนา Well-being & Work-Life Balance เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร และโครงการพัฒนาเครือข่ายทางวิชาการและอุตสาหกรรมระดับนานาชาติ เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนนี้
สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ระบบการติดตามและประเมินผลจะถูกน ามาใช้ โดยมีการก าหนด
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPIs) อย่างชัดเจน และมีการรายงานความก้าวหน้าของโครงการอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ 
ความส าเร็จของแผนขึ้นอยู่กับความร่วมมือของทุกฝ่ายภายในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ซึ่งรวมถึง
ผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ตลอดจนเครือข่ายพันธมิตรทางวิชาการและอุตสาหกรรม            

ในอนาคต คณะนิติศาสตร์จะยังคงมุ่งเน้นการพัฒนา “บุคลากรที่มีสมรรถนะสูง พร้อมปรับตัวสู่ยุค
ดิจิทัล และสามารถสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์สังคมได้อย่างแท้จริง” เพ่ือยกระดับคุณภาพทางวิชาการและ
วิชาชีพกฎหมาย พร้อมขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยทักษิณให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติ ตามต าแหน่ง
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ดังนี้ 
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ประวัติความเป็นมา 
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 การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุบคคล ของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ           
ได้ทบทวนและก าหนดทิศทางการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และคณะ 
ดังนี้ 

                         วิสัยทัศน์คณะนิติศาสตร์  
 

 

   วิสัยทัศน์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล HRD Vision 

 

 

พันธกิจการบริหารและพัฒนาบุคลากร HRD Mission  

 

 

 

 

 

 

 

                  กลยุทธก์ารพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 
 

ส่วนที่ 2 
แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

“พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูง เป็นผู้น าทางวิชาการและวิชาชีพ สอดคล้องกับ
บริบทโลกดิจิทัล มุ่งสร้างนวัตกรรมสังคม และรองรับการเป็นโรงเรียนกฎหมายชั้นเลิศ” 

 

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มศีักยภาพทั้งด้านการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการเพื่อสนับสนุนการเป็น 
“โรงเรียนกฎหมายชั้นเลิศที่มุ่งสรา้งนวัตกรรมสังคม” 

2. ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบคุคลให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและแนวทางการบริหารสมยัใหม ่
3. พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างนวัตกรรม และการท างานร่วมกับภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรม 
4.  ส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง ยึดหลักธรรมาภิบาล และสร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีมีคุณภาพ 
5.  สร้างความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยและคณะนิตศิาสตร์ 
6.  สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพและเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 
7.  สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพและเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 

1. พัฒนาบุคลากรให้มคีวามเชี่ยวชาญในศาสตร์สมัยใหม ่
2. น าเทคโนโลยีดิจิทลัมาปรับปรุงระบบ HR และการให้บริการบุคลากร 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวชิาการและนวตักรรมกับภาคธรุกิจและอุตสาหกรรม 
4. พัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานและสวสัดิการเพื่อเพิ่มความผูกพันของบุคลากร 
5.  ยกระดับมาตรฐานธรรมาภิบาลและกระบวนการบริหารงานบุคคลให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

 
 

โรงเรียนกฎหมายชั้นเลิศที่มุ่งสร้าง “นวัตกรรมสังคม” ภายในปี 2570  
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 “พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูง เป็นผู้น าทางวิชาการและวิชาชีพ สอดคล้องกับบริบทโลก
ดิจิทัล มุ่งสร้างนวัตกรรมสังคม และรองรับการเป็นโรงเรียนกฎหมายชั้นเลิศ” 

 
 

ภาพที่ 7 วิสัยทัศน์ด้านทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 9 เส้นทาง LAW TSU Roadmap 2024 – 2027 

วิสัยทัศน์ด้านทรัพยากรบุคคล (HR Vision) 
 

ต าแหน่งยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล (HR Strategic Positioning) 
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ตาราง 1 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2567-2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา

สมรรถนะบุคลากร ให้รองรับ

โลกดิจิทลัและการเป็นโรงเรียน

กฎหมายชั้นเลิศ 

 

1.1 พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรใหร้องรับการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

และความเป็นสากล 

1.1 พัฒนาบุคลากรให้มีความ

เชี่ยวชาญในศาสตร์สมัยใหม ่

1.1 พัฒนาทักษะด้านการ

สอน การวิจัย และการ

บริการวิชาการใหส้อดคล้อง

กับเทคโนโลยีดิจิทลั 

1.2 ส่งเสริมการเข้าสู่

ต าแหน่งทางวิชาการและการ

ยอมรับในระดับนานาชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การปรับปรุง

ระบบบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ให้มีประสิทธิภาพและใช้

เทคโนโลยีดิจิทลั 

2.1 ปรับปรุงระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้เป็น

ดิจิทัล รองรับ One Stop 

Service 

2.1 น าเทคโนโลยดีิจิทัลมา

ปรับปรุงระบบ HR และการ

ให้บริการบุคลากร 

2.1 พัฒนาระบบ HR เป็น

ดิจิทัล รองรับ One Stop 

Service 

2.2 ปรับปรุงระบบสรรหา

และคัดเลือกบุคลากรใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา

ระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้และ

นวัตกรรม 

3.1 พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอื้อ

ต่อการสร้างองค์ความรู้และ

นวัตกรรมทางกฎหมาย 

โดยท างานร่วมกับภาค

ธุรกิจและอตุสาหกรรม 

3.1 สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือด้านวิชาการและ

นวัตกรรมกับภาคธรุกิจและ

อุตสาหกรรม 

3.1 สนับสนุนการสร้างองค์

ความรู้และนวัตกรรมทาง

กฎหมาย 

3.2 ส่งเสริมความร่วมมือ

ระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาค

ธุรกิจและอตุสาหกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรและคณุภาพ

ชีวิตบุคลากร 

4.1 เสริมสร้างวัฒนธรรม

องค์กรและพัฒนาคณุภาพ

ชีวิตบุคลากร เพื่อสนับสนุน

การเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง

ความสุข 

4.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมการ

ท างานและสวสัดิการเพื่อเพิ่ม

ความผูกพันของบุคลากร 

4.2 เสริมสร้างความผูกพันของ

บุคลากรต่อองค์กร เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพการท างานและ

เสรมิสร้างความร่วมมือภายใน

องค์กร 

4.1 พัฒนาแนวทางการ

ท างานท่ีสนับสนุน Well-

being และความสมดุลชีวิต-

การท างาน 

4.2 ส่งเสริมการท างานเป็น

ทีมและความผูกพันองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับ

ธรรมาภิบาลและมาตรฐานการ

บริหารงานบุคคล 

5.1 ยกระดับธรรมาภิบาล

ในการบริหารงานบุคคล ให้

มีมาตรฐานระดับสากล 

5.1 ยกระดับมาตรฐานธรร

มาภิบาลและกระบวนการ

บริหารงานบุคคลให้เทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

5.1 ยกระดับมาตรฐานธรร

มาภิบาลในการบรหิารงาน

บุคคล 
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ตาราง 14 กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด (KPIs) ค่าเป้าหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร 

1.1 พัฒนาทักษะด้านการ
สอน การวิจัย และบริการ
วิชาการ 

- การอบรม AI และ 
Data Analytics 
ส าหรับอาจารย ์

% บุคลากรที่เข้าร่วม
อบรม AI & Data 
Analytics 

≥ 100% 

  - การพัฒนาทักษะ
ด้านกฎหมายดิจิทลั 

  

 1.2 ส่งเสริมต าแหน่งทาง
วิชาการ 

- การสนับสนุนทุน
วิจัยและตีพิมพ์
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

% อาจารย์ที่ไดร้ับ
ต าแหน่ง ผศ./รศ./ศ. 

≥ 80% 

2. ปรับปรุงระบบ HR 2.1 ระบบ HR เป็นดิจิทลั - การพัฒนา HRIS 
และ One Stop 
Service 

ระยะเวลาการ
ให้บริการ One Stop 
Service 

≤ 5 วันท าการ 

 2.2 ปรับปรุงระบบสรรหา - การปรับปรุงระบบ
สรรหาบุคลากรให้
ทันสมัย 

ระยะเวลาเฉลี่ยในการ
สรรหาบุคลากรใหม ่

≤ 60 วัน 

3. ระบบนิเวศการ
เรียนรู้ 

3.1 สนับสนุนองค์ความรู้
และนวัตกรรม 

- การพัฒนา
แพลตฟอร์มการ
เรียนรู้แบบ Digital 
Learning 

จ านวนโครงการความ
ร่วมมือกับภาคธุรกิจ 

≥ 10 โครงการ 

  การสร้างความร่วมมือ
ด้านกฎหมายและ
เทคโนโลยีกับภาค
ธุรกิจ 

  

4. วัฒนธรรมองค์กร 4.1 Well-being และสมดลุ
ชีวิต 

- การพัฒนาระบบ 
Feedback ภายใน
องค์กร 

คะแนนความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อ 
Work-Life Balance 

≥ 85% 

  - การส่งเสริม Well-
being และสมดลุ
ชีวิต-การท างาน 

  

5. ธรรมาภิบาล 5.1 ยกระดับธรรมาภิบาล - การพัฒนาระบบ
ประเมินธรรมาภิบาล 
HR ตาม
มาตรฐานสากล 

คะแนนการประเมิน
ธรรมาภิบาล ITA 

≥ 90% 

 เน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้รองรับเทคโนโลยีและความเป็นสากล 

 ปรับปรุงระบบ HR ให้ทันสมัย (Digital HR & One Stop Service) 

 สนับสนุน การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม ผ่านเครือข่ายภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 

 ส่งเสริม วัฒนธรรมองค์กรท่ีดีและคุณภาพชีวิตบุคลากรยกระดับ ธรรมาภิบาลและมาตรฐานการบริหารงานบุคคล 
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เป้าหมาย: เพ่ิมศักยภาพการสอน การวิจัย และการเข้าสู่ต าแหนง่ทางวิชาการ เน้น การพัฒนาทักษะ เทคโนโลยี และการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

ตารางที่ 3 รายละเอียดกิจกรรม/โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

กิจกรรม/โครงการ รายละเอียด วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPIs) ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1.1 การอบรมเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการสอนและวิจัย 

อบรม AI, Data Analytics, 
ChatGPT, Coding และเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษาและกฎหมาย 
(อบรมออนไลน์) 
 
 

เพื่อพัฒนาอาจารย์ให้
สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทลั
ในการสอนและวิจัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

% อาจารย์ที่เข้าร่วมอบรม  
 
% อาจารย์ที่ใช้ AI หรือเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอน 
 
จ านวนสิ่งสนับสนุน  

≥ 70% 
 
 

≥ 60% 
 
1 

20,000 
 
 
 
 

10,000 

 รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 งานบุคคล  

 งานบริกาการศึกษา 

 งานวิจัย 
 
 

1.2 การพัฒนาทักษะด้าน
กฎหมายดิจิทัล 

อบรมเรื่อง Cyber Law, Data 
Privacy, AI Law ให้กับอาจารย์เพื่อ
พัฒนาหลักสตูรทันสมัย 
(อบรมออนไลน์) 
 

เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย์
ในด้านกฎหมายดิจิทัล และ
สามารถปรับปรุงหลักสตูรให้
ทันสมัย 

% อาจารย์ที่ไดร้ับการพัฒนา  
 
จ านวนหลักสตูรที่ปรับปรุง  

≥ 5% 
 
 
≥ 1 รายวิชา 

 
 
 

20,000 

 รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 งานบุคคล  

 งานบริกาการศึกษา 
 
 
 

1. กิจกรรม/โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
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กิจกรรม/โครงการ รายละเอียด วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPIs) ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1.3 การสนับสนนุทุนวิจัยและ
ตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาติ 

สนับสนุนทุนวิจัยส าหรับการตีพิมพ์
ในวารสารระดับชาติ/นานาชาติและ
การร่วมมือกับต่างประเทศ 

เพื่อส่งเสริมงานวิจัย
คุณภาพสูงและการตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาต ิ

% อาจารย์ที่มีบทความตีพมิพ์
ระดับชาติ  
 
% อาจารย์ที่มีบทความตีพมิพ์
ระดับนานาชาติ≥ 3% 

≥ 70% 
 
 

≥ 1% 

300,000  รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 งานวิจัย 

โครงการสนับสนุนทุวิจัย                       
คณะนติิศาสตร ์

   350,000 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้หว่าง
บุคลากรในการท าวิจัยและบริการวิ
ชการเชิงพื้นที่ (KM) 

   30,000 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่าง
นักวิจัยหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

   30,000 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียรู้กับ
หน่วยงานภายนอก/ชุมชนตามที่
ก าหนดเพื่อสร้าง Research 
Cluster 
 
 
 

   30,000 
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กิจกรรม/โครงการ รายละเอียด วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPIs) ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1.4 การพัฒนาความสามารถ
ด้านภาษาอังกฤษส าหรับ
บุคลากร 

จัดอบรม TOEFL/IELTS, Writing 
Academic Paper และทักษะการ
สื่อสารเพื่อการท างานระดับสากล 

เพื่อเพ่ิมความสามารถด้าน
การสื่อสารและการตีพิมพ์
บทความในระดับนานาชาต ิ

% อาจารย์ที่ผ่านการอบรม 
Writing Academic 
% อาจารย์ที่ผ่านการอบรม  

≥ 5% 
 
≥ 30% 

50,000  รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์ฯ 

 งานวิเทศน์สัมพันธ ์English Corner เพื่อให้บุคลากรไดฝ้ึกทักษะ
ในการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
และสร้างบรรยากาศความ
เป็นนานาชาต ิ

   

1.5 การส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการเพ่ือให้
ผ่านการประเมินสมรรถนะ
อาจารย์ฯ (TPSF)  
 

จัดอบรมและเวริ์กชอปพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์ และการจับคู่ที่
ปรึกษากับผู้รบัค าปรึกษาเพื่อ
สนับสนุนและแนะน าแนวทางพัฒนา
ตามเกณฑ์ TPSF และ 
ทุนสนับสนุนการเข้าร่วมอบรมหรอื
สัมมนาทางวิชาการที่เกีย่วข้องกับ 
TPSF 

 

1. เพื่อพัฒนาและส่งเสริม
ศักยภาพของอาจารย์ให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ TPSF (Thai 
Professional Standard 
Framework) 
2. เพื่อเพิ่มอัตราการผ่านการ
ประเมินสมรรถนะของอาจารย์
ใหม่และอาจารย์ปัจจุบัน 
3. เพื่อเสริมสร้างทักษะการ
สอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 
4. เพื่อสร้างระบบสนับสนุน
และท่ีปรึกษาทางวิชาการ
ส าหรับอาจารย์ 

% อาจารย์ที่ผ่านการประเมิน 
TPSF  

≥ 45% 50,000  รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 

 ประธานหลักสตูร 

 งานบริการการศึกษา 
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กิจกรรม/โครงการ รายละเอียด วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPIs) ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1.6 การส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการให้มีทักษะ 
องค์ความรู้ และวิธีการในการ
สอนกฎหมาย เพ่ือเป็นอาจารย์
สอนกฎหมายท่ีเป็นเลิศ ภายใต้
แนวคิด 'Teach Law in the 
Grand Manner' 
 

1. การพัฒนาความรูเ้ชิงลึกในศาสตร์
กฎหมาย 
2. การพัฒนาเทคนิคการสอนและ
การออกแบบหลักสูตรกฎหมาย : 
อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ
นวัตกรรมการสอนกฎหมาย, การ
พัฒนา Case Study, Moot Court, 
และ Problem-Based Learning 
(PBL) และออกแบบหลักสูตรที่เนน้
ทักษะการวิเคราะห์และวิจารณ์
กฎหมาย 
3. การน าเทคโนโลยมีาประยุกต์ใช้ใน
การสอนกฎหมาย: การใช้ AI, 
Chatbot และ Digital Learning 
Platform ในการเรียนการสอน และ
การอบรมเกี่ยวกับการใช้ Legal 
Tech และ Data Analytics ในการ
สอนกฎหมาย 

1. เพื่อพัฒนาและส่งเสริม
ศักยภาพของอาจารย์ให้มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านใน
การสอนกฎหมาย 

เพื่อเสรมิสร้างความสามารถ
ในการถ่ายทอดองค์ความรู้
ทางกฎหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและสรา้งสรรค ์

 เพื่อพัฒนาเทคนิคการ
สอนที่ทันสมัย รองรับการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 เพื่อส่งเสริมการออกแบบ
หลักสตูรที่ตอบโจทย์แนวโน้ม
กฎหมายและบริบทสังคมที่
เปลี่ยนแปลง 

 

%อาจารย์ที่มีการพัฒนาเองเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้กฎหมายเชิงลึกตาม
ความเชี่ยวชาญ  
 
จ านวนอาจารย์ที่เข้าร่วมการอบรม
พัฒนาทักษะการสอนกฎหมาย 
 
จ านวนอาจารย์ที่น าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการสอนกฎหมาย 
 
%อาจารย์ที่มีผลงานทางวิชาการใน
รายวิชาที่ไดร้ับมอบหมาย≥ 100%  
 

≥30% 
 
 
 

≥50% 
 
 

≥50% 
 
 

70% 
 

100,000 
 
 
 

20,000 
 
 

20,000 
 
 

 รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 

 ประธานหลักสตูร 

 งานบริการการศึกษา 
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กิจกรรม/โครงการ รายละเอียด วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPIs) ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1.7 การส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมสังคม 

อบรมการใช้เครื่องมือในการสร้าง
นวัตกรรมสังคมบรูณาการกับการ
จัดการเรียนการสอน 

 เพื่อพัฒนาความรู้และ
ทักษะของบุคลากรในการใช้
เครื่องมือสร้างนวัตกรรม
สังคม 

 เพื่อส่งเสริมการบรูณาการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
การจัดการเรยีนการสอน 

 

% อาจารย์ที่ไดร้ับการพัฒนาทักษะ
การสร้างนวัตกรรมสังคม  
 
จ านวนรายวิชาที่เน้นการสรา้ง
นวัตกรรมสังคม (มคอ. 3) 3 
รายวิชา 
 
จ านวนของอาจารย์ที่น าเครื่องมือ
ไปใช้ในการเรียนการสอนที่เน้นการ
สร้างนวัตกรรมสังคม   

≥ 70% 
 
 
 

≥1 
 
 

≥ 50% 
 

30,000  รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 

 ประธานหลักสตูร 

 งานบริการการศึกษา 

1.8 การส่งเสริมต าแหน่งทาง
วิชาการ 

o จัดเวิร์กช็อปการท าผลงาน
วิชาการ, Coaching กับผู้เช่ียวชาญ, 
จัดกลุ่มพีเ่ลี้ยงช่วยส่งเสรมิการขอ
ต าแหน่ง ผศ./รศ./ศ. 
o จัดให้มีที่ปรึกษาด้านวิชาการ
ส าหรับอาจารย์ใหม่และอาจารย์ทีอ่ยู่
ระหว่างการขอเลื่อนต าแหน่งทาง
วิชาการ 
 
 

เพื่อสนับสนุนและเพิม่จ านวน
อาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งทาง
วิชาการ 

จ านวนอาจารย์ทีไ่ด้รับต าแหน่ง 
ผศ./รศ./ศ.  

≥ 50% 40,000  รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 งานบุคคล  
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เป้าหมาย: เพ่ิมขีดความสามารถในการท างานและการบริหารจัดการองค์กรแบบดิจิทัล เน้น Digital HR, AI, และ Soft Skills 

ตารางที่ 4 รายละเอียดกิจกรรม/โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

กิจกรรม/โครงการ รายละเอียด วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPIs) ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2.1 การอบรม Digital HR 
และ One Stop Service 

อบรมบุคลากรสายสนับสนุน
ให้สามารถใช้ HR Tech, 
Workflow Automation 
และ One Stop Service 

เพื่อให้บุคลากรสาย
สนับสนุนสามารถใช้
เทคโนโลยีและระบบดิจิทลั
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพงาน 
HR  

% บุคลากรที่ผ่านการ
อบรม  

≥ 50% 15,000  รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 งานบุคคล  

2.2 การพัฒนาทักษะ Soft 
Skills และภาวะผู้น า 

อบรมภาวะผู้น า, การ
แก้ปัญหา, การท างานร่วมกัน 
และ Emotional 
Intelligence 

เพื่อเสรมิสร้างทักษะด้าน
ภาวะผู้น าและการท างาน
ร่วมกันในองค์กร 

% ความพึงพอใจของผู้
เข้าอบรม  

≥ 85% 15,000  รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 งานบุคคล  

2.3 การอบรม Data 
Analytics และ AI ส าหรับ
งานสนับสนนุ 

อบรม Power BI, Excel 
Advanced, AI Tools 
ส าหรับงานบริหารและ
วิเคราะห์ข้อมูล 

เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ
ของบุคลากรในการใช้
เทคโนโลยีวิเคราะห์ข้อมลู
และ AI ในงานธุรการ 

% บุคลากรที่สามารถ
ใช้ AI และ Data 
Analytics ในงานจริง  

≥ 50% 10,000  รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 งานเทคโนลียสีารสนเทศ  
 

2. กิจกรรม/โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
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กิจกรรม/โครงการ รายละเอียด วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPIs) ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2.4 การพัฒนาระบบ 
Feedback & Customer 
Service Excellence 

พัฒนาทักษะการให้บริการ
แบบ One Stop Service 
และการใช้ระบบ Feedback 
Improvement 

เพื่อพัฒนาระบบบริการ
และการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพในองค์กร  

คะแนนความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

≥ 70%   รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 หัวหน้าส านักงานคณะ 

2.5 การอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
สายสนับสนนุเพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

การให้ค าปรึกษาและโค้ชช่ิง
ส่วนบุคคล (One-on-One 
Coaching) และให้ทุน
สนับสนุนการอบรมระยะสั้น
ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาสายอาชีพ 

เพื่อสนับสนุนบุคลากรสาย
สนับสนุนในการเตรียม
เอกสารและคณุสมบัตติาม
หลักเกณฑ์การเลื่อน
ต าแหน่ง 

จ านวนบุคลากรที่เข้า
ร่วมการอบรมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพ 
 

≥ 80% 
 
 
 

 
35,000 

 
 
 
 

 รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 งานบุคคล 
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เป้าหมาย: เสริมสร้างความผูกพันองค์กรและคุณภาพชีวิตบุคลากร เน้น ความโปร่งใสและมาตรฐาน HR ระดับสากล 

ตารางที่ 15 รายละเอียดกิจกรรม/โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานและวัฒนธรรมองค์กร 

กิจกรรม/โครงการ รายละเอียด วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด (KPIs) ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
3.1 การส่งเสริม Well-
being & Work-Life 
Balance 

จัดกิจกรรมส่งเสรมิสุขภาพจิต
และกาย, Flexible Working 
Hour และ Well-being 
Coaching 

เพื่อเสรมิสร้างสุขภาพจติ
และกายของบุคลากร และ
ส่งเสริมความสมดุลระหว่าง
ชีวิตและการท างาน 

% ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อคุณภาพ
ชีวิต  

≥ 70% 100,000  รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 งานบุคคล  

3.2 การ Mentorship 
Program 

จัดระบบพีเ่ลี้ยง (Mentor-
Mentee) ส าหรับบุคลากร
ใหม่และบุคลากรทีต่้องการ
พัฒนาตนเอง 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และ
การพัฒนาตัวบุคลากรผ่าน
ระบบพ่ีเลี้ยง 

% ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม  

≥ 70%   รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 งานบุคคล  
 

3.3 การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรท่ีเข้มแข็ง 

จัดกิจกรรมปลูกฝังค่านิยม
หลักของคณะและกิจกรรม
พัฒนาองค์กร 

เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม 
LAWLui ภายในองค์กร 

คะแนนวัฒนธรรม
องค์กรจากการส ารวจ  

≥ 70% 100,000  รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 งานบุคคล 

 

 

 

3. กิจกรรม/โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานและวัฒนธรรมองค์กร 
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เป้าหมาย: เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารบุคลากรและยกระดับมาตรฐานองค์กร) 

ตารางที่ 6 รายละเอียดกจิกรรม/โครงการพัฒนาธรรมาภิบาลและมาตรฐานบริหารงานบุคคล 

กิจกรรม/โครงการ รายละเอียด วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด (KPIs) ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
4.1 การพัฒนาธรรมาภิ
บาลในการบริหารงาน
บุคคล 

จัดอบรมและพัฒนาระบบ
การบริหารที่โปร่งใส                    
มีธรรมาภิบาลและ
ตรวจสอบได ้

เพื่อเสรมิสร้างความ
โปร่งใสและธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานบุคคล 

คะแนนการประเมินธรร
มาภิบาล ITA  

≥ 85% 15,000  รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 งานบุคคล  

4.2 การพัฒนาระบบการ
ประเมินบุคลากร 

พัฒนาระบบประเมิน
บุคลากร การให้รางวัล 
และ Career Path  

เพื่อพัฒนาระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
บุคลากร และสร้าง
เส้นทางความก้าวหน้าใน
อาชีพ (Career Path) 

จ านวนระบบ HR ที่
พัฒนา  

1   รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 งานบุคคล 

4.3 การพัฒนาระบบสรร
หาและคัดเลือกบุคลากร 

พัฒนาระบบสรรหาแบบ
ดิจิทัล ใช้ AI และ Big 
Data วิเคราะห์ความ
เหมาะสมของผูส้มัคร 
และ 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
กระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรให้
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

ลดระยะเวลาเฉลี่ยในการ
สรรหาบุคลากรลง  

≥ 10%   รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 งานบุคคล 

ปรับปรุงกระบวนการ
สัมภาษณ์และการ
ประเมิน โดยใช้ 

เพื่อพัฒนากระบวนการ
คัดเลือกบุคลากรโดยใช้

% อัตราการคัดเลือก
บุคลากรทีผ่่านทดลองงาน  

≥ 90%   รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 งานบุคคล 

4. กิจกรรม/โครงการพัฒนาธรรมาภิบาลและมาตรฐานบริหารงานบุคคล 
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กิจกรรม/โครงการ รายละเอียด วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด (KPIs) ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
Competency Model 
และ AI Screening 
Tools) 

เกณฑส์มรรถนะหลัก 
(Competency) 

น า Structured 
Interview, Situational 
Judgment Test (SJT) 
และ AI Scoring มาใช้ 

เพื่อให้กระบวนการ
สัมภาษณ์งานมีความ
น่าเชื่อถือและสามารถวัด
ศักยภาพของผู้สมัครได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

% ผู้สมัครที่ผ่าน
กระบวนการสัมภาษณ์
และสามารถปฏิบัติงานได้
ตามเกณฑ ์

≥ 75%   รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 งานบุคคล 

4.4 การพัฒนา 
Recruitment 
Branding & 
Employer Value 
Proposition (EVP) 

พัฒนาเว็บไซต์ HR, ท า 
Employer Branding 
Campaign และส่งเสรมิ 
EVP ผ่าน Social Media 

เพื่อสร้างภาพลักษณ์
องค์กรที่ดีและดึงดูด
บุคลากรที่มคีุณภาพ 

% อัตราผู้สมัครทีม่ี
คุณภาพสูงเพิ่มขึ้น  

≥ 20%  

 รองคณบดฝี่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรฯ 

 งานสื่อสารองค์กร 
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การติดตามและประเมินผลเป็นขั้นตอนส าคัญในการรับรองว่ากลยุทธ์และโครงการที่ก าหนดไว้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กระบวนการติดตามและประเมินผลจะด าเนินการผ่านเกณฑ์และเครื่องมือที่ชัดเจน ดังนี้: 

1. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPIs) 
 ติดตามผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดหลักท่ีก าหนดในแต่ละโครงการ เช่น อัตราการอบรมส าเร็จ จ านวนบทความตีพิมพ์ ฯลฯ 
 ประเมินผลรายไตรมาสและรายปี เพ่ือปรับปรุงแนวทางให้เหมาะสม 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ใช้แบบส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรเพ่ือตรวจสอบความพึงพอใจ 
 วิเคราะห์ข้อมูลจากระบบดิจิทัลและ HR Analytics เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

3. กระบวนการติดตามผล 
 จัดประชุมติดตามความก้าวหน้าของโครงการทุก 6 เดือน 
 จัดท ารายงานสรุปผลและข้อเสนอแนะส าหรับปรับปรุงแผนงานในอนาคต 

4. การประเมินผลลัพธ์และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 วิเคราะห์ข้อดีและข้อจ ากัดของโครงการที่ด าเนินการแล้ว 
 น าข้อมูลจากการประเมินไปใช้ในการพัฒนาแผนงานในอนาคต 

 

การติดตามและประเมินผล 

 



 

 

 

 
 
 

 


